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“...nunca considere seus estudos como uma obrigacdo, mas sim
como uma oportunidade invejavel de aprender sobre a influéncia
libertadora do espirito, para o0 seu prazer pessoal e para o proveito
da comunidade na qual pertencera seu trabalho futuro...”

Albert Einstein
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A0s amigos:
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RESUMO

A missdo das entidades publicas é promover o bem-estar social a coletividade,
através da prestacdo dos servicos publicos. Para tanto os gestores necessitam de

informacg0des gerenciais que possibilitem evidenciar fatores quantitativos e qualitativos.

Inserido no atual contexto que demanda uma gestdo publica gerencial e na
necessidade de gerar informacdes necessarias aos gestores para cumprir a missao da
entidade publica com eficacia e eficiéncia, surge o presente estudo com enfoque na
mensuracdo do resultado econdmico nas entidades publicas, considerado o melhor

indicador para medir e avaliar a efic&cia organizacional.

Para apuracdo do resultado econémico adotou-se 0 modelo de gestdo econdmica —
GECON, que determina a divisdo da entidade por centro de responsabilidade, que nas

entidades publicas em &mbito municipal s&o as secretarias.

O presente trabalho foi realizado na Secretaria de Sadde da Prefeitura Municipal de
Taciba, com a finalidade de apurar o resultado econémico, ou seja, mensurar o valor que a
prefeitura através da disponibilizacdo dos servigos publicos, agrega a sociedade a qual esta
inserida, buscando atender o que estabelece ao artigo 85 da L.F. 4.320/64, (que 0s servigos
de contabilidade deverdo ser organizados de forma a permitir a analise e interpretacdo de

resultado econdémico).

PALAVRAS-CHAVE: missdo; crencas; valores; GECON; eficécia; eficiéncia; resultado

econdmico.



ABSTRACT

The incumbence of public entities is to promote social well-being to collectivity,
througt public service rendering. Therefore the managers need management information

that enables to evidence quantitative and qualitative factores.

Inserted in the present context that demands a public administration and the
necessity of generating necessary information to the public entity with efficacy and
afficiency, arises the present study with focus on the economic result mensuration of public

entities, considering the best indicator to measure and evaluate the organizational eficacy .

For examination of the economical management — GECON, that determines the
division of entity per center of responsibility, that on public entities in municipal ambit are

the secretaryships.

The present work was performed at health Secretaryship of Municipal City Hall of
Taciba, in order to verify the economical result, that is, measure the value that the city hall
through disposability of public services, agregates to the society which it is insertd in,
searching to follow what article 85 L.F. 4.320/64 establishes (the services of accounting

must be organized the way to permit the analyses and interpretation of economical result).

KEY WORDS: incumbence; beliefs; values; GECON; eficacy; economical result.
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INTRODUCAO

No Brasil, as reformas econdmicas realizadas no Plano Real' (ajuste fiscal,
liberalizacdo comercial, reestruturacdo das empresas privadas, privatizacdo das empresas
estatais e reforma administrativa) e a globalizacdo da economia, proporcionaram

transformag0es na forma de gerir as instituigoes.

A globalizagdo ndo teria surtido efeito sem a ajuda de politicas publicas, que foram
formuladas no contexto de programas de estabilizacdo e reformas estruturais,
fundamentadas na busca de maior eficiéncia, flexibilidade, competitividade externa e

capacidade produtiva das economias nacionais.

As mudancas na forma de gerenciar ocorreram no setor publico mediante as
transformacdes nos modelos de gestdo adotados. O modelo patrimonialista predominante
até a Revolucdo Industrial foi substituido pelo modelo burocratico como forma de
combater a corrupcao e o0 nepotismo existentes no modelo anterior. Porém, o atual contexto
exige que o Estado passe de um mero agente responsavel em gerir 0s recursos publicos
apenas para atender os aspectos quantitativos e financeiros, para um organismo capaz de
promover o bem-estar social e o desenvolvimento econdémico. A referida exigéncia de
mudar a atuacdo do Estado sé é atendida atraveés de um modelo de gestdo que além de
combater a corrupcdo e 0 nepotismo possa medir e avaliar os resultados econémicos
auferidos por meio da prestacao dos servigos publicos, como forma de garantir a eficiéncia
e eficacia da atuacdo governamental, e a administracdo publica gerencial vem de encontro
com as necessidades de reformulacdo do papel do Estado perante o ambiente no qual a

gestdo publica no qual esta inserida.

Assim como a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101, de
04/05/2000), que veio estabelecer as normas de cooperacdo, restringindo 0 acesso ao
crédito e retendo os repasses de recursos para aqueles que estivessem em débito com as
instituicOes federais, a promulgacdo da emenda constitucional n°® 19, de 04/06/1998,
também objetivou reformular a estrutura administrativa do Estado com a inser¢do do

principio da eficiéncia entre os que norteiam a administracdo publica direta e indireta.

! 0 Plano Real foi elaborado no governo do Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso em 1994,
com o intuito de estabilizacdo da economia do Brasil.
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Com o objetivo de propor uma ferramenta gerencial a administracao publica
que propicie o cumprimento das necessidades atuais, assim como as legislacdes
pertinentes, em especial, a Lei Federal 4.320/64, foi realizado o presente trabalho, na
Secretaria de Salde de Taciba, justificando sua realizacéo pela necessidade de verificar, se
a interpretacdo do resultado econémico exigida pelo artigo 85 da L.F. 4.320/64, €

evidenciado pelo atual modelo de gestéo financeira, existente nas entidades publicas.

No capitulo 1 abordou-se o significado de resultado econdmico e sua
contextualizacdo na missdo e continuidade da entidade publica, crencas e valores dos
gestores publicos, como fator de gerenciar com eficacia as receitas e despesas, de acordo

com as metas programadas.

O capitulo 2 apresentou um panorama sobre os modelos de gestdo publica:
patrimonialista, burocratico e o gerencial, evidenciando o modelo gerencial como uma

redefini¢do da estrutura administrativa do Estado.

No capitulo 3 foi realizado um estudo sobre o conceito do GECON e como deve ser
desenvolvido nas entidades pablicas, como instrumento que possibilita avaliar a eficacia da
administragdo, através da analise e interpretagdo do resultado econémico, obtido mediante

a prestacao de servicos publicos.

O modelo de mensuracdo do resultado econémico, aplicado a Secretaria de Saude
de Taciba no ano de 2003, sob a dtica do GECON, foi demonstrado no capitulo 4,
evidenciado a estrutura da secretaria, 0s servigos prestados, assim como 0S menores precos

de mercado, a receita econdmica e os custos diretos e indiretos.

A elaboracdo dos Anexos 12, 13, 14 e 15 da L.F. 4.320/64 a Secretaria de Saude foi
0 objetivo do capitulo 5, partindo do pressuposto do GECON, que determina a divisao das

areas por centro de responsabilidade.

No capitulo 6, com o intuito de evidenciar as diferencas do modelo de apuracéo,
apurou-se 0 resultado econémico e efetuou a confrontacdo com os anexos da L.F.
4.320/64.

Este trabalho foi realizado de acordo com o método de abordagem indutivo-
dedutivo, utilizando os métodos de procedimentos histérico, comparativo, tipoldgico e

estruturalista, atraves de pesquisa bibliogréafica de documentacao primaria e secundaria.
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1 O RESULTADO ECONOMICO E SUA CONTEXTUALIZACAO
NA MISSAO E CONTINUIDADE, CRENCAS E VALORES DA
ENTIDADE PUBLICA

A abordagem dos resultados das politicas e servigos publicos apenas mediante
apuracéo de indices fisicos e quantitativos, desenvolvida no atual modelo de gestdo publica
ndo atendem a questdo da mensuracdo econdmica dos beneficios que a atuacdo
governamental proporciona a sociedade e, conseqlientemente, a interpretagdo dos
resultados econémicos exigida pela Lei Federal 4.320/64°,

O atual cenario exige a demonstracdo do valor que esta sendo criado a sociedade, e
que so é alcancado quando um bem produzido ou um servigo prestado atinge um valor de

mercado superior ao valor dos recursos consumidos.

Para suprir a necessidade econdmica e social de demonstrar a criacdo de valor a
sociedade, atraves da prestagdo dos servicos publicos, surge um modelo de gestdo baseado
na missdo e continuidade da entidade e nas crencas e valores dos gestores: modelo de

mensuragdo do resultado econémico.

1.1 A missdo e a continuidade nas entidades publicas

Toda entidade é criada para atender alguma finalidade: oferecer um produto ou
servigo. A missdo representa essa finalidade ou incumbéncia, significando a razao de ser e

de existir da organizacéo e qual o seu papel na sociedade.

A organizacdo indica e esclarece a sua missdo para orientar e estimular a iniciativa
pessoal de cada um de seus membros, buscando ampliar seus horizontes e fronteiras de

acao, envolvendo os objetivos essenciais da entidade.

Nesse sentido Catelli e Guerreiro (1994) apud Slomski (2003, p. 397) definem

missao:

[...] podemos caracterizar missdo de uma forma sintética como o objetivo
fundamental do sistema da empresa, que se constitui na verdadeira razdo de sua
existéncia, que caracteriza e direciona o seu modo de atuagdo, que independe das

2 A Lei Federal 4.320/64 encontra-se na integra no anexo A.
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condi¢gBes ambientais do momento, bem como de suas condigdes internas,
assumindo um carater permanente.

A administracdo publica tem como misséo disponibilizar servigos que promovam o
maior grau possivel de bem-estar social a coletividade, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e social da comunidade onde esta inserida. Meirelles (1998,
p.366) enfatiza que ndo se justifica a existéncia do Estado, se ndo como entidade

prestadora de servico e utilidade publica aos individuos que o compdem.

Para cumprir a sua missdo a entidade publica € criada sob o pressuposto da
continuidade® possuindo como pilar o planejamento estratégico’, sendo que a sua
existéncia e continuidade dependem da geragédo de resultados positivos obtidos por meio
das atividades e programas do Estado. Catelli e Guerreiro (1994) apud Slomski (2003, p.
397) destacam:

[...] a garantia da continuidade da empresa s é obtida quando o valor econdémico
dos bens e servigos que a empresa produz e oferece ao mercado é superior ao
valor econdmico dos recursos (bens e servigos) que a empresa obtém do mercado
e consomem nesse processo produtivo de agregacdo de valor.

As organizacBes publicas, como sistemas abertos®, integram-se no sistema
governamental e da sociedade mediante sua missdo (razdo de sua existéncia). Assim, 0
objetivo basico da organizacdo governamental € cumprir sua missdao em continuidade

criando valor para a sociedade e promovendo o bem-estar social.

® para Hendriksen (1999, p. 104), o Postulado da Continuidade, tal como é geralmente aplicado, pressupde
que a entidade contabil continuara funcionando por tempo suficiente para cumprir seus compromissos
existentes. Algumas pessoas argumentam que, ja que 0s compromissos sao de prazos diferentes, novos
compromissos precisardo ser assumidos continuamente no futuro para que todos sejam cumpridos, 0 que,
efetivamente, transforma a hipétese de continuidade numa suposicéao de duracéo indefinida.

* No processo de planejamento estratégico ocorre a identificacio das oportunidades e ameagas do ambiente
externo, como nivel de atividade econdémica, impactos das mudangas politicas, reivindicagdes dos grupos
sociais, demandas da sociedade, novas legislacfes e acordos politicos e possibilidades de parcerias com
entidades do setor privado. Também devem ser analisados os pontos fortes e fracos do ambiente interno.

® O sistema aberto tem como caracteristica fundamental a interacdo com seu ambiente, sendo por ele
influenciando e podendo também influencié-lo
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1.2 Definicéo de crencgas e valores

As crengas se manifestam através de preposi¢Oes que podem ser submetidas a testes
de veracidade, ou seja, € possivel dizer se sdo verdadeiras ou falsas. As crencas podem ser
originadas de situacGes empiricas vivenciadas pela organizacdo ou pelos seus gestores, em

determinado momento.

Enquanto as crencas podem ser submetidas a testes de veracidade, os valores séo
elementos que ndo podem ser testados, pois envolvem aspectos culturais, sociais e
psicoldgicos que integram a personalidade dos individuos, determinando a sua concepcao
do que é eticamente correto ou incorreto, tanto por parte do proprio individuo, quanto com

relagdo aos outros.

A organizacdo forma sua personalidade baseada naquilo que efetivamente seus
gestores acreditam e, baseados em suas crencas e valores, estes criam e passam a executar

seu modelo de gestéo.

1.3 Resultado econémico - valor agregado

A entidade publica é criada para cumprir a sua missdo: gerar o bem-estar social a
coletividade, através da prestacao dos servigos publicos, sob o pressuposto da continuidade
desenvolvendo um modelo de gestdo, baseado nas crencas e valores dos gestores, capaz de

medir e avaliar a eficacia® e eficiéncia’da entidade.

Decorrente da necessidade de gerar informac6es gerenciais aos gestores publicos e
objetivando o cumprimento de sua missdo através de uma gestdo eficaz e eficiente que
garanta a continuidade organizacional, geralmente, em um contexto onde 0s recursos sdo
escassos, surge a proposta da mensuracao do resultado econdémico nas entidades publicas,
uma vez que o resultado econémico é considerado o melhor indicador da eficécia

organizacional.

6 A eficacia esta associada diretamente com a idéia de resultados e produtos decorrentes da atividade
principal de uma organizacdo, a realizacdo de suas metas e objetivos com vistas ao atendimento do que ela
considera sua missao e propdsitos basicos.

" Eficiéncia esta relacionada aos métodos, processos, operagdes, enfim, ao modo certo de se fazer as coisas e
pode ser definida pela relacdo entre quantidades produzidas e recursos utilizados.
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Nessa oOtica Catelli e Guerreiro (1994) apud Slomski (2003, p. 396) salientam que:

[...] o lucro ou resultado econémico é o melhor indicador do nivel de eficicia das
empresas, tendo em vista a sua capacidade de absorver e refletir adequadamente
o0s impactos de todos esses fatores, considerando inclusive a sinergia entre eles.

O resultado econémico demonstra todos os esforgos e beneficios obtidos pela
empresa no sentido de cumprir a sua misséo, quantificando o impacto econémico de todos

0s eventos que alteram seu patrimonio.

A geracdo de resultado econémico positivo garante a existéncia e continuidade da
entidade. Para obté-lo é necessério adequar a auto-identidade da organizacdo, manifestada
através da misséo, crengas e valores, objetivos e principios de gestdo, de tal forma que a

ligacdo dos mesmos possam propiciar uma gestdo empreendedora e criadora de valor.

De Luca (1998, p.31) ao definir valor adicionado (agregado) no ambito da empresas

aborda que:

[...] podemos definir valor adicionado como sendo a diferenca entre o valor da
producdo e os consumos num determinado periodo. Esse valor é toda riqueza que
a empresa conseguir gerar.

Na gestdo publica, ao contrario das empresas, cujos produtos e servicos se traduzem
em lucro econdmico, o valor econdmico gerado reflete na agregacdo de valor a sociedade,
capaz de proporcionar o bem-estar social e cumprir as premissas da responsabilidade

social.

O resultado econdmico € determinado pela diferenca do valor econdmico do
beneficio de um servigo, comparando-o com o valor da alternativa rejeitada pelo cidadéo,

ao utilizar o servico publico.

Conforme abordado, & criacdo de valor para a sociedade dentro de sua missao,
exige que a organizacao publica empreendedora administre os recursos existentes mediante
0 planejamento, a execucdo e o controle, no processo de gestdo de suas atividades,
buscando maximizar os resultados de maneira eficiente, promovendo o bem-estar social

(premissa méxima).
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2 ADMINISTRACAO PUBLICA SOB O ENFOQUE GERENCIAL

O primeiro modelo de gestdo publica foi o patrimonialista®, sendo substituido pelo

modelo burocratico®, em decorréncia da primeira reforma do Estado em 1936.

Apos a Il Guerra Mundial houve uma reafirmagao dos valores burocraticos, mas, ao
mesmo tempo, 0 modelo de gestdo desenvolvido na administracdo de empresas comegou a
influenciar a administracdo publica e gradativamente as idéias de descentralizacdo e de

flexibilizacdo administrativa ganharam espaco.

Nos anos 70, a reforma da administracdo publica obteve forcga, periodo em que teve
inicio a crise do Estado e por conseqiiéncia a crise da burocracia também. Mas somente
nos anos 80 iniciou-se a grande revolucdo na administracdo publica dos paises centrais. De
acordo com Pereira (1998, p. 242) [...] “era a administracdo publica gerencial que estava
surgindo, inspirada pela administracdo de empresas”.

Os paises em que essa revolucao foi mais profunda foram o Reino Unido, a Nova
Zelandia e a Australia. Nos Estados Unidos essa revolucdo ocorreu principalmente nos

municipios.

No Brasil, o terceiro modelo de gestdo publica (administracdo publica gerencial),
focado na eficiéncia ao realizar os servicos publicos e avaliagdo dos resultados auferidos,
através do desenvolvimento de uma cultura gerencial nas entidades publicas, inicia-se no

final da Gltima década, em 1995, com o governo de Fernando Henrique Cardoso.

Nessa fase, surge uma nova oportunidade de reforma do Estado, com objetivos em
curto prazo de facilitar o ajuste fiscal, particularmente nos estados e municipios e em
medio prazo de tornar mais eficiente e moderna a administracdo publica, voltando-a aos
paradigmas de eficacia gerencial: o cidaddo como cliente; a qualidade total a custos baixos;

governo orientado por missdes e objetivos, descentralizado, preventivo, empreendedor,

® Predominante até o advento da Revolucdo industrial, o Estado funciona como uma extensdo do poder do
soberano, e 0s seus auxiliares servidores, possuem status de nobreza real. Em conseqiiéncia, a corrupgéo e o
nepotismo (favoritismo) sdo inerentes a esse tipo de administragéo.

% Surge em 1936, na época do Estado liberal, como forma de combater a corrupgdo e o nepotismo
patrimonialista. Constituem principios orientadores do seu desenvolvimento a profissionalizagdo, a idéia de
carreira, a hierarquia funcional, a impessoalidade, o formalismo, em sintese, o poder racional legal. Os
controles administrativos visando evitar a corrupcao e o nepotismo sdo sempre prioridade.
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competitivo, voltado ao mercado e para a responsabilidade social, em suma, um governo

por resultados.

A administracdo publica gerencial consiste em uma mudanca na estratégia de
geréncia do Estado, mas essa nova estratégia deve ser implantada em uma estrutura
administrativa reformada. A idéia geral é descentralizar, delegar autoridade e atuar de

forma eficiente e responsavel.

Pereira (1998; p.33) relata que:

E preciso ser mais especifico para alterar a estrutura administrativa, definindo
claramente os setores que o Estado opera, as competéncias e as modalidades de
administracdo mais adequadas a cada setor.

Dentro dessa necessidade de redefinir a estrutura administrativa do Estado, algumas
mudancas no ambito juridico foram adotadas, entre elas a promulgacdo da Emenda
Constitucional nimero 19 de 04/06/1998, onde é introduzido o Principio da Eficiéncia

entre 0s que norteiam a administracdo publica direta e indireta’®:

Artigo 37: A administragdo publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

[.]

O cumprimento da referida Emenda Constitucional é considerado como o primeiro
passo rumo a transformacéo do Estado Burocratico em Gerencial. Porém, esta redefinicdo
depende de um amplo processo de alteracdo na funcdo do Estado perante a sociedade,
passando de um mero 6rgdo administrador dos recursos publicos, para um agente capaz de
gerenciar agregando valor ao meio e atuando com responsabilidade social, e ndo apenas de

uma emenda constitucional. Nesse sentido Cardoso (2001, p.16) destaca que:

Muitos confundem a reforma do aparelho estatal como um mero exercicio de
aprovacdo pelo Congresso Nacional de diplomas legislativos que desenhem o
Estado com uma face mais competente e mais atuante. E claro que a participagio
do Congresso na redefinicdo do Estado € essencial, até porque muitas dessas
mudancas exigem emendas constitucionais. Mas o verdadeiro processo de
redefinicdo do Estado, para que ele possa verdadeiramente atender seus objetivos
contemporaneos € um processo € nao um ato. Envolve toda uma mudanca de

10" A emenda constitucional nimero 19 encontra-se na integra no Anexo B.
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mentalidade; algo que é muito mais profundo do que se imagina, porque implica
efetivamente a alteracdo de préaticas que estdo enraizadas nas nossas sociedades.
E o que é ainda mais dificil de mudar: praticas enraizadas que cristalizaram
interesses concretos.

A perspectiva gerencial desenvolvida na administracdo das empresas, € também
valida para as organizacGes publicas. Ndo se trata, porém, da simples importacdo de
modelos idealizados do mundo empresarial, mas, do reconhecimento de que as novas
funcbes do Estado em um mundo globalizado exigem novas competéncias, novas

estratégias administrativas e novas organizagoes.

2.1 Administracdo publica gerencial

A administracdo publica gerencial emerge na segunda metade do século XX, como
resposta, de um lado, a expansdo das fungdes econémicas e sociais do Estado e, de outro,
ao desenvolvimento tecnologico e a globalizacdo da economia mundial, uma vez que
ambos deixaram a mostra os problemas associados a ado¢do do modelo burocratico. A
reforma do aparelho do Estado passa a ser orientada pelos valores da eficiéncia e qualidade
na prestacao dos servigcos publicos e pelo desenvolvimento de uma cultura gerencial nas

entidades publicas.

Conforme Plano Diretor da Reforma do Estado (Camara da Reforma do Estado,
1995):

A administracdo publica gerencial constitui um avanco, e até um certo ponto um
rompimento com a administracdo publica burocratica. Isso ndo significa,
entretanto, que negue todos os seus principios, pelo contrario, a administragdo
publica gerencial estd apoiada na anterior, a diferenga fundamental esta na forma
de controle, que deixa de basear-se nos processos para concentrar-se Nnos
resultados.

A administracdo puablica gerencial inspira-se na administracdo de empresas, mas
ndo pode ser confundida com esta Gltima. Enquanto a receita das empresas depende dos
pagamentos que os clientes fazem livremente na compra de seus produtos e servigos, as
receitas do Estado, em sua maioria provém de impostos, ou seja, de contribuicfes

obrigatorias, sem contrapartida direta.
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Enquanto o mercado controla a administracdo das empresas, a sociedade (por
intermédio de politicos eleitos) controla a administracdo publica. Enquanto a administracao
de empresas estd voltada para o lucro e a maximizacdo dos interesses dos acionistas,
esperando que, através do mercado, o interesse coletivo seja atendido, a administragdo
publica gerencial esta explicita e diretamente voltada para o interesse publico (sociedade).

A administracao publica gerencial possui como estratégia:

e A definicdo precisa dos objetivos que o administrador publico devera atingir
em sua unidade;

e A garantia de autonomia do administrador na gestdo dos recursos humanos,
materiais e financeiros que Ihe forem colocados a disposicéo;

e O controle e avaliacdo dos resultados auferidos.

A transicdo do modelo de gestdo publica, inicialmente, assistencialista e
patrimonialista (que mais tarde deu um passo adiante burocratizando-se, no sentido
weberiano da palavra) para o modelo gerencial, considera que a existéncia de uma
burocracia competente na definicdo dos meios para atingir fins é insuficiente para conduzir
a gestdo publica, torna-se necessario que a eficiéncia e a responsabilidade social sejam 0s

pilares fundamentais para a atuacdo do Estado (crencas e valores).

Conforme Ashley (2003, p. 6):

A responsabilidade social pode ser definida como o compromisso que uma
organizacdo deve ter com a sua sociedade, expresso por meio de atos e atitudes
que a afetem positivamente, de modo amplo, ou alguma comunidade, de modo
especifico, agindo proativamente e coerentemente no que tange a seu papel
especifico na sociedade e a sua prestagdo de contas para com ela. A organizacao,
nesse sentido, assume obrigacGes de carater moral, além das estabelecidas em lei,
mesmo que ndo diretamente vinculadas as suas atividades, mas que possam
contribuir para o desenvolvimento sustentavel dos povos. Assim, numa visao
expandida responsabilidade social é toda e qualquer acdo que possa contribuir
para melhoria da qualidade de vida da sociedade.

Atualmente, se requer uma administracdo publica que, além de eficiente, esteja
orientada para valores gerados pela propria sociedade, mensurando os resultados e atuando
com eficiéncia, eficécia e responsabilidade social na prestacdo dos servigos publicos.
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3 MODELO DE GESTAO ECONOMICA NOS SERVICOS
PUBLICOS

3.1 Servicgos publicos na administracdo municipal

A administracdo publica tem como missdo contribuir para o desenvolvimento
econdmico e social da comunidade pela qual é responsavel, através da prestacdo dos

servigos publicos.

Segundo Kohama (2003, p.21), servi¢co publico é o conjunto de atividades e bens
que sdo exercidos ou colocados a disposicdo da coletividade, visando abranger e

proporcionar o maior grau possivel de bem-estar social.

Para que a administracdo publica consiga cumprir sua missdo é necessario a sua
continuidade e existéncia e, para tanto, deve gerar resultados positivos, obtidos através dos

programas relacionados as atividades-meios e atividades-fins.

As atividades-meios tém o objetivo de assegurar os controles internos da
administracdo publica mediante as funcdes de assessoramento, chefia e servigos auxiliares.
Ja as atividades-fins tém como objetivo assegurar 0s servigcos caracterizados como
essenciais, complementares e publicos, cuja finalidade é de promover o bem-estar social da

coletividade.

3.2 GECON - Modelo de gestdo econémica

Para atender o0 novo cenario econémico e as tendéncias gerenciais, as organizacoes
necessitam mais que um sistema voltado para a obtencdo de lucro e capaz de gerir apenas
informagdes financeiras. E necessario implementar novas tecnologias e um novo modelo
de gestdo que busque maximizar os resultados através da eficiéncia refletida em eficacia

organizacional e 0 GECON®! insere-se exatamente nesse contexto.

A Gestdo Econdmica (GECON) é um sistema gerencial voltado a administracao por
resultados econémicos, comecou a ser estruturado pelo Professor Dr. Armando Catelli, por

volta dos anos 70, constituindo, atualmente, uma area de pesquisa do Departamento de

1 Marca registrada pela FIPECAFI (Fundag&o Instituto de Pesquisa Contabeis, Atuariais e Financeiras).
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Contabilidade da FEA — USP (Universidade de S&o Paulo) e da Fipecafi (Fundacgéo

Instituto de Pesquisa Contabeis, Atuarias e Financeiras).

Segundo Catelli (2001 p.30):

O sistema de Gestdo diz respeito ao processo de planejamento, execucdo e
controle operacional das atividades e é estruturado com base na missdo da
empresa, em suas crencas e valores, em sua filosofia administrativa e em um
processo de planejamento estratégico que objetiva a otimizacdo do desempenho
econdmico da empresa.

O planejamento estratégico tem como premissa fundamental assegurar o
cumprimento da missdo da empresa. No processo de planejamento estratégico analisa-se as
variaveis ambientais. No ambiente externo, identifica-se as oportunidades e ameagas, e no
ambiente interno verifica-se os pontos fortes e fracos. Assim, o conjunto de diretrizes
estratégicas objetivam evitar as ameacas, aproveitar as oportunidades, utilizar os pontos

fortes e superar as deficiéncias dos pontos fracos.

O modelo GECON possibilita ao gestor publico otimizar os beneficios
disponibilizados a sociedade através do planejamento estratégico, gerando beneficios
superiores aos recursos consumidos, apurando o resultado econdmico considerado o

melhor indicador da eficacia da entidade publica.

3.3 Formacdao do resultado econémico

Na oOtica do modelo de gestdo econdmica o resultado econdmico devera ser
formado atraves da divisdo das areas de atuacdo da entidade, ou seja, determina que o
resultado seja apurado por area de responsabilidade e indica que para otimiza-los sejam

nomeados gestores especificos para cada area.

Ao definir a formacéo do resultado econémico, Catelli (2001, p.531) destaca que:

O resultado econdmico da empresa é formado pelos resultados econdmicos das
areas que a compOem. Essas areas sdo definidas como “centros de
responsabilidade”, ou seja, possuem um gestor especifico com responsabilidade
sobre determinadas atividades. Os resultados das areas, portanto, sdo formados
pelos resultados proporcionados pelas atividades que gerenciam.



22

A formacdo do resultado econémico, em entidades publicas, parte do pressuposto
de que para atingir a missdo da administracdo publica (efetivacdo de acbes para o
desenvolvimento econdmico e social) através de um sistema de gestdo focado em
resultados, é necessario uma estrutura organizacional descentralizada, onde as autoridades

e responsabilidades séo definidas por area de prestacao dos servicos publicos.

Na otica sistémica da Gestdo Econdmica, cada organizacdo governamental se
estrutura e atua como um conjunto de areas de responsabilidade, concebidas
como criadoras de valor, como centros de resultado. Os gestores das areas atuam
como empreendedores dentro das suas respectivas responsabilidades, ou seja,
como “donos” de suas atividades, em estreita coordenacdo com o todo da
organizacdo. De fato, o gestor é primeiramente um integrante da organizacao
como um todo e s6 depois um gestor da sua prépria area. Pela atuacdo integrada
das &reas no conjunto da organizacgdo é criado um valor maior do que os valores
que as areas poderiam gerar se atuassem desordenadamente. (Catelli, 2001, p.
89)

O resultado econémico constitui na melhor medida da eficacia organizacional,
tanto por evidencia-la, como por permitir um tratamento adequado da realidade da

entidade, no sentido de conduzi-la a melhores niveis de desempenho.

3.4 Modelo de mensuracdo do resultado econdmico nos Servigos
publicos

O artigo 85 da Lei Federal 4.320/64, determina:

Os servicos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o
acompanhamento da execucdo orcamentaria, o conhecimento da composi¢do
patrimonial, a determinag8o dos custos dos servigos industriais, o levantamento
dos balancos gerais, a andlise e a interpretacdo dos resultados econdmicos e
financeiros.

Observa-se que o artigo determina que os servi¢os de contabilidade devem ser
organizados de tal forma que as entidades pulblicas possam planejar e controlar o
patriménio, e gerenciar com eficacia suas receitas e despesas, através da analise e

interpretacdo dos resultados econémicos e financeiros.

No desenvolvimento normal da estrutura da contabilidade publica veiculada pela
Lei Federal 4.320/64, ndo ha uma ferramenta que possibilite uma analise e interpretacéo

dos resultados econdémicos.
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[...] a L.F. (4320/64), em epigrafe, trata de demonstrar os resultados financeiros,
ou seja, ingressos e consumos de recursos, ndo evidenciando, dessa forma, o
resultado econdmico da entidade, uma vez que o resultado econémico da
entidade sera medido pela variacdo do patriménio liquido em dois periodos. Haja
vista que a Demonstracdo das VariagBes Patrimoniais apresenta tdo-somente o
acréscimo ou decréscimo patrimonial da entidade, ndo considerando, assim, o
valor produzido pelos servigos a sociedade naquele periodo - receita econdmica.
(Slomshi, 2003 p.405)

Para suprir esta deficiéncia dos sistemas contébeis publicos (produzir informacdes
econdmico-financeiras que demonstrarem o valor gerado pelas a¢Ges governamentais)
pode-se fazer uso do GECON que desenvolveu um método préprio no alcance desse

resultado econdmico.

O resultado econdmico na entidade publica é determinado atraves da diferenca
entre a receita econdmica e a soma da depreciagdo, dos custos diretos e indiretos
identificaveis a &rea de responsabilidade que a produziu.

QUADRO 1 - Apuracdo do Resultado Econémico
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ECONOMICO
(+) RECEITA ECONOMICA ......osvviiviiireesiiessiese s

(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS........oovvveeeeeeeeeesseeeeeeeeeeeseesseseeseseseneee
(Z) MARGEM BRUTA .....oemeeereeesecoiesseesssssssssseessesssssssssssssessssssssssssssssssennees

O BI=Iz=T=IolV-No7 X
(-) CUSTOS INDIRETOS IDENTIFICAVEIS AO SERVICO .......oooveeeeeeeeennnnen

(=) RESULTADO ECONOMICO .......oovovveieeieeireeoneereeseesereesesiesenensnnnenean
Fonte: Valmor Slomski, 2003, p.412

A receita econdmica € obtida através da multiplicacdo do custo de oportunidade (o
menor preco de mercado a vista com similar qualidade) pelo nimero de servico
efetivamente prestado, que foi desprezado pelo cidaddo ao utilizar o servigo publico,
partindo do pressuposto de que se ndo existisse 0 servigo publico num pais capitalista, o
cidaddo buscaria a sua contratacdo procurando o menor preco de mercado a vista.
Lembrando a afirmacdo de Slomski (2003, p.404) de que a administragdo publica tem

como missao a prestacdo do servigo para o bem-estar dos cidadaos.
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QUADRO 2 - Apuracao da Receita Econémica
RE = CO X NSP

RE = Receita Econdmica

CO = Custo de Oportunidade

NSP = NUmero de Servicos Prestados
Fonte: organizado pelos autores

Para apurar o resultado econdmico € necessario deduzir da receita econébmica 0s
custos diretos que foram efetivamente consumidos durante o ano e 0s custos indiretos
identificaveis ao servico, obedecendo ao principio da competéncia. Os custos indiretos
mesmo ndo atuando diretamente nas unidades prestadoras de servi¢os sdo importantes para

a execucdo dos mesmos (administracdo geral).

A depreciacdo dos equipamentos no enfoque econdmico refere-se a perda de valor
do ativo pela reducdo de sua capacidade de gerar beneficios futuros a empresa. A riqueza
da entidade publica modifica-se com as oscilagcdes do valor dos seus ativos afetando a
avaliacdo do desempenho econémico. Portanto, a depreciacdo deve ser deduzida para a

correta apuracgéo do resultado econdmico.

O resultado econémico apurado indica a capacidade, ou seja, a eficacia da entidade
publica em gerar riqueza para a sociedade. O valor agregado criado através da prestacédo
dos servigos publicos, indica que os cidaddos ao utilizarem o servi¢o gratuito prestado pela
entidade publica, pode direcionar 0s seus gastos em outras alternativas e assim, beneficiar

0 municipio.

A otimizacdo do resultado no modelo de gestdo € obtida através da atribuicdo de
responsabilidade a diferentes atividades dentro da entidade. A eficacia global da entidade

publica dependera do resultado “6timo” de cada secretaria.
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4 ESTRUTURACAO DO GECON NA SECRETARIA DE SAUDE
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE TACIBA -SP

4.1 Historico e caracteristicas do municipio

O municipio de Taciba esta localizado no interior do Estado de Sdo Paulo, com
uma area total de 609.000 Km? encontra-se margeado pelos rios Cérrego Azul,
Paranapanema, Laranja Doce, Agua da Boa Vista, Anhumas e cortado no sentido leste-
oeste pelo Rio Formiga.

O registro de sua historia tem como marco o século XIX com a chegada de
colonizadores mineiros, sendo até entdo habitado pelas tribos indigenas Coroados, Kaioas

e Xavantes.

A formacdo da cidade iniciou-se em 1916 com a corrente migratéria para as
imediacdes do Rio Formiga, e, no inicio da década de 20, a regido do Formiga estava quase
toda povoada, explorada e vinculada politico-administrativamente a jurisdicdo de Campos

Novos do Paranapanema, passando posteriormente a Concei¢do de Monte Alegre.

Em 1921 passou a pertencer ao municipio de Presidente Prudente, o qual se
emancipava politicamente, despontando como sede de regido. Somente em 1935, o

povoado torna-se Distrito de Paz de Formiga, e foi instalado o Cartdrio de Registro Civil.

Na década de 40 o Distrito passou a chamar Patrimbnio de Formiga e
posteriormente Taciba (que na linguagem Tupi-Guarani significa formiga grande)

permanecendo até os dias atuais.

O processo de interagdo campo-cidade marcou-se pela festa de Santos Reis, que

movimentava leil6es e implantava o comércio, fazendo crescer o povoado.

De acordo com o ultimo censo realizado em 2003 pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), Taciba possui 5.221 habitantes, sendo 4.242 habitantes na area

urbana e 979 na area rural.

O municipio de Taciba possui como caracteristica econdmica predominante a
agricultura, destacando-se os plantios de soja, milho, café e algoddo; énfase também na
pecuaria de corte e leiteira. O comércio ndo € sua principal atividade, porém ndo pode-se

deixar de mencionar o notavel desenvolvimento que teve nos ultimos anos.
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4.2 A determinacdo da secretaria de saude como base de analise do
resultado econémico

Os autores escolheram a Secretaria de Saude, baseados na premissa de que por ser
um servico que estd relacionado com a vida do ser humano, envolve a ética dos
profissionais que o executam, devendo 0 servigo ser realizado com similar qualidade a
outro que ndo seja publico, pois, sdo incontestaveis o valor e o cuidado que se deve ter com

a vida humana.

4.3  Apuracdo do resultado econdmico da secretaria de saude através do
GECON

1° - |_evantamento das unidades prestadoras do servico publico:

A Secretaria de Saude do municipio de Taciba é composta por trés unidades

prestadoras.

e UBS (Unidade Bésica de Saude): Localizada no centro de Taciba, contempla os
servigos de fisioterapia, odontologia, psicologia, consultas médicas (pediatria,
ginecologia e clinico geral), fonoaudiologia e atendimentos gerais (aplicacdo de
vacinas, inalagOes, curativos, coleta de sangue, exames, glicemia capilar e retirada
de pontos). O setor administrativo da Secretaria de Salde encontra-se nas

instalacdes da UBS.

e PSF | (Programa de Saude da Familia): Localizado no bairro Nosso Teto,
contempla visitas domiciliares, consultas médicas na especialidade de clinico geral,
curativos, inalacOes, exames, RX, retirada de corpos estranhos e glicemia capilar.

e PSF Il (Programa de Saude da Familia): localizado no bairro Alto Alegre,
contempla visitas domiciliares, consultas médicas na especialidade de clinico geral,

curativos, inalagdes, RX e glicemia capilar.

O Programa de Saude da Familia foi criado em 1994, pelo Ministério da Saude e
seu objetivo € reorganizar a pratica da atencdo a saude. Prioriza agdes de prevencao,
promocao e recuperacdo da salde. As equipes dos PSF sdo compostas por:

e Médico: atende a todos os integrantes de cada familia, desenvolve com os demais

integrantes da equipe, acOes preventivas e de promocao da qualidade de vida.
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e Enfermeira: supervisiona o trabalho do agente e do auxiliar de enfermagem,

atendem as pessoas que necessitam de cuidados de enfermagem.

e Auxiliar de enfermagem: realiza procedimentos de enfermagem na unidade

béasica de satde e no domicilio e executa acBes de orientagdo sanitaria.

e Agentes comunitarios de salde: fazem a ligacdo entre as familias e o servico de
saude. Visitam cada domicilio pelo menos uma vez por més e realizam o

mapeamento de cada area, cadastrando as familias.

2° - Levantamento dos servicos prestados pela secretaria de salde:

Através de relatérios bimestrais do ano de 2003, elaborados sob a responsabilidade
da Secretaria de Saude, levantou-se a quantidade dos servicos prestados, e por meio dos
controles efetuados pelos profissionais de cada area, apurou-se 0s procedimentos e as

respectivas quantidades dos atendimentos realizados.

TABELA 1 - Servicos prestados UBS

Procedimentos Quantidade Espec.(*)

BC1G 12 Dose 66 1
BCG 22 Dose 1 1
Contra Hepatite B 1% Dose 246 1
Contra Hepatite B 2% Dose 249 1
Contra Hepatite B 3% Dose 188 1
Contra Poliomielite (Oral) 12 Dose 66 1
Contra Poliomielite (Oral) 22 Dose 68 1
Contra Poliomielite (Oral) 32 Dose 67 1
DTP+HIB (Tetravalente) 12 Dose 65 1
DTP+HIB (Tetravalente) 22 Dose 66 1
DTP+HIB (Tetravalente) 3" Dose 72 1
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 12 Dose 27 1
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose 42 1
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose 36 1
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose 311 1
Triplice Viral (Contra Sarampo, Caxumba e

Rubéola) 183 1
Triplice Viral (Contra Sarampo, Caxumba e

Rubéola em MIF) 13 1
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluche) 12

Dose 1 1
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluche) 12 Ref. 71 1
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluche) 22 Ref. 85 1
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DTP Acelular (Contra Difteria, Tétano e

Coqueluche) 22 Dose 1 1
Contra Influenza (Gripe) 12 Dose 110 1
Contra Influenza (Gripe) 22 Dose 4 1
Contra Raiva (Cultura de Células) 159 1
Febre Amarela Unica 139 1
Febre Amarela Ref 250 1
Contra Haemophilus Influenzar b 42 Dose 26 1
Contra Poliomielite (Oral) 12 Ref. 65 1
Contra Poliomielite (Oral) 22 Ref. 78 1
Contra Haemophilus influenzar b1 Dose 7 1
Contra Haemophilus Influenzar b22 Dose 1 1
Contra Haemophilus Influenzar b3? Dose 1 1
Curativos 1826 1
Inalacdes 880 1
Coleta de sangue 2050 1
Exame do Pezinho 6 1
Preventivos 96 1
Papanicolau 17 1
Glicemia Capilar 340 1
Retirada de corpos estranhos 39 1
Clinico Geral 3176 2
Ginecologista 1909 2
Pediatria 1289 2
Consulta/Analise 338 3
Sessdo Terapéutica/Avaliacao 338 3
Orientacdo Familiar 203 3
Orientacédo Escolar 169 3
Assessoria/Palestra 101 3
Consulta Psicoldgica 71 4
Atendimento Individual 1115 4
Atendimento em Grupo 906 4
Atendimento Domiciliar 29 4
Atend.Fisiot. em disf.neurof. centrais e periféricas 34 5
Alteracdes sensitivas 257 5
Ataxias 81 5
Miopatias 62 5
Paralisia cerebral e retarda de desenv. Motor 114 5
Paresias 285 5
Parkison 337 5
Plegias 122 5
Processos Distroficos 319 5
Recup. funcional pos-cirurgica 462 5
Seqlela de traumat. toracicos e abdominais 325 5
Pré e Pds-cirurgia cardiaca 1320 5
Disfuncdes decorrente de amputagdo de membro 1951 5
Disfuncdes decorrente de contusfes 492 5
Disfuncdes decorrentes de entorses 1212 5
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Doencas de origem reumaticas de membros 150 5
Doengas tendinosas e musculares por lesdes

ligamentares 299 5
AlteracOes do eixo da coluna vertebral 297 5
Reducdo ventilatoria de doencas pulmonares 207 5
Assisténcia respiratoria pré/pos-operatoria 594 5
Consulta/Atendimento de urgéncia em clinicas

bésicas 1161 6
Procedimentos Individuais Preventivo 985 6
Consulta Odontologica (1a. Consulta) 1996 6
Aplicacéo de selante por dente 1542 6
Aplicacdo terapéutica intensiva com flior 1288 6
Escariacdo por dente 4187 6
Capeamento pulpar direto em dente permanente 42 6
Controle de placa bacteriana 2335 6
Raspagem, alisamento e polimento por hemi-

arcada 2955 6
Restauracdo com composito de uma face 1114 6
Restauracdo com compasito envolvendo angulo

incisal 273 6
Restauracdo com composito de duas ou mais faces 1168 6
Selamento de cavidades com cimento provisorio -

por dente 1272 6
Pulpotomia em dente e selamento provisdrio 133 6
Aplicacdo de cariostatico por dente 288 6
Restauracdo com amalgama de duas ou mais faces 526 6
Restauracdo com amalgama de uma face 691 6
Exodontia de dente deciduo 635 6
Remocéo de resto radicular 140 6
Incisdo e drenagem de abscesso 117 6
Exodontia de dente permanente 324 6
Tratamento de alveolite 1 6

Fonte: Relatorio da Secretaria de Satde do Municipio de Taciba — SP. Organizada pelos autores

TABELA 2 — Servicos prestados PSF |

Procedimentos Quantidade Espec.(*)
Curativos 809 1
Inalacdes 482 1
Preventivos 338 1
Glicemia Capilar 486 1
Retirada de Corpo Estranho 5 1
RX 14 1
Visita Domiciliar 10597 1
Clinico Geral 7395 2

Fonte: Relatorio da Secretaria de Saide do Municipio de Taciba — SP. Organizada pelos autores
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TABELA 3 - Servicos prestados PSF Il

Procedimentos Quantidade Espec.(*)
Curativos 1435 1
Inalagdes 1812 1
Preventivos 92 1
Glicemia Capilar 1317 1
RX 46 1
Visita Domiciliar 9774 1
Clinico Geral 7970 2

Fonte: Relatorio da Secretaria de Satde do Municipio de Taciba — SP. Organizada pelos autores

(*) Especialidade:

1- Profissional de Nivel Médio (Enfermeira)

2- Profissional de Nivel Superior (Médicos)

3- Profissional de Nivel Superior (Fonoaudialogista)
4- Profissional de Nivel Superior (Fisioterapeuta)

5- Profissional de Nivel Superior (Dentistas)

3° - Pesquisa do “menor preco de mercado” dos servicos prestados:

Para apurar a receita econdmica, de acordo com o modelo de gestdo econémica -
GECON, é necessario conhecer 0s menores precos de mercado a vista. No presente estudo
utilizou-se como base os precos praticados pelos 6rgédos a seguir, adotando como critério o

valor gque mais aproxima-se da realidade da regido em que realizou-se o estudo.

e Curativos, inalacbes, preventivos, glicemia capilar, retirada de corpos
estranhos e RX: Adotou-se como base os valores praticados por um hospital da

cidade de Presidente Prudente — S.P.

e Vacinas: Utilizou-se como base os pregcos praticados por um hospital do
municipio de Presidente Prudente — S.P. Algumas vacinas ndo encontram-se a
disposicao do cidaddo no setor privado, apenas no setor publico, desta forma, para
as vacinas que sao aplicadas apenas neste setor, tomou-se como base o valor de
repasse do SUS (Sistema Unico de Salde). Conforme pesquisa realizada pelos
autores ndo existe o6rgao regulador dos precos minimos a serem praticados na
aplicacdo de vacinas, adotou-se os valores de um hospital da cidade de Presidente

Prudente — S.P., pelo fato de ser o mais préximo da realidade.

e Consultas Médicas: Utilizou-se como base os precos tabelados pela Associacao
Médica Brasileira de Sdo Paulo, sendo ela responsavel em determinar os menores

precos a serem praticados pelos profissionais no setor privado.
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e Visitas Domiciliares: As visitas domiciliares sdo procedimentos exclusivos do
Programa Saude da Familia do Governo Federal, possuindo com Unica fonte de

valor o SUS (Sistema Unico de Sade).

e Atendimentos em fonoaudiologia, odontologia, fisioterapia e psicologia:
adotou-se os valores determinados pelos Conselhos Federais ou Regionais de cada
especialidade, priorizando os regionais por ser 0 que aproxima mais aos valores
praticado na regido. Porém, a maior parte dos conselhos responsaveis em tabelar os

honorérios séo federais:

e Fonoaudiologia: Conselho Regional de Fonoaudiologia do Estado de Sao Paulo.
e Odontologia: Conselho Federal de Odontologia

e Fisioterapia: Conselho Federal de Fisioterapia

e Psicologia: Conselho Federal de Psicologia

Tabela 4 — Menores precos de mercado — UBS

Procedimentos Hospital - Pres Prudente

BCG 12 Dose R$ 3,00
BCG 2% Dose R$ 15,00
Contra Hepatite B 12 Dose R$ 30,00
Contra Hepatite B 22 Dose R$ 30,00
Contra Hepatite B 32 Dose R$ 30,00
Contra Poliomielite (Oral) 12 Dose R$ 66,00
Contra Poliomielite (Oral) 22 Dose R$ 66,00
Contra Poliomielite (Oral) 32 Dose R$ 66,00
DTP+HIB (Tetravalente) 1" Dose R$ 66,00
DTP+HIB (Tetravalente) 2* Dose R$ 66,00
DTP+HIB (Tetravalente) 3* Dose R$ 66,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 12 Dose R$ 77,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose R$ 77,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose R$ 77,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose R$ 77,00
Triplice Viral (Contra Sarampo, Caxumba e

Rubéola) R$ 28,00
Triplice Viral (Contra Sarampo, Caxumba e

Rubéola em MIF) R$ 28,00
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluche) 12 Dose R$ 50,00
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluche) 12 Ref. R$ 50,00
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluche) 22 Ref. R$ 50,00
DTP Acelular (Contra Difteria, Tétano e

Coqueluche) 22 Dose R$ 50,00
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Contra Influenza (Gripe) 12 Dose R$ 22,00
Contra Influenza (Gripe) 22 Dose R$ 22,00
Procedimentos SUS
Contra Raiva (Cultura de Células) R$ 0,50
Febre Amarela Unica R$ 0,50
Febre Amarela Ref R$ 0,50
Contra Haemophilus Influenzar b 42 Dose R$ 0,50
Contra Poliomielite (Oral) 1% Ref. R$ 0,50
Contra Poliomielite (Oral) 22 Ref. R$ 0,50
Contra Haemophilus Influenzar b 12 Dose R$ 0,50
Contra Haemophilus Influenzar b 22 Dose R$ 0,50
Contra Haemophilus Influenzar b 32 Dose R$ 0,50

Procedimentos

Hospital - Pres Prudente

Curativos R$ 16,02
InalacBes R$ 3,00
Coleta de sangue R$ 7,50
Exame do Pezinho R$ 16,25
Preventivos R$ 17,50
Papanicolau R$ 17,50
Glicemia Capilar R$ 1,96
Retirada de corpos estranhos R$ 38,00
Procedimentos AMB
Clinico Geral R$ 42,00
Ginecologista R$ 42,00
Pediatria R$ 42,00
Procedimentos CRF
Consulta/Anamnese R$ 54,00
Sessdo terapéutica/avaliagéo R$ 35,00
Orientacdo familiar R$ 35,00
Orientacéo escolar R$ 40,00
Assessoria/palestra R$ 72,00
Procedimentos CFP
Consulta Psicolégica R$ 56,24
Atendimento Individual R$ 56,24
Atendimento em Grupo R$ 46,61
Atendimento Domiciliar R$ 59,45
Procedimentos CFF
Atend.Fisiot.em disf.neurof.centrais e periféricas R$ 21,75
Alteraces sensitivas R$ 21,75
Ataxias R$ 21,75
Miopatias R$ 21,75
Paralisia cerebral e retarda de desenv. Motor R$ 21,75
Paresias R$ 21,75
Parkison R$ 21,75
Plegias R$ 21,75
Processos distroficos R$ 21,75
Recup funcional pés-cirdrgica R$ 20,50
Seqliela de traumatismos toracicos e abdominais R$ 20,50
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Pré e Pds-cirurgia cardiaca R$ 20,50
Disfuncdes decorrente de amputacdo de membro R$ 20,50
Disfuncdes decorrente de contusbes R$ 20,50
Disfuncdes decorrentes de entorses R$ 20,50
Doencas de origem reumaticas de membros R$ 20,50
Doencas tendinosas e musc por lesdes ligamentares R$ 20,50
Alterac6es do eixo da coluna vertebral R$ 20,50
Reducdo ventilatoria de doencas pulmonares R$ 20,50
Assisténcia respiratoria pré/pbs-operatoria R$ 20,50
Procedimentos CFO

Consulta/atendimento de urgéncia em clinicas

basicas R$ 50,15
Procedimentos individuais preventivos R$ 38,65
Consulta odontoldgica (1a. Consulta) R$ 50,15
Aplicacdo de selante por dente R$ 26,54
Aplicacdo terapéutica intensiva com fllor R$ 26,54
Escariacdo por dente R$ 38,65
Capeamento pulpar direto em dente permanente R$ 38,65
Controle de placa bacteriana R$ 26,33
Raspagem, alisamento e polimento por hemi-arcada R$ 38,65
Restauracdo com composito de uma face R$ 42,92
Restauracdo com compasito envolvendo angulo

incisal R$ 77,55
Restaura¢do com composito de duas ou mais faces R$ 63,32
Selamento de cavidades com cimento provisorio

por dente R$ 38,65
Pulpotomia em dente e selamento provisério R$ 52,53
Aplicacdo de cariostatico por dente R$ 38,65
Restauragdo com amalgama de duas ou mais faces R$ 63,32
Restauragcdo com amalgama de uma face R$ 42,92
Exodontia de dente deciduo R$ 63,29
Remocéo de resto radicular R$ 153,67
Incisdo e drenagem de abscesso R$ 51,81
Exodontia de dente permanente R$ 38,65
Tratamento de alveolite R$ 38,65

Fonte: Organizada pelos autores
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TABELA 5 — Menores precos de mercado: PSF |

Procedimentos
Hospital — Pres. Prudente

Curativos R$ 16,02
InalacBes R$ 3,00
Preventivos R$ 17,50
Glicemia Capilar R$ 1,96
Retirada de corpo estranho R$ 38,00
RX R$ 50,00

Procedimentos SUS
Visita Domiciliar R$ 2,28

Procedimentos AMB
Clinico Geral R$ 42,00

Fonte: Organizada pelos autores

TABELA 6 — Menores precos de mercado: PSF |1

Procedimentos Hospital - P Prudente

Curativos R$ 16,02

InalacOes R$ 3,00

Preventivos R$ 17,50

Glicemia Capilar R$ 1,96

RX R$ 50,00
Procedimentos SUS

Visita Domiciliar R$ 2,28
Procedimentos AMB

Clinico Geral R$ 42,00

Fonte: Organizada pelos autores

4° - Elaboracdo da folha de pagamento da secretaria, ano base de 2003, de acordo
com o principio da competéncia.

O Principio da Competéncia determina que todos o0s gastos incorridos em
determinado periodo sejam reconhecidos no exercicio a que compete o fato gerador,

independente de terem sido ou ndo desembolsados.

Art. 9° - As receitas e despesas devem ser incluidas na apuracdo do resultado do
periodo em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,
independentemente do pagamento ou recebimento. (Resolucdo do Conselho
Federal de Contabilidade n. © 774, de 16/12/1994).
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A folha de pagamento da Prefeitura Municipal de Taciba foi elaborada
considerando apenas o0s gastos financeiros, ou seja, 0s gastos que sdo desembolsados no

periodo, ndo sendo realizadas as provisdes de décimo terceiro e férias.

Na abordagem gerencial, sob a tica do GECON, é necessario o valor da taxa real
da folha de pagamento do periodo em analise, ou seja, considerar os salarios, encargos,

provisdes e encargos incidentes sobre as provisoes.

Para estruturar a folha de pagamento de acordo com o Principio da Competéncia,
buscando obter dados gerenciais, foram desenvolvidas as tabelas 7 e 8, utilizando-se a
seguinte metodologia:

a) Para identificar os encargos sociais que incidem sobre a folha de
pagamento da Prefeitura Municipal, utilizou-se como fonte de pesquisa, 0
Manual da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico e InformacgGes a Previdéncia Social - GFIP, aprovada pela
Instrucdo Normativa do INSS (Instituto Nacional da Seguridade Social)
Decreto n°107, de 23/04/204, que através do anexo VI (Relacdo de cddigos
FPAS Segundo a Atividade da Empresa), classifica a Prefeitura Municipal
em Orgdo do Poder Publico (Unido, Estado, Distrito Federal e Municipio,
inclusive suas respectivas Autarquias e as Fundacdes com personalidade
juridica de direito publico) no cédigo 582, que serve de referéncia para
identificar o valor devido da Contribuicdo Previdenciria Patronal,
especifica para os funcionarios do setor publico. Consta na Folha de
Pagamento da Prefeitura Municipal de Taciba funcionarios terceirizados, o
que leva esses funcionarios a serem classificados, através do Manual da
GFIP e do anexo VI, no cddigo 515, estabelecimento de servigos de satde
(hospital, clinica, casa de saude, laboratério de pesquisas e anélises
clinicas, cooperativas de servicos medicos, banco de sangue,
estabelecimento de ducha, massagem, fisioterapia e empresa de protese

dentaria);

b) Os funcionarios contratados através do codigo 582, sobre o seu salario
bruto, ha uma contribuicdo de 21%, composto da seguinte maneira: 20%,

parte fixa e 1% parte variavel;
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c) Os funcionérios contratados através do codigo 515, sobre seu salario

bruto incide uma contribuicdo de 28,3%, composta da seguinte maneira:

20%, parte fixa e 8,3%, parte variavel, sendo necessario observar que a

parte variavel é composta segundo o codigo atribuido pela atividade;

d) A empresa deposita mensalmente o FGTS (Fundo de Garantia por

Tempo de Servi¢o) um valor de 8,5%, sendo que 8% é depositado em conta

vinculada do empregado e 0,5% fica a titulo de imposto.

Com estas informagdes construiu-se a Tabela 7.

TABELA 7 — Encargos Socais sobre folha de pagamento de funcionarios publicos e

terceirizado

Contribuicéo Funciondrio Publico Funcionario
Patronal Cddigo 582 Cddigo 515
Previdéncia Social 20,0% 20,0%
Terceiros 0,0% 5,3%
RA.T 1,0% 3,0%
Total 21,0% 28,3%

Fonte: Organizada pelos autores

Estes foram os percentuais aplicados no desenvolvimento das tabelas do Anexo C,

e todas as informacdes destas tabelas foram resumidas atraves da Tabela 8, que apresenta

as despesas com a Folha de Pagamento do ano de 2003 da Prefeitura Municipal de Taciba

-S.P.

12 Conforme Lei Municipal n° 363 de 25 de junho de 2003.



37

TABELA 8 — Resumo da folha de pagamento da Prefeitura Municipal de Taciba
DIRETO

UBS PSF PSF TERC. TOTAIS
Salérios R$ 262.178.45|R$  105.442.90 | R$ 109.896,15| R$  477.517.50
Encargos Sociais | R$ 48.970,31 | R$ 12.032.10 | R$ 19.946,64 | R$ 80.949,05
1/3 Férias R$ 4.717,80 | R$ 2.398,00 | R$  2.797,98 [ R$ 9.913,78
FGTS R$ 22.078,85 | R$ 8.96265 | R$ 5.991.04| R$ 37.032,54
Total R$ 337.94541|R$  128.835,65 | R$ 138.631.81 | RS  605.412,87

INDIRETO

UBS PSE PSF TERC. TOTAIS
Salarios R$ 218.874,45| R$ 31.606,28 | R$ 37.746,34 | R$  288.227,07
Encargos Sociais | R$ 41.636,25 | R$ 6.49558 | R$ 10.142,23 | R$ 58.274,06
1/3 Férias R$ 5.516,15 [ R$ - |R$ 1.229,94 [ R$ 6.746,09
FGTS R$ 18.232,96 | R$ 2.629,16 | R$  2.613,74 | R$ 23.475,86
Total R$  284.259,81 | R$ 40.731,02 |R$ 51.732,25| R$  376.723,08

Fonte: Organizado pelos autores

Estes totais de despesas constituem o0s custos diretos e indiretos com pessoal que

foram utilizados na apuracéo do resultado econémico no capitulo 6.

59 - Levantamento do ativo imobilizado das unidades prestadoras de servicos:

Através do relatério dos ativos imobilizados*® fornecido pelo departamento de
contabilidade da Prefeitura Municipal de Taciba, levantou-se o ativo imobilizado das
unidades prestadoras de servicos e 0s respectivos valores de avaliagdo, com objetivo de
apurar as depreciacdes dos bens moveis e imdveis, assim como dos equipamentos
utilizados nas unidades prestadoras de servigco, para base de apuragdo do resultado

econdmico.

Nas demonstracdes contabeis estruturadas de acordo com a L.F. 4.320/64 ndo ha
depreciacdo dos bens, mas hd uma proposta de alteracdo no Apéndice b, art. 149 da L.F.
4.320/64, que trata da diminuicdo dos bens tangiveis ou intangiveis, por desgaste, perda e

utilidade por uso, acdes ou por obsolescéncia.

Para o presente estudo de caso o valor considerado para o célculo da depreciacao
foi o valor dos bens, registrado nas demonstracdes contabeis da Prefeitura Municipal de

Taciba em 2003, pois ndo ha um controle dos imobilizados e a base para contabilizacédo foi

3.0 relatério dos ativos imobilizados encontra-se na integra no Anexo D.
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a divisdo do seu valor contabil pelo prazo de vida util do bem, estabelecendo o prazo a

partir de janeiro de 2003.

TABELA 9 - Célculo da depreciacdo do imobilizado no ano 2003 na UBS — Unidade

Basica de Saude

Bens Valor Taxa Valos Depreciacao
Moveis e Utensilios R$ 22.32496| 10% [R$ 2.232,50
Veiculos R$ 110.696,00| 20% |R$ 22.139,20
Equipamentos R$ 49.119,06| 10% |R$ 4.911,91
Total R$ 182.140,02 R$ 29.283,60

Bens Valor Taxa Valor Depreciagéo
Imdveis R$ 308.099,13 5 R$ 15.404,96
Total R$ 308.099,13 R$ 15.404,96

Fonte: Organizada pelos autores

TABELA 10 - Célculo da depreciacdo do imobilizado no ano 2003 - PSF | — Programa

Saude da Familia

Bens Valor Taxa Valor Depreciacao
Moveis e Utensilios R$ 424650 10% |R$ 424,65
Equipamentos R$ 8.970,00| 10% |R$ 897,00
TOTAL R$ 13.216,50 R$ 1.321,65

Fonte: Organizada pelos autores

TABELA 11 - Calculo da depreciagdo do imobilizado no ano 2003 - PSF Il — Programa

Saude da Familia

Bens Valor Taxa Valor Depreciagéo
Moveis e Utensilios R$ 5.192,00] 10% |R$ 519,20
Equipamentos R$ 552390 10% |R$ 552,39
Total R$ 10.715,90 R$ 1.071,59

Fonte: Organizada pelos autores
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TABELA 12 - Resumo do calculo da depreciacdo do imobilizado no ano 2003

Bens Valor Taxa [Valor Depreciacdo

Moéveis e Utensilios R$ 31.763,46| 10% |R$ 3.176,35
Veiculos R$ 110.696,00] 20% |R$ 22.139,20
Equipamentos R$ 63.612,96| 10% |R$ 6.361,30
TOTAL R$ 206.072,42 R$ 31.676,84
Bens Valor Taxa Valor Depreciacdo

Imdveis R$ 308.099,13 5%R$ 15.404,96
TOTAL R$ 308.099,13 R$ 15.404,96

Fonte: Organizada pelos autores

6° - Apuracdo da Receita Econdémica de servicos:

e Receita econdmica: nas entidades publicas, de acordo com 0 GECON, deve

ser a multiplicagdo do menor preco de mercado, que o cidaddo desprezou ao utilizar o

servigo publico, pelos servicos que ela tenha efetivamente executado. Para a estruturacéo

das tabelas a seguir foram utilizadas os dados das tabelas 1, 2, 3, 4, 5 e 6.

TABELA 13 — Receita econémica: UBS

Procedimentos Total

BCG 12 Dose R$ 198,00
BCG 2% Dose R$ 15,00
Contra Hepatite B 12 Dose R$ 7.380,00
Contra Hepatite B 22 Dose R$ 7.470,00
Contra Hepatite B 32 Dose R$ 5.640,00
Contra Poliomielite (Oral) 12 Dose R$ 4.356,00
Contra Poliomielite (Oral) 22 Dose R$ 4.488,00
Contra Poliomielite (Oral) 32 Dose R$ 4.422,00
DTP+HIB (Tetravalente) 12 Dose R$ 4.290,00
DTP+HIB (Tetravalente) 2 Dose R$ 4.356,00
DTP+HIB (Tetravalente) 32 Dose R$ 4.752,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 12 Dose R$ 2.079,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose R$ 3.234,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose R$ 2.772,00
Dupla Adulto (Contra Difteria e Tétano) 22 Dose R$ 23.947,00
Triplice Viral (Contra Sarampo, Caxumba e

Rubéola) R$ 5.124,00
Triplice Viral (Contra Sarampo, Caxumba e

Rubéola em MIF) R$ 364,00
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluxe) 12 Dose R$ 50,00
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DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluxe) 12 Ref R$ 3.550,00
DTP (Contra Difteria, Tétano, Coqueluxe) 22 Ref R$ 4.250,00
DTP Acelular (Contra Difteria, Tétano e

Coqueluxe) 22 Dose R$ 50,00
Contra Influenza (Gripe) 12 Dose R$ 2.420,00
Contra Influenza (Gripe) 22 Dose R$ 88,00
Contra Raiva (Cultura de Células) R$ 79,50
Febre Amarela Unica R$ 69,50
Febre Amarela Ref R$ 125,00
Contra Haemophilus Influenzar b4? Dose R$ 13,00
Contra Poliomielite (Oral) 12 Ref R$ 32,50
Contra Poliomielite (Oral) 22 Ref R$ 39,00
Contra Haemophilus Influenzar b1? Dose R$ 3,50
Contra Haemophilus Influenzar b22 Dose R$ 0,50
Contra Haemophilus Influenzar b3? Dose R$ 0,50
Curativos R$ 29.252,52
InalacOes R$ 2.640,00
Coleta de sangue R$ 15.375,00
Exame do Pezinho R$ 97,50
Preventivos R$ 1.680,00
Papanicolau R$ 297,50
Glicemia Capilar R$ 666,40
Retirada de corpos estranhos R$ 1.482,00
Clinico Geral R$ 133.392,00
Ginecologista R$ 80.178,00
Pediatria R$ 54.138,00
Consulta/Anamnese R$ 18.252,00
Sesséo terapéutica/avaliacéo R$ 11.830,00
Orientacéo familiar R$ 7.105,00
Orientacéo escolar R$ 6.760,00
Assessoria/palestra R$ 7.272,00
Consulta Psicolégica R$ 3.993,04
Atendimento Individual R$ 62.707,60
Atendimento em Grupo R$ 42.228,66
Atendimento Domiciliar R$ 1.724,05
Atend.Fisiot.em disf.neurof.centrais e periféricas R$ 739,50
Alteracdes sensitivas R$ 5.589,75
Ataxias R$ 1.761,75
Miopatias R$ 1.348,50
Paralisia cerebral e retarda de desenv. Motor R$ 2.479,50
Paresias R$ 6.198,75
Parkison R$ 7.329,75
Plegias R$ 2.653,50
Processos distroficos R$ 6.938,25
Recuperacao funcional pos cirdrgica R$ 9.471,00
Seqliela de traumat toracicos e abdominais R$ 6.662,50
Pré e Pos cirurgia cardiaca R$ 27.060,00
Disfuncdes decorrente de amputacdo de membro R$ 39.995,50
Disfuncdes decorrente de contusfes R$ 10.086,00
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Disfuncdes decorrentes de entorses R$ 24.846,00
Doencas de origem reumaticas de membros R$ 3.075,00
Doencas tencionas e mus por lesdes ligamentares R$ 6.129,50
Alteracdes do eixo da coluna vertebral R$ 6.088,50
Reducdo ventilatoria de doencas pulmonares R$ 4.243,50
Assisténcia respiratoria pré/pos-operatoria R$ 12.177,00
Consulta/atendimento de urgéncia em clinicas R$ 58.224,15
Procedimentos individuais preventivos R$ 38.070,25
Consulta odontoldgica (12 Consulta) R$ 100.099,40
Aplicacdo de selante por dente R$ 40.924,68
Aplicacdo terapéutica intensiva com fllor R$ 34.183,52
Escariacdo por dente R$ 161.827,55
Capeamento pulpar direto em dente permanente R$ 1.623,30
Controle de placa bacteriana R$ 61.480,55
Raspagem, alisamento e polimento por hemi-
arcada R$ 114.210,75
Restaura¢do com composito de uma face R$ 47.812,88
Restauracdo com compdsito envolvendo angulo
incisal R$ 21.171,15
Restauracdo com compadsito de duas ou mais faces R$ 73.957,76
Selamento de cavidades com cimento provisorio -
por dente R$ 49.162,80
Pulpotomia em dente e selamento provisério R$ 6.986,49
Aplicacdo de cariostatico por dente R$ 11.131,20
Restauracdo com amalgama de duas ou mais faces R$ 33.306,32
Restaura¢do com amalgama de uma face R$ 29.657,72
Exodontia de dente deciduo R$ 40.189,15
Remocao de resto radicular R$ 21.513,80
Incisdo e drenagem de acesso R$ 6.061,77
Exodontia de dente permanente R$ 12.522,60
Tratamento de alveolite R$ 38,65
Total R$ 1.725.759,46
Fonte: Organizada pelos autores
TABELA 14 — Receita econbmica: PSF |

Procedimentos Total
Curativos R$ 12.960,18
Inalacdes R$ 1.446,00
Preventivos R$ 5.915,00
Glicemia Capilar R$ 952,56
Retirada de corpo estranho R$ 190,00
RX R$ 700,00
Visita Domiciliar R$ 24.161,16
Clinico Geral R$ 310.590,00
Total R$ 356.914,90

Fonte: Organizada pelos autores
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TABELA 15 — Receita econdmica: PSF Il

Procedimentos Total
Curativos R$ 22.988,70
Inalacdes R$ 5.436,00
Preventivos R$ 1.610,00
Glicemia Capilar R$ 2.581,32
RX R$ 2.300,00
Visita Domiciliar R$ 22.284,72
Clinico Geral R$ 334.740,00
Total R$ 391.940,74

Fonte: Organizada pelo autores

7° - Apuracdo da Receita Econbmica dos materiais de consumo direto:

Através de informacbes fornecidas pelo departamento de contabilidade da
Prefeitura Municipal de Taciba, constatou-se que foram adquiridos, no ano de 2003, R$
511.768,33 de materiais de consumo a serem utilizados na Secretaria de Saude de Taciba.

Embora a aquisicdo de materiais de consumo para a contabilidade ortodoxa seja
considerada uma despesa, sob a 6tica do GECON ela também passa a ser considerada uma
receita econémica, pois, sdo materiais que estdo relacionados diretamente a prestacdo de
servigos publicos e disponibilizados & sociedade em forma de medicamentos entregues,
injecOes aplicadas e outros materiais descartaveis utilizados para executa-los.

Foi lancado como receita econbmica, o valor total apurado neste item (R$
511.768,33), por ndo existir nenhum controle de estoque especifico, que possibilite
mensurar a quantidade exata que foi utilizada, considerou-se neste trabalho que todos os
itens adquiridos foram disponibilizados integramente a sociedade.

A metodologia de menor preco de mercado para apurar esta receita econdémica ndo
foi aplicada, em razdo, de que toda compra deve partir da obrigatoriedade da Lei de
Licitacdo n° 8.666/93, ou seja, para aquisicdo de produtos e servicos, deve-se atender aos
critérios de licitacdo publica: qualificacdo técnica e econbémica (menor preco de mercado).
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Procedimentos UBS PSF | PSF 11 TOTAL

Vacinas R$ 95.658,00 | R$ - |R$ - |R$ 95.658,00
Curativos R$ 29.252,52|R$  12.960,18 |[R$  22.988,70 |R$ 65.201,40
Inalagdes R$ 2.640,00|R$ 1.446,00|[R$  5.436,00 |R$ 9.522,00
Coleta de Sangue R$ 15.375,00 | R$ - |R$ - |R$ 15.375,00
Exame do pezinho R$ 97,50|R$ - |R$ - |R$ 97,50
Preventivos R$ 1.680,00 | R$ 5.91500|R$  1.610,00 |R$ 9.205,00
Papanicolau R$ 297,50 | R$ - |R$ - |R$ 297,50
Glicemia Capilar R$ 666,40 | R$ 952,56 | R$ 2.581,32 |R$ 4.200,28
Retirada Corpos Estr. | R$ 1.482,00|R$ 190,00 |R$ - |R$ 1.672,00
Rx R$ - |R$ 700,00 |[R$  2.300,00 |R$ 3.000,00
Visitar Domiciliar R$ - |R$ 24.161,16 |[R$  22.284,72 |R$ 46.445,88
Consultas Médicas -

Clinico Geral R$ 133.392,00(R$  310.590,00 |[R$ 334.740,00 |[R$  778.722,00
Consultas Médicas -

Ginecologista R$ 80.178,00| R$ - |R$ - |R$ 80.178,00
Consultas Médicas -

Pediatria R$ 54.138,00|R$ - |R$ - |R$ 54.138,00
Fonouadilogia R$ 51.219,00 | R$ - |R$ - |R$ 51.219,00
Psicologia R$ 110.653,35|R$ - |R$ - |R$ 110.653,35
Odontologia R$ 964.156,44| R$ - |R$ - |R$ 964.156,44
Fisioterapia R$ 184.873,75|R$ - |R$ - |R$ 184.873,75
Materiais Diretos R$ 511.768,33|R$ - |R$ - |R$ 511.768,33
TOTAL R$  2.237.527,79 |[R$  356.914,90 |R$ 391.940,74 |R$  2.986.383,43

Fonte: Organizada pelos autores
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5 ELABORACAO DOS ANEXOS 12, 13, 14 E 15 DA LEI
FEDERAL 4.320/64 PARA A SECRETARIA DE SAUDE

A contabilidade pablica compreende o estudo da receita, da despesa, do or¢camento
e do crédito publico, possuindo como objetivo captar, registrar, acumular, resumir e
interpretar os fendmenos que afetam as situacdes orcamentarias, financeiras e patrimoniais

da entidade publica.

Artigo 101 L.F. 4.320/64: Os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados
no Balan¢o Orgamentario, no Balango Financeiro, no Balanco Patrimonial e nas
Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais, segundo os anexos n® 12, 13,14 e 15

[.]

Os anexos recebem constantes atualizagdes, em sua composicdo estrutural, sendo
que as mais recentes possuem como origem a Portaria SOF/Seplan n° 08 de 04 de fevereiro

de 1985. Os comentarios que seguem baseiam-se nesta norma legal:

e Anexo 12 - Balango Orcamentario: apresenta as despesas fixadas e as
receitas previstas, em confronto com as realizadas, apurando a diferenca,
podendo ser positiva ou negativa. Quando a diferenca for positiva tem-se um
superavit (receita realizada maior que despesa realizada) e, caso ocorra uma
diferenca negativa ha um déficit (receitas realizadas menor que despesas

realizadas).

e Anexo 13 - Balango Financeiro: compreende 0 movimento financeiro, que no
Brasil coincide com o ano civel e contém, além das operacdes or¢camentarias,
todas as que resultem débitos e créditos de natureza financeiras, néo
compreendidas na execucdo orcamentaria. Apresenta dois grupos de
movimentacdo financeira; o primeiro refere-se aos registros das receitas e
despesas orcamentarias; 0 segundo ao registro da despesa e receitas extra-
orcamentaria, e ao final soma-se com os saldos do exercicio anterior e com 0s

que se transfere para o exercicio seguinte.

e Anexo 14 - Balan¢o Patrimonial é composto por duas colunas distintas: ativo
e passivo. O ativo é composto pelos bens e direitos e quando for o caso, pelo
saldo patrimonial negativo. O passivo & composto pelas obrigacOes

(compromissos com terceiros) ou pelo saldo patrimonial positivo. O saldo
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patrimonial representa a diferenca entre o ativo e 0 passivo, indica o
patrimonio liquido. Ativo menor que passivo obtem-se um saldo patrimonial
negativo (passivo descoberto); ativo maior que passivo obtem-se um saldo
patrimonial positivo (ativo real) e, ativo igual ao passivo, um saldo patrimonial

nulo.

e Anexo 15- Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais: Integra o Balanco
Patrimonial e é peca fundamental para interpretacdo deste, evidencia as
alteracbes ocorridas no patriménio durante o exercicio, resultantes ou

independentes da execugdo or¢camentaria.

Os anexos 12, 13, 14 e 15 representam as demonstracGes contdbeis do sistema
publico e sdo elaborados ao final do exercicio (31/12), de forma sintetizada, ou seja,
elabora-se um Unico anexo de cada modelo que representa o resultado da administragédo
publica dentro do periodo que esta sendo encerrado.

Na visdo do GECON o resultado econémico, é formado pelo resultado econdmico
das areas que compde a empresa, sdo o0s “centros de responsabilidades”. No setor publico

estes centros sdo as secretarias que executam 0s servicos publicos.

Com base neste pressuposto as secretarias adquirem independéncia e passam,

dentro do sistema, a ter gestao propria.

A realizagédo dos anexos 12, 13, 14 e 15 torna-se uma obrigacgdo de cada secretaria,

pois, servem de base para comparacao no diagndéstico do resultado econémico.

Através dos dados fornecidos pela contabilidade da Prefeitura de Taciba, elaborou-
se 0 Balanco Orcamentéario, Financeiro, Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes

Patrimoniais, da Secretaria de Saude de Taciba.

5.1 Balanc¢o Orgcamentario (Anexo 12)
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TABELA 17 - Balango Orcamentario - Anexo 12 — L.F. 4.320/64

BALANCO ORCAMENTARIO
RECEITA (R$) DESPESA (R$)
TITULOS PREVISAO |EXECUCAOQ |DIFERENCA|  TITULOS | FIXAGCAO |EXECUCAO |DIFERENCA
RECEITAS CORRENTES | 1.421.000,00 | 1.806.000,00 - CREDITOS

Orgamentarios e

Receitas Tributarias Suplementares | 1.806.000,00 | 1.740.983,60 | 65.016,40
Receita de Contrbuicdes Especiais
Receita Patrimonial Extraordinarios

Receita Agropecudria

Receita Industrial

Receita de Servicos

Outras Receitas Correntes

RECEITA DE CAPITAL

Operacdes de Crédito

Alienacdes de Bens

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

SOMA 1.421.000,00 | 1.806.000,00 | 385.000,00 [SOMA 1.806.000,00 | 1.740.983,60 | 65.016,40
DEFICIT 385.000,00 - 385.000,00 |[SUPERAVIT - 65.016,40 65.016,40
TOTAL 1.806.000,00 | 1.806.000,00 - TOTAL 1.806.000,00 | 1.806.000,00 -

Fonte: Anexo 12, Lei Federal n° 4.320/64 - Organizada pelos autores.

A Secretaria de Salde teve uma verba aprovada para sua despesa dentro do
orcamento geral do municipio para o exercicio de 2003.

O municipio elaborou seu orcamento através do principio do equilibrio: as receitas
previstas iguais as despesas fixadas. A arrecadacdo das receitas advém das categorias
econbmicas correntes (receita tributaria, contribuicGes, patrimonial, agropecuaria,
industrial, de servigos e outras receitas correntes) e de capital (operacdes de crédito,
alienacOes de bens, amortizacdo de empréstimos, transferéncia de capital e outras receitas
de capital), e essas receitas sdo destinadas as secretarias (despesas fixadas) para que

executem o0s servicos publicos.

A verba destinada pela prefeitura & secretaria, considerada um centro de
responsabilidade independente, passa a ser considerada sua receita. Para 0 GECON a
prefeitura é vista como um banco que financia cada secretaria e depois cobra-lhe o

resultado de sua gestao.
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Durante o exercicio de 2003, a Secretaria de Saude de Taciba recebeu um crédito
orcamentario™ de R$ 1.421.000,00, este valor foi langado no item receita prevista corrente,
considerando que o valor recebido pela secretaria tem a funcao de ser gasto com atividades

(premissa béasica de receitas correntes).

A importancia de R$ 1.421.000,00, acrescida de R$ 385.000,00 foi mantida para a
receita realizada, pois, a verba destinada a secretaria ocorre através de autorizagao
orcamentaria, ou seja, crédito orcamentério aprovado significa crédito liberado para
execucdo dos gastos. Na visdo do GECON o banco (prefeitura) aprovou um crédito e
realizou sua entrega ao centro de responsabilidade.

Através de dados colhidos junto a prefeitura detectou-se que a prefeitura gastou R$
1.740.983,60 na execucdo de sua funcdo (despesa orcamentaria) e para que isto ocorresse a
secretaria recebeu um crédito adicional da prefeitura de R$ 385.000,00 somado ao crédito
de R$ 1.421.000,00, passou a ter direito de executar despesas até R$ 1.806.000,00

(despesas fixadas).

A diferenca entre R$ 1.806.000,00 (créditos autorizados) e R$ 1.740.983,60
(despesa realizada) gerou uma diferenca de R$ 65.016,40 (economia orgamentéria).

O anexo 12 (Balangco Orcamentario), permite que a prefeitura evidencie os

seguintes fatos:

e A Secretaria de Salde recebeu o direito a um crédito inicial de R$
1.421.000,00, previamente estudado e planejado na composi¢cdo do or¢camento
geral. Mas, durante o exercicio recebeu uma autorizacdo adicional de R$
385.000,00, fato que provocou um déficit de orcamento de mesmo valor,
porém devido a economia orcamentaria de R$ 65.016,40, apresentou um

superavit de execucdo orgcamentaria de mesmo valor.

Esses fatos evidenciam somente informacdes quantitativas, ndo possibilitam ao

sistema central avaliar a qualificacdo dos servicos desse centro de responsabilidade.

14 Crédito orcamentério é a despesa fixada para a Prefeitura e para a secretaria é a receita prevista, que serve
de base para a execucdo de suas despesas.



48

5.2 Balanco Financeiro (Anexo 13)

Tabela 18 - Balango Financeiro - Anexo 13 - L.F. 4.320/64

BALANCO FINANCEIRO

RECEITA R$ DESPESA RS
, DESPESA
RECEITA ORGAMENTARIA ORCAMENTARIA
RECEITAS CORRENTES 1.806.000,00 Saide e Saneamento 1.740.983,60

Receitas Tributarias
RECEITAS DE CAPITAL

RECEITA EXTRA- DESPESA EXTRA-
ORCAMENTARIA ORCAMENTARIA
Restos a Pagar Restos a Pagar
Depositos Depdsitos
Caucdes Caucdes
Consignacoes Consignactes
Saldo do Exercicio Anterior Saldo para o Exercicio Seguinte | 65.016,40
Disponivel Disponivel
Caixa Caixa
Total 1.806.000,00 [Total 1.806.000,00

Fonte: Anexo n° 13, Lei n® 4.320/64 - Organizada pelos autores.

O Balango Financeiro (Anexo 13), estruturado de acordo com as normas da L.F.
4.320/64 representa um resumo da verba destinada (autorizada) durante o exercicio e 0
quanto foi gasto com despesas dessa autorizacdo. Esse relatério difere do Anexo 12,
devido considerar, aléem das receitas e despesas orcamentarias, as receitas e despesas extra-

orcamentarias.

Na concepcdo do GECON seria realizado um anexo para cada centro de

responsabilidade.

Dando continuidade ao Anexo 12, elaborado para a Secretaria de Saude, 0 Anexo
13 teve com receita orcamentaria corrente autorizada de R$ 1.806.000,00 e uma despesa
orcamentaria corrente executada no valor de R$ 1.740.983,60 (gasto total), sobrando R$

65.016,40 como um saldo inicial de caixa para o proximo exercicio.

As informacdes obtidas neste anexo sdo exclusivamente quantitativas, pois, sua
funcionalidade € a representacdo técnica de ingressos de recursos (orcamentario mais

extra-orcamentario) e saida de recursos (despesas executadas).
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5.3 Balanco Patrimonial (Anexo 14)

TABELA 19 - Balanco Patrimonial - Anexo 14 - L.F. 4.320/64
BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO R$ PASSIVO R$
Ativo Financeiro Passivo Financeiro
Disponivel 65.016,40 |Restos a Pagar
Caixa Depositos
Bancos
Vinculado em C/Bancaria Passivo Permanente
Realizavel Divida Fundada Interna
Ativo Permanente Em Titulos
Bens Moveis 206.072,42 Por Contratos
(-) Depreciacdo Acumulada | (31.676,84) |Saldo Patrimonial 532.106,15
Bens Imoveis 308.099,13 | Ativo Real Liquido 532.106,15
(-) Depreciacdo acumulada (15.404,96)
TOTAL 532.106,15 [TOTAL 532.106,15

Fonte: Anexo n° 14, Lei n° 4.320/64 - Organizada pelos autores.

Este anexo representa todos os bens, direitos e obrigagcdes que o Patriménio Publico

possui. A diferenca entre o ativo total e o passivo total constitui o saldo patrimonial.

O Anexo 14 estruturado para a Secretaria de Saude é composto pelo ativo
financeiro disponivel de R$ 65.016,40, referente & economia orcamentéria; bens moveis no
valor de R$ 206.072,42 e imdveis de R$ 308.099,13, totalizando R$ 514.171,55 (bens
maoveis e imoveis).

A depreciacdo ndo é pratica da contabilidade publica, mas como é fator de variacdo
patrimonial foi calculada conforme tabela 12, e apresentada no Anexo 14 como uma
reducdo do ativo permanente e como conseqiiéncia teve-se uma reducdo do ativo real
liquido para R$ 532.106,15 (exatamente a depreciacdo de R$ 47.081,80).

A informagdo que se tem através deste anexo é a composi¢cdo do ativo (bens e
direito) da Secretaria de Saude e o saldo patrimonial que, por analogia, pode ser

comparado ao patriménio liquido de empresas particulares, outra informacao quantitativa.

5.4 Demonstracao das Variactes Patrimoniais (Anexo 15)
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TABELA 20 — Demonstragdes das VariagOes Patrimoniais — Anexo 15 L.F. 4.320/64.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES ATIVAS VARIACOES PASSIVAS
RESULTANTES DA EXECUCAO RESULTANTES DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA ORCAMENTARIA
RECEITA ORCAMENTARIA DESPESA ORCAMENTARIA
Receitas Correntes 1.806.000,00Despesas Correntes 1.740.983,60
Receita Tributéria Despesas de Custeio
Receita Patrimonial Transferéncias Correntes
Receita Industrial Despesas de Capital
Transferéncias Correntes Investimentos
Receitas Diversas Inversdes Financeiras
Receita de Capital Transferéncias de Capital
MUTACOES PATRIMONIAIS MUTACOES PATRIMONIAIS
Aquisicdo de Bens Moveis Cobranca da Divida Ativa
Construcdo e Aquisicdo de Bens Alienacdo de Bens Mdveis
Moveis Alienacdo de Bens Imdveis
Aquisicédo de Tiqulos e Valores Alienacdo de Titulos e Valores
Empréstimos Concedidos Empréstimos Tomados
INDEPENDENTES DA INDEPENDENTES DA 47.081,80
EXECUCAO ORCAMENTARIA EXECUCAO
ORCAMENTARIA
Inscricdo da Divida Ativa Depreciacdo dos Bens Mdveis 31.676,84
Incorporacdo de Bens Depreciacdo dos Bens Imdveis 15.404,96
RESULTADO PATRIMONIAL RESULTADO PATRIMONIAL
Déficit Superavit 17.934,60
TOTAL 1.806.000,00[TOTAL 1.806.000,00

Fonte: Anexo n° 15, Lei n® 4.320/64 — Organizado pelos autores.

A contabilidade publica possui algumas caracteristicas que Ihe sdo préprias, por
exemplo, ao trabalhar com o termo receita realiza o lancamento de todo ingresso de
recursos no patriménio como receitas, sem fazer a devida separagdo dos ingressos que
representam simples recebimentos (fatos permutativos), dos que modificam o patriménio

(as verdadeiras receitas / fatos modificativos).

O mesmo raciocinio ocorre para as despesas que trata toda saida de recursos do
patrimdnio como se fosse despesa, sem fazer a devida separacdo entre um pagamento (fato

permutativo) e o desembolso que modifica o patriménio (despesa / fato modificativo).

No final do exercicio elabora-se a demonstracdo das variagdes patrimoniais, com a
finalidade de eliminar o efeito destas inclusdes e exclusGes sobre o patriménio liquido
(mutacdes patrimoniais). E, apresentar os ingressos e desembolsos que causam impactos
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no patriménio, mas ocorrem de forma extra-orcamentaria (independente da execucao

orcamentaria).

A DemonstracGes das Variacdes Patrimoniais apresenta um superdvit de R$
17.934,60 do patrimonio liquido da Secretaria de Saude. Tal fato ocorreu em razdo da
secretaria ter durante o exercicio uma receita superior a das despesas (as receitas e
despesas séo de origem modificativa do patrimdnio). O Balango Orcamentario (anexo 12 —
Tabela 16) apresentou um superavit de R$ 65.016,40, a Demonstracdo de VariagOes
Patrimoniais apresenta um superavit de R$ 17.934,60. A diferenca entre os dois valores é
devido a depreciacdo dos bens moveis e imdveis (R$ 47.081,80), fator de desgaste que
gerou apenas um registro econdémico e ndo financeiro, visto que o registro foi efetuado nas

VariagOes Patrimoniais Passivas, independente da execugdo orcamentaria.
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6 ANALISE E INTERPRETACAO DO  RESULTADO
ECONOMICO

Segundo o artigo 85 da L.F. 4.320/64 os servigos de contabilidade nas entidades
publicas devem ser organizados de forma a permitir a interpretacdo dos resultados

econdmicos e financeiros.

E preciso observar que resultado econémico é a agregacdo de fatores que
respondem além da mensuracdo quantitativa sobre um patrimonio, é uma interpretacdo
qualitativa de fatores como: produtividade (otimizacdo de volumes de bens e servicos
demandados considerando uma capacidade instalada), eficiéncia (consumo Otimo de
recursos, dados os volumes de producdo de servicos demandados, pelo mercado/pela
populacéo), satisfacdo (atendimento das necessidades dos diversos agentes), adaptabilidade
(capacidade dos gestores de agir num ambiente de constantes e profundas modificacdes) e

desenvolvimento (aumento do estoque de conhecimento e competéncia da entidade).

O resultado econdmico ou lucro econdmico analisa e interpreta o impacto de todos
esses fatores em conjunto, pois, € o melhor indicador da eficicia da entidade, a
comunicacéo da qualidade da administracéo.

Os resultados demonstrados atraves dos relatorios apresentados de acordo com a
L.F. 4320/64 (Anexos 12, 13, 14 e 15) possuem muito significado no desenvolvimento do
sistema contabil ortodoxo, cumprem suas finalidades (demonstram a situacdo financeira e
patrimonial da entidade para um determinado momento), mas ndo permitem uma analise e

interpretacdo além dos numeros divulgados.

A andlise e interpretacdo do resultado econdmico da entidade publica permitem
avaliar o retorno dos recursos consumidos em relagcdo aos gastos/despesas, ou seja, a

entidade, por meio de seus servigos gerou um lucro econdmico para a sociedade.

O resultado econdmico da Secretaria de Saude de Taciba foi determinado atraves
da diferenca entre a receita econémica e a soma da depreciacdo, dos custos diretos e
indiretos identificaveis a area de responsabilidade que a produziu, conforme demonstrado
abaixo segundo o Modelo de Mensuracdo do Resultado Econémico abordado pelo
GECON:
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TABELA 21 - Demonstracdo do Resultado Econémico

(+) Receita Econdmica R$ 2.986.383,43
(-) Custos dos Servicos Prestados R$ 1.117.181,20
(=) Margem Bruta R$ 1.869.202,23
(-) DepreciacOes R$ 47.081,80
(-) Custos Indiretos R$ 623.802,40
(=) Resultado Econdmico R$ 1.198.318,03

Fonte: organizado pelos autores

O resultado econémico apresentou um resultado positivo a sociedade de R$
1.198.318,03, onde a Secretaria de Salde gerou uma receita econdmica de R$ 2.986.383,43
(ndmero de servicos prestados multiplicado pelo custo oportunidade mais o valor dos
materiais de consumo), para tanto foram consumidos R$ 1.117.181,20 de custos diretos,
sendo R$ 605.412,87 com pessoal (tabela 8) e R$ 511.768,33 referente a materiais de
consumo; R$ 47.081,80 de despesas com depreciacOes (tabela 12) e R$ 623.802.40 de
custo indireto, sendo R$ 376.723,08 custo com pessoal indireto (tabela 8) e a diferenca no
valor de R$ 247.079,32 outros custos indiretos identificAveis a area de responsabilidade

que a produziu (Secretaria de Saude).

TABELA 22 — Comparativo de resultados

Demonstrativos Contébeis Resultados
Balanco Orgamentario R$ 65.016,40 | Superavit
Balanco Financeiro R$ 65.016,40 | Superavit
Balanco Patrimonial R$ 17.934,60 |Aumento do PL
Demonstracdes das VariagGes Patrimoniais  |R$ 17.934,60 |Superavit
Demonstracdes do Resultado Econdmico R$ 1.198.318,03 | Lucro Econémico

Fonte: organizada pelos autores
Os Anexos da L.F. 4.320/64 transmitem as seguintes informacoes:
e O Balanco Orcamentario apresenta um superavit de execucdo orgcamentaria de

R$ 65.016,40. A receita orcamentaria foi de R$ 1.806.000,00 e a despesa
orcamentaria de R$ 1.740.983,60.

e O Balango Financeiro avisa que ha uma disponibilidade financeira de R$
65.014,40, pois os recursos recebidos foram de R$ 1.806.000,00 e os
pagamentos de R$ 1.740.983,60.
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e O Balango Patrimonial possui um ativo real liquido de R$ 532.106,15, fato que

evidencia um aumento do patriménio liquido de R$ 17.934,60, apresentado nas
Demonstragdes das VariacGes Patrimoniais como superdvit do periodo. O
superavit deve ser a diferenca da receita orcamentaria de R$ 1.806.000,00 e as
despesas orcamentarias de R$ 1.740.983,60, ou seja, R$ 65.016,40, mas, este
resultado sofreu o impacto das depreciacBes dos bens mdveis e imoéveis da
entidade (R$ 47.081,80).

A analise e interpretacdo destes relatérios permitem que se identifique um resultado
(superavit) positivo financeiro, mas ndo evidencia o resultado econémico da Secretaria de
Saude, onde o retorno dos recursos consumidos (tabela 21) foi significativo, pois, com 0s
R$ 1.740.983,60 de despesas/gastos, a Secretaria, por meio de seus servigos, gerou um

lucro econémico de R$ 1.198.318,03, para a sociedade do municipio de Taciba.

O resultado econdmico, quando mensurado, deve ser demonstrado na
Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais, conforme tabela 23, pois, a entidade publica
ndo retém a variacao patrimonial para distribuicdo posterior (como empresas privadas) e,
dessa forma, ndo tem condicbes de demonstrar a variacdo patrimonial no Balango

Patrimonial.
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIACOES ATIVAS

VARIACOES PASSIVAS

RESULTANTES DA EXECUCAO

ORCAMENTARIA

RESULTANTES DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

RECEITA ORCAMENTARIA

Despesa Orcamentaria

Receitas Correntes 1.788.065,40 |Despesas Correntes 1.740.983,60
Receita Tributaria Despesas de Custeio
Receita Patrimonial Transferéncias Correntes
Receita Industrial Despesas de Capital
Transferéncias Correntes Investimentos
Receitas Diversas Inversdes Financeiras
Receita de Capital Transferérlcias de Capital
N MUTACOES
MUTACOES PATRIMONIAIS PATRIMONIAIS
Aquisicdo de Bens Moveis Cobranca da Divida Ativa
Construcéo e Aquisicdo de Bens Alienacdo de Bens Mdveis
Moveis Alienacdo de Bens Imdveis
Aquisicdo de Titulos e Valores IAlienacdo de Titulos e Valores
Empréstimos Concedidos Empréstimos Tomados
INDEPENDENTES DA ] 1.198.318,03 INDEPENDENTES DA 1.245.399,83
EXECUCAO ORCAMENTARIA EXECUCAO
ORCAMENTARIA

Inscricdo da Divida Ativa Depreciacdo dos Bens Mdveis 31.676,84
Incorporacdo de Bens Depreciacdo dos Bens Imoveis 15.404,96

RESULTADO |4 19831803 RESULTADO |1 19531803

ECONOMICO ECONOMICO
1.198318,03 |Distribuicdo do Lucro 1.198318,03
Lucro Econdmico do Exercicio Econdmico
RESULTADO

RESULTADO PATRIMONIAL PATRIMONIAL
Déficit Superavit
TOTAL 2.986.383,43 TOTAL 2.986.383,43

Fonte: Organizada pelos autores

O servigo publico prestado com eficiéncia gera o resultado econémico que é

transferido integralmente a sociedade no momento de sua execucdo, podendo ser,

evidenciado na linha das demonstragOes das Variagdes Patrimoniais Ativas, independentes

da execucdo orgcamentéria (lucro econémico do exercicio). Esse incremento econémico ndo

sera realizado em dinheiro na Secretaria, ele foi realizado pelo cidaddo que usufrui o

servigo publico.
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A Secretaria, apds reconhecer esse resultado, deve transferi-lo para demonstracéo
passiva independente da execucdo orcamentaria (distribuicdo do lucro econémico), uma
vez que este resultado ndo transita pelo orcamento da entidade, tendo em vista que o
beneficio financeiro resultante dos servicos ja foi transferido a sociedade no momento de

sua execucao.

Pode-se perceber que nas Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais (Tabela 23)
houve um aumento nas variacGes independentes da execucdo orcamentaria, ocasionada

pelo resultado econémico no valor de R$ 1.198.318,03.

Observa-se, que no caso aplicado, a funcdo de distribuicdo de renda foi também
demonstrada ao observar a producdo de um resultado econdémico de R$ 1.198.318,03,
totalmente distribuida a sociedade local, por meio dos servigos prestados, gerando, assim,

renda econémica para os cidadaos que usufruiram esses servicos.
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7 CONCLUSAO

O modelo de gestdo publica, inicialmente, assistencialista e patrimonialista,
deu um passo adiante adotando o modelo burocratico, como estratégia de combater o
nepotismo e a corrupcdo predominantes no modelo anterior. Porém, o atual contexto
considera que a existéncia de uma burocracia competente na definicdo dos meios para
atingir fins, é insuficiente para conduzir a gestdo, tornado-se necessario a adogdo do
modelo gerencial, que prioriza fatores como a eficiéncia, eficacia, responsabilidade social e

agregacdo de valor a sociedade.

O modelo de administracdo publica gerencial iniciou-se no Brasil em 1995, sendo
adotado algumas mudangas no ambito juridico objetivando a redefinicdo do papel do
Estado, entre elas a promulgacdo da Emenda Constitucional nimero 19 de 04/06/1998, que
introduz o Principio da Eficiéncia entre 0s que norteiam a administracdo publica direta e

indireta.

E de suma importancia destacar que a exigéncia legal de existir uma administracio
publica eficiente e eficaz no cumprimento de suas atribuicbes, mediante a analise e
interpretacdo dos fatos quantitativos (financeiros e patrimoniais) e qualitativos
(econdmicos), ha desde 1964 quando foi promulgada a L.F. 4320/64 que é considerada o

cerne da contabilidade publica.

A L.F. 4320/64 em seu artigo 85 disp0de da exigéncia dos servicos de contabilidade
publica serem organizados de forma a permitir a analise e interpretacdo da situagédo
econémica e financeira da entidade pablica. Porém, os demonstrativos estruturados de
acordo com a referida lei evidenciam apenas aspectos financeiros e patrimoniais
(quantitativos), enquanto o enfoque econdmico nao é atendido, pois esta relacionado com
os fatos qualitativos como: produtividade, eficiéncia, adaptabilidade, satisfacdo e

desenvolvimento, sendo estes os pilares da administracdo publica gerencial.

Com objetivo de suprir a deficiéncia dos demonstrativos da L.F. 4.320/64, surge o
modelo de mensuracdo do resultado econémico em entidades publicas, baseado na missao
e continuidade da entidade, crencas e valores dos gestores, estruturado através do GECON
(gestdo econdmica), destaca que o resultado econémico é o melhor indicador para medir e
avaliar a eficicia organizacional, pois possibilita mensurar o valor criado & sociedade

através da atuacdo governamental e que, s6 é atingido se os beneficios gerados com a
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prestacdo dos servigos publicos forem superiores aos recursos consumidos. Sendo este
apurado mediante a diferenca entre a receita econémica e a soma da depreciacdo, custos

diretos e indiretos identificaveis a area que a produziu.

Ao finalizar o presente estudo € possivel concluir que mensurar o resultado
econdmico nas entidades publicas ndo é considerar que os anexos da L.F. 4.320/64 n&do
possuem importancia, pelo contrario, os referidos demonstrativos possuem muito
significado no desenvolvimento do sistema contabil ortodoxo, cumprem suas finalidades
(demonstrar a situacdo financeira e patrimonial da entidade publica para um determinado
momento), porém ndo geram informacg6es que possibilitam analisar a entidade do ponto de
vista econdmico, demonstrando os beneficios gerados para a sociedade através da atuacéo
governamental. O modelo de mensuracdo do resultado econdmico surge para gerar estas
informacgdes aos gestores, indicando o grau de eficiéncia e eficicia da administracéo

publica.

Para elaboracdo dos anexos da L.F 4.320/64 adotou-se o modelo do GECON que
determina que as areas devem ser dividas por centros de responsabilidade, dessa forma os
anexos elaborados referem-se a Secretaria de Saude, considerada como um centro de
responsabilidade da Prefeitura Municipal de Taciba. O Balan¢o Orcamentério (Anexo 12)
e o Balanco Financeiro (Anexo 13) apresentaram superavit de R$ 65.016,40; no Balanco
Patrimonial (Anexo 14) aumento do patriménio liquido de R$ 17.934,60 e na
Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais superdvit de R$ 17.934,60. Os valores
apresentados, resultantes do desenvolvimento da contabilidade publica em sua forma
ortodoxa, expdem a situacdo patrimonial e financeira da Secretaria de Saude, cumprindo
parcialmente a exigéncia da L.F. 4.320/64 (analise e interpretacdo da situacdo financeira e

econdmica da entidade).

Através do desenvolvimento do modelo de mensuragdo do resultado econémico na
Secretaria de Saude de Taciba apurou-se um resultado econdmico de R$ 1.198.318,03,
demonstrando o valor que a prestacdo dos servigos desta area agregou a sociedade.
Observa-se que este valor ndo € evidenciado quando realiza-se a contabilidade publica
ortodoxa, pois demonstra apenas a situacdo financeira e patrimonial da entidade. Para
desenvolver uma administracdo publica gerencial os gestores necessitam de informacdes
que além de expor apenas aspectos quantitativos demonstrem o reflexo causado na

sociedade em consequiéncia das a¢Ges da gestdo publica.
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A contabilidade publica gerencial sob o enfoque do GECON prop6e uma nova
visdo administrativa a gestdo publica, uma vez que a sua aplicacdo, conforme proposta
aplicada na Secretaria de Saude de Taciba-SP, faz com que a gestdo atenda 0s seus
objetivos contemporaneos, medindo e avaliando a atuacdo governamental, através do
cumprimento da missao da entidade publica: promover o maior grau possivel de bem-estar

social a coletividade.
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Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N°4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964.

Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos
da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal.

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei;
DISPOSICAO PRELIMINAR

Aurt. 1° Esta lei estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracéo e controle dos orgamentos
e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de acordo com o disposto no art. 5°,
inciso XV, letra b, da Constituicdo Federal.

TiTULO |

Da Lei de Orgamento
CAPITULO |
Disposicdes Gerais

Art. 2° A Lei do Orcamento contera a discriminacdo da receita e despesa de forma a evidenciar a
politica econémica financeira e o programa de trabalho do Governo, obedecidos os principios de unidade
universalidade e anualidade.

§ 1° Integrardo a Lei de Orcamento:
I - Sumario geral da receita por fontes e da despesa por fungdes do Governo;

Il - Quadro demonstrativo da Receita e Despesa segundo as Categorias Econémicas, na forma do
Anexon.®. 1;

111 - Quadro discriminativo da receita por fontes e respectiva legislacéo;

IV - Quadro das dotagdes por érgaos do Governo e da Administracéo.

§ 2° Acompanharéo a Lei de Orcamento:

| - Quadros demonstrativos da receita e planos de aplicacdo dos fundos especiais;
I - Quadros demonstrativos da despesa, na forma dos Anexos ns. 6 a 9;

111 - Quadro demonstrativo do programa anual de trabalho do Governo, em termos de realizacdo de
obras e de prestagdo de servigos.

Art. 3° A Lei de Orgamentos compreendera todas as receitas, inclusive as de operacdes de crédito
autorizadas em lei.

Paragrafo Gnico. Nao se consideram para os fins deste artigo as operages de credito por antecipagao
da receita, as emisses de papel-moeda e outras entradas compensatorias, no ativo e passivo financeiros .
(Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 4° A Lei de Orcamento compreendera todas as despesas prdprias dos 6rgéos do Governo e da
administracdo centralizada, ou que, por intermédio deles se devam realizar, observado o disposto no artigo
2°.

Art. 5° A Lei de Orcamento ndo consignara dotacGes globais destinadas a atender indiferentemente a

despesas de pessoal, material, servi¢os de terceiros, transferéncias ou quaisquer outras, ressalvado o disposto
no artigo 20 e seu paragrafo Unico.
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Art. 6° Todas as receitas e despesas constardo da Lei de Orcamento pelos seus totais, vedadas
quaisquer deducdes.

§ 1° As cotas de receitas que uma entidade publica deva transferir a outra incluir-se-80, como
despesa, no orcamento da entidade obrigada a transferéncia e, como receita, ho orcamento da que as deva
receber.

§ 2° Para cumprimento do disposto no paragrafo anterior, o calculo das cotas tera por base os dados
apurados no balanco do exercicio anterior aquele em que se elaborar a proposta orcamentaria do governo
obrigado a transferencia. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 7° A Lei de Orgamento podera conter autorizagdo ao Executivo para:

I - Abrir créditos suplementares até determinada importancia obedecidas as disposi¢des do artigo 43;
(Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Il - Realizar em qualquer més do exercicio financeiro, operacdes de crédito por antecipagdo da
receita, para atender a insuficiéncias de caixa.

§ 1° Em casos de déficit, a Lei de Orcamento indicara as fontes de recursos que o Poder Executivo
fica autorizado a utilizar para atender a sua cobertura.

§ 2° O produto estimado de operacdes de crédito e de alienagdo de bens iméveis somente se incluird
na receita quando umas e outras forem especificamente autorizadas pelo Poder Legislativo em forma que
juridicamente possibilite ao Poder Executivo realiza-las no exercicio.

§ 3° A autorizacdo legislativa a que se refere o paragrafo anterior, no tocante a operagdes de crédito,
podera constar da prdpria Lei de Orgamento.

Art. 8° A discriminacdo da receita geral e da despesa de cada drgdo do Governo ou unidade
administrativa, a que se refere o artigo 2°, § 1°, incisos Il e IV obedecera a forma do Anexo n. 2.

§ 1° Os itens da discriminacdo da receita e da despesa, mencionados nos artigos 11, § 4°, e 13, serdo
identificados por nimeros de cédigos decimal, na forma dos Anexos ns. 3 e 4.

§ 2° Completardo os numeros do codigo decimal referido no pardgrafo anterior os algarismos
caracterizadores da classificacdo funcional da despesa, conforme estabelece o Anexo n. 5.

8§ 3° O cddigo geral estabelecido nesta lei ndo prejudicara a adocéo de codigos locais.
CAPITULO Il
Da Receita

Art. 9° Tributo e a receita derivada instituida pelas entidades de direito publico, compreendendo os
impostos, as taxas e contribuicbes nos termos da constituicdo e das leis vigentes em matéria financeira,
destinado-se o seu produto ao custeio de atividades gerais ou especificas exercidas por essas entidades (Veto
rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 10. (Vetado).

Art. 11 - A receita classificar-se-4 nas seguintes categorias econdmicas: Receitas Correntes e
Receitas de Capital. (Redacdo dada pelo Decreto Lei n® 1.939, de 20.5.1982)

§ 1° - Sdo Receitas Correntes as receitas tributaria, de contribui¢des, patrimonial, agropecuaria,
industrial, de servicos e outras e, ainda, as provenientes de recursos financeiros recebidos de outras pessoas
de direito pablico ou privado, quando destinadas a atender despesas classificaveis em Despesas Correntes.
(Redac8o dada pelo Decreto Lei n® 1.939, de 20.5.1982)

§ 2° - S8o Receitas de Capital as provenientes da realizacdo de recursos financeiros oriundos de
constituicao de dividas; da conversao, em espécie, de bens e direitos; os recursos recebidos de outras pessoas
de direito publico ou privado, destinados a atender despesas classificaveis em Despesas de Capital e, ainda, o
superavit do Orcamento Corrente. (Redacdo dada pelo Decreto Lei n® 1.939, de 20.5.1982)

§ 3° - O superévit do Orcamento Corrente resultante do balanceamento dos totais das receitas e
despesas correntes, apurado na demonstragdo a que se refere 0 Anexo n.° 1, ndo constituira item de receita
orcamentaria. (Redacdo dada pelo Decreto Lei n® 1.939, de 20.5.1982)

§ 4° - A classificacdo da receita obedecera ao seguinte esquema: (Redacdo dada pelo Decreto Lei n®
1.939, de 20.5.1982)
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RECEITAS CORRENTES
RECEITA TRIBUTARIA

Impostos

Taxas

ContribuicGes de Melhoria
RECEITA DE CONTRIBUICOES
RECEITA PATRIMONIAL
RECEITA AGROPECUARIA
RECEITA INDUSTRIAL

RECEITA DE SERVICOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
OUTRAS RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
OPERACOES DE CREDITO
ALIENACAO DE BENS
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
CAPITULO Il

Da Despesa

Art. 12. A despesa seré classificada nas seguintes categorias econdmicas:
DESPESAS CORRENTES
Despesas de Custeio.
Transferéncias Correntes.
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos.
Inversdes Financeiras.

Transferéncias de Capital.

§ 1° Classificam-se como Despesas de Custeio as dotacfes para manutencdo de servicos
anteriormente criados, inclusive as destinadas a atender a obras de conservacéo e adaptagdo de bens imdveis.

§ 2° Classificam-se como Transferéncias Correntes as dotacfes para despesas as quais ndo
corresponda contraprestacdo direta em bens ou servigos, inclusive para contribuicdes e subvencgdes
destinadas a atender a manifestagdo de outras entidades de direito pablico ou privado.

§ 3° Consideram-se subvencdes, para os efeitos desta lei, as transferéncias destinadas a cobrir
despesas de custeio das entidades beneficiadas, distinguindo-se como:

I - subvenc@es sociais, as que se destinem a instituicdes publicas ou privadas de carater assistencial
ou cultural, sem finalidade lucrativa;

Il - subvengdes econdmicas, as que se destinem a empresas publicas ou privadas de carater
industrial, comercial, agricola ou pastoril.
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§ 4° Classificam-se como investimentos as dotacBes para o planejamento e a execucdo de obras,
inclusive as destinadas a aquisicdo de imdveis considerados necessarios a realizacdo destas Ultimas, bem
como para 0s programas especiais de trabalho, aquisicao de instalacdes, equipamentos e material permanente
e constituicdo ou aumento do capital de empresas que nao sejam de carater comercial ou financeiro.

§ 5° Classificam-se como Inversfes Financeiras as dotagGes destinadas a:
| - aquisicdo de imdveis, ou de bens de capital ja em utilizaggo;

Il - aquisicao de titulos representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer espécie, ja
constituidas, quando a operagdo ndo importe aumento do capital;

111 - constituicdo ou aumento do capital de entidades ou empresas que visem a objetivos comerciais
ou financeiros, inclusive operag@es bancérias ou de seguros.

§ 6° Sdo Transferéncias de Capital as dotagcdes para investimentos ou inversdes financeiras que
outras pessoas de direito publico ou privado devam realizar, independentemente de contraprestacéo direta em
bens ou servigos, constituindo essas transferéncias auxilios ou contribui¢des, segundo derivem diretamente
da Lei de Orcamento ou de lei especialmente anterior, bem como as dota¢Bes para amortizacdo da divida
publica.

Art. 13. Observadas as categorias econdmicas do art. 12, a discriminacdo ou especificacdo da
despesa por elementos, em cada unidade administrativa ou 6rgdo de governo, obedecerd ao seguinte
esquema:

DESPESAS CORRENTES
Despesas de Custeio
Pessoa Civil.
Pessoal Militar.
Material de Consumo.
Servicos de Terceiros.
Encargos Diversos.
Transferéncias Correntes
Subvences Sociais.
SubvencBes Econémicas.
Inativos.
Pensionistas.
Salario Familia e Abono Familiar.
Juros da Divida Pdblica.
Contribuic6es de Previdéncia Social.
Diversas Transferéncias Correntes.
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos



68

Obras Publicas.

Servicos em Regime de Programacéo Especial.
Equipamentos e Instalagdes.

Material Permanente.

Participacdo em Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas ou
Entidades Industriais ou Agricolas.

Inversdes Financeiras
Aquisicdo de Imoveis.

Participacdo em Constituicdo ou Aumento de Capital de Empresas ou
Entidades Comerciais ou Financeiras.

Aquisicdo de Titulos Representativos de Capital de Empresa em
Funcionamento.

Constituicdo de Fundos Rotativos.

Concessao de Empréstimos.

Diversas Inversdes Financeiras.
Transferéncias de Capital

Amortizacdo da Divida Publica.

Auxilios para Obras Publicas.

Auxilios para Equipamentos e Instala¢Ges.

Auxilios para Inversdes Financeiras.

Outras Contribuicdes.

Art. 14. Constitui unidade orcamentaria o agrupamento de servicos subordinados ao mesmo 6rgao
ou repartigdo a que serdo consignadas dotagdes proprias. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Paragrafo Unico. Em casos excepcionais, serdo consignadas dotages a unidades administrativas
subordinadas ao mesmo érgao.

Art. 15. Na Lei de Orcamento a discriminacgéo da despesa far-se-& no minimo por elementos. (Veto
rejeitado no D.O. 03/06/1964)

§ 1° Entende-se por elementos o desdobramento da despesa com pessoal, material, servicos, obras e
outros meios de que se serve a administracdo publica para consecuc¢do dos seus fins. (Veto rejeitado no D.O.

03/06/1964)

§ 2° Para efeito de classificacdo da despesa, considera-se material permanente o de duracdo superior
a dois anos.

SECAO |
Das Despesas Correntes
SUBSECAO UNICA
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Das Transferéncias Correntes
1) Das Subvencdes Sociais

Art. 16. Fundamentalmente e nos limites das possibilidades financeiras a concessdo de subvencdes
sociais visara a prestacdo de servicos essenciais de assisténcia social, médica e educacional, sempre que a
suplementacdo de recursos de origem privada aplicados a esses objetivos, revelar-se mais econémica.

Paragrafo Gnico. O valor das subvencdes, sempre que possivel, sera calculado com base em
unidades de servicos efetivamente prestados ou postos a disposi¢do dos interessados obedecidos os padrdes
minimos de eficiéncia previamente fixados.

Art. 17. Somente a instituicdo cujas condi¢Bes de funcionamento forem julgadas satisfatorias pelos
orgdos oficiais de fiscalizacdo serdo concedidas subvencoes.

I1) Das Subvengdes Econdmicas

Art. 18. A cobertura dos deficits de manutencdo das empresas publicas, de natureza autérquica ou
ndo, far-se-a mediante subvencgdes econdmicas expressamente incluidas nas despesas correntes do orcamento
da Unido, do Estado, do Municipio ou do Distrito Federal.

Paragrafo Unico. Consideram-se, igualmente, como subvencGes econémicas:

a) as dotacBes destinadas a cobrir a diferenca entre os precos de mercado e 0s precos de revenda,
pelo Governo, de géneros alimenticios ou outros materiais;

b) as dotagdes destinadas ao pagamento de bonificacGes a produtores de determinados géneros ou
materiais.

Art. 19. A Lei de Orcamento ndo consignara ajuda financeira, a qualquer titulo, a empresa de fins
lucrativos, salvo quando se tratar de subvencgdes cuja concessdo tenha sido expressamente autorizada em lei
especial.

SECAO I

Das Despesas de Capital
SUBSECAO PRIMEIRA
Dos Investimentos

Art. 20. Os investimentos serdo discriminados na Lei de Orcamento segundo 0s projetos de obras e
de outras aplicagdes.

Paragrafo Unico. Os programas especiais de trabalho que, por sua natureza, ndo possam cumprir-se
subordinadamente as normas gerais de execucdo da despesa poderdo ser custeadas por dotagdes globais,
classificadas entre as Despesas de Capital.

SUBSECAO SEGUNDA
Das Transferéncias de Capital

Art. 21. A Lei de Or¢amento ndo consignaré auxilio para investimentos que se devam incorporar ao
patriménio das emprésas privadas de fins lucrativos.

Paragrafo Unico. O disposto neste artigo aplica-se as transferéncias de capital a conta de fundos
especiais ou dotacGes sob regime excepcional de aplicacdo.

TiTuLo Il

Da Proposta Orgamentaria

CAPITULO |

Contetido e Forma da Proposta Orgamentéaria

Art. 22. A proposta orcamentaria que o Poder Executivo encaminhara ao Poder Legislativo nos
prazos estabelecidos nas Constituicoes e nas Leis Organicas dos Municipios, compor-se-a:

I - Mensagem, que conterd: exposicdo circunstanciada da situacdo econdmico-financeira,
documentada com demonstracdo da divida fundada e flutuante, saldos de créditos especiais, restos a pagar e
outros compromissos financeiros exigiveis; exposicdo e justificacdo da politica econdmica-financeira do
Governo; justificacdo da receita e despesa, particularmente no tocante ao orcamento de capital;
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Il - Projeto de Lei de Orgamento;

Il - Tabelas explicativas, das quais, além das estimativas de receita e despesa, constardo, em
colunas distintas e para fins de comparacao:

a) A receita arrecadada nos trés Ultimos exercicios anteriores aquele em que se elaborou a proposta;
b) A receita prevista para o exercicio em que se elabora a proposta;

c) A receita prevista para o exercicio a que se refere a proposta;

d) A despesa realizada no exercicio imediatamente anterior;

e) A despesa fixada para o exercicio em que se elabora a proposta; e

) A despesa prevista para o exercicio a que se refere a proposta.

IV - Especificacdo dos programas especiais de trabalho custeados por dotagfes globais, em termos
de metas visadas, decompostas em estimativa do custo das obras a realizar e dos servi¢os a prestar,
acompanhadas de justificacdo econdmica, financeira, social e administrativa.

Pardgrafo Unico. Constara da proposta orcamentaria, para cada unidade administrativa, descricao
sucinta de suas principais finalidades, com indicacdo da respectiva legislacéo.

CAPITULOII

Da Elaboracéo da Proposta Orcamentéaria
SECAO PRIMEIRA

Das Previsfes Plurianuais

Art. 23. As receitas e despesas de capital serdo objeto de um Quadro de Recursos e de Aplicacédo de
Capital, aprovado por decreto do Poder Executivo, abrangendo, no minimo um triénio.

Paragrafo Gnico. O Quadro de Recursos e de Aplicacdo de Capital sera anualmente reajustado
acrescentando-se-lhe as previsdes de mais um ano, de modo a assegurar a projecao continua dos periodos.

Art. 24. O Quadro de Recursos e de Aplicacdo de Capital abrangeré:

| - as despesas e, como couber, também as receitas previstas em planos especiais aprovados em lei e
destinados a atender a regides ou a setores da administracdo ou da economia;

Il - as despesas a conta de fundos especiais e, como couber, as receitas que 0s constituam;

Il - em anexos, as despesas de capital das entidades referidas no Titulo X desta lei, com indicacéo
das respectivas receitas, para as quais forem previstas transferéncias de capital.

Art. 25. Os programas constantes do Quadro de Recursos e de Aplicacdo de Capital sempre que
possivel serdo correlacionados a metas objetivas em termos de realizac&o de obras e de prestacéo de servigos.

Paragrafo Gnico. Consideram-se metas os resultados que se pretendem obter com a realizagdo de
cada programa.

Art. 26. A proposta or¢camentaria contera o programa anual atualizado dos investimentos, inversées
financeiras e transferéncias previstos no Quadro de Recursos e de Aplicacdo de Capital.

SECAO SEGUNDA
Das Previsfes Anuais

Art. 27. As propostas parciais de orcamento guardardo estrita conformidade com a politica
econdmica-financeira, 0 programa anual de trabalho do Governo e, quando fixado, o limite global maximo
para o orcamento de cada unidade administrativa.

Art. 28 As propostas parciais das unidades administrativas, organizadas em formulario proprio,
serdo acompanhadas de:

| - tabelas explicativas da despesa, sob a forma estabelecida no artigo 22, inciso Ill, letras d, e f;

Il - justificacdo pormenorizada de cada dotacdo solicitada, com a indicacdo dos atos de aprovacédo de
projetos e orcamentos de obras publicas, para cujo inicio ou prosseguimento ela se destina.
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Art. 29. Cabera aos 6rgdos de contabilidade ou de arrecadacgéo organizar demonstragdes mensais da
receita arrecadada, segundo as rubricas, para servirem de base a estimativa da receita, na proposta
orcamentaria.

Paragrafo Gnico. Quando houver 6rgdo central de orcamento, essas demonstracdes ser-lhe-ao
remetidas mensalmente.

Art. 30. A estimativa da receita tera por base as demonstracdes a que se refere o artigo anterior a
arrecadagdo dos trés ultimos exercicios, pelo menos bem como as circunstancias de ordem conjuntural e
outras, que possam afetar a produtividade de cada fonte de receita.

Art. 31. As propostas orcamentarias parciais serdo revistas e coordenadas na proposta geral,
considerando-se a receita estimada e as novas circunstancias.

TiTuLo 1
Da elaboracdo da Lei de Orgamento

Art. 32. Se ndo receber a proposta orcamentaria no prazo fixado nas Constituicdes ou nas Leis
Organicas dos Municipios, o Poder Legislativo considerara como proposta a Lei de Orcamento vigente.

Art. 33. Néo se admitirdo emendas ao projeto de Lei de Orcamento que visem a:

a) alterar a dotacdo solicitada para despesa de custeio, salvo quando provada, nesse ponto a
inexatiddo da proposta;

b) conceder dotagdo para o inicio de obra cujo projeto ndo esteja aprovado pelos 6rgdos
competentes;

c) conceder dotacdo para instalacdo ou funcionamento de servico que ndo esteja anteriormente
criado;

d) conceder dotacdo superior aos quantitativos previamente fixados em resolugcdo do Poder
Legislativo para concessdo de auxilios e subvengdes.

TITULO IV

Do Exercicio Financeiro

Art. 34. O exercicio financeiro coincidirda com o ano civil.
Art. 35. Pertencem ao exercicio financeiro:

| - as receitas néle arrecadadas;

Il - as despesas néle legalmente empenhadas.

Art. 36. Consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas mas ndo pagas até o dia 31 de
dezembro distinguindo-se as processadas das ndo processadas.

Paragrafo Gnico. Os empenhos que sorvem a conta de créditos com vigéncia plurianual, que nao
tenham sido liquidados, s serdo computados como Restos a Pagar no Ultimo ano de vigéncia do crédito.

Art. 37. As despesas de exercicios encerrados, para as quais 0 or¢camento respectivo consignava
crédito proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que néo se tenham processado na época prépria, bem
como o0s Restos a Pagar com prescri¢do interrompida e 0s compromissos reconhecidos apds o encerramento
do exercicio correspondente poderdo ser pagos a conta de dotacdo especifica consignada no orcamento,
discriminada por elementos, obedecida, sempre que possivel, a ordem cronoldgica.

Art. 38. Reverte a dotagdo a importancia de despesa anulada no exercicio, quando a anulagdo ocorrer
apos o encerramento deste considerar-se-a receita do ano em que se efetivar.

Art. 39. Os créditos da Fazenda PUblica, de natureza tributaria ou ndo tributéria, serdo escriturados
como receita do exercicio em que forem arrecadados, nas respectivas rubricas orcamentarias._(Redacao dada
pelo Decreto Lei n® 1.735, de 20.12.1979)

§ 1° - Os créditos de que trata este artigo, exigiveis pelo transcurso do prazo para pagamento, serdo
inscritos, na forma da legislacéo prdpria, como Divida Ativa, em registro prdprio, apds apurada a sua liquidez
e certeza, e a respectiva receita sera escriturada a esse titulo. (Paragrafo incluido pelo Decreto Lei n® 1.735,

de 20.12.1979)
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§ 2° - Divida Ativa Tributaria é o crédito da Fazenda Publica dessa natureza, proveniente de
obrigacdo legal relativa a tributos e respectivos adicionais e multas, e Divida Ativa ndo Tributaria sdo 0s
demais créditos da Fazenda Publica, tais como os provenientes de empréstimos compulsérios, contribuicGes
estabelecidas em lei, multa de qualquer origem ou natureza, exceto as tributarias, foros, laudémios, alugueis
ou taxas de ocupacdo, custas processuais, precos de servigcos prestados por estabelecimentos publicos,
indenizacGes, reposigdes, restituicdes, alcances dos responsaveis definitivamente julgados, bem assim os
créditos decorrentes de obrigacdes em moeda estrangeira, de subrogacdo de hipoteca, fianca, aval ou outra
garantia, de contratos em geral ou de outras obrigacoes legais. (Pardgrafo incluido pelo Decreto Lei n® 1.735,

de 20.12.1979)

§ 3° - O valor do crédito da Fazenda Nacional em moeda estrangeira serd convertido ao
correspondente valor na moeda nacional a taxa cambial oficial, para compra, na data da notificagdo ou
intimacdo do devedor, pela autoridade administrativa, ou, a sua falta, na data da inscri¢do da Divida Ativa,
incidindo, a partir da conversdo, a atualizacdo monetéaria e os juros de mora, de acordo com preceitos legais
pertinentes aos débitos tributéarios. (Paragrafo incluido pelo Decreto Lei n® 1.735, de 20.12.1979)

§ 4° - A receita da Divida Ativa abrange os créditos mencionados nos paragrafos anteriores, bem
como os valores correspondentes a respectiva atualizagdo monetaria, a multa e juros de mora e ao encargo de
que tratam o art. 1° do Decreto-lei n® 1.025, de 21 de outubro de 1969, e o art. 3° do Decreto-lei n® 1.645, de
11 de dezembro de 1978. (Paragrafo incluido pelo Decreto Lei n® 1.735, de 20.12.1979)

§ 5° - A Divida Ativa da Unido sera apurada e inscrita na Procuradoria da Fazenda Nacional.
(Parégrafo incluido pelo Decreto Lei n® 1.735, de 20.12.1979)

TITULOV

Dos Créditos Adicionais

Art. 40. S&o créditos adicionais, as autorizagdes de despesa ndo computadas ou insuficientemente
dotadas na Lei de Orcamento.

Art. 41. Os créditos adicionais classificam-se em:
| - suplementares, os destinados a refor¢o de dotagdo orcamentéria;
Il - especiais, os destinados a despesas para as quais ndo haja dotacdo orcamentéaria especifica;

Il - extraordinarios, os destinados a despesas urgentes e imprevistas, em caso de guerra, comogédo
intestina ou calamidade publica.

Art. 42. Os créditos suplementares e especiais serdo autorizados por lei e abertos por decreto
executivo.

Art. 43. A abertura dos créditos suplementares e especiais depende da existéncia de recursos
disponiveis para ocorrer a despesa e serd precedida de exposicao justificativa. (Veto rejeitado no D.O.

03/06/1964)

§ 1° Consideram-se recursos para o fim deste artigo, desde que ndo comprometidos: (Veto rejeitado
no D.0O. 03/06/1964)

| - o superdvit financeiro apurado em balango patrimonial do exercicio anterior; (Veto rejeitado no

D.O. 03/06/1964)

Il - os provenientes de excesso de arrecadacéo; (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Il - os resultantes de anulacéo parcial ou total de dotagfes orcamentarias ou de créditos adicionais,
autorizados em Lei; (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

IV - o produto de operages de credito autorizadas, em forma que juridicamente possibilite ao poder
executivo realiza-las. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

§ 2° Entende-se por superdvit financeiro a diferenca positiva entre o ativo financeiro e o passivo
financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as opera¢des de credito a
eles vinculadas. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

§ 3° Entende-se por excesso de arrecadacdo, para os fins deste artigo, o saldo positivo das
diferencas acumuladas més a més entre a arrecadacdo prevista e a realizada, considerando-se, ainda, a
tendéncia do exercicio. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)
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§ 4° Para o fim de apurar o0s recursos utilizaveis, provenientes de excesso de arrecadacdo, deduzir-
se-a a importancia dos créditos extraordinarios abertos no exercicio.(Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 44. Os créditos extraordinarios serdo abertos por decreto do Poder Executivo, que deles dara
imediato conhecimento ao Poder Legislativo.

Art. 45. Os créditos adicionais terdo vigéncia adstrita ao exercicio financeiro em que forem abertos,
salvo expressa disposicao legal em contrario, quanto aos especiais e extraordinarios.

Art. 46. O ato que abrir crédito adicional indicara a importancia, a espécie do mesmo e a
classificacdo da despesa, até onde for possivel.

TITULO VI

Da Execugdo do Orgamento
CAPITULO |

Da Programacéo da Despesa

Art. 47. Imediatamente ap6s a promulgacdo da Lei de Orcamento e com base nos limites nela
fixados, o Poder Executivo aprovard um quadro de cotas trimestrais da despesa que cada unidade
orcamentaria fica autorizada a utilizar.

Art. 48 A fixacdo das cotas a que se refere o artigo anterior atendera aos seguintes objetivos:

a) assegurar as unidades orcamentarias, em tempo Util a soma de recursos necessarios e suficientes a
melhor execuc¢do do seu programa anual de trabalho;

b) manter, durante o exercicio, na medida do possivel o equilibrio entre a receita arrecadada e a
despesa realizada, de modo a reduzir ao minimo eventuais insuficiéncias de tesouraria.

Art. 49. A programacao da despesa orcamentaria, para feito do disposto no artigo anterior, levarad em
conta os créditos adicionais e as operagdes extra-orcamentarias.

Art. 50. As cotas trimestrais poderdo ser alteradas durante o exercicio, observados o limite da
dotacdo e o comportamento da execuc¢do orcamentaria.

CAPITULO Il
Da Receita

Art. 51. Nenhum tributo seréa exigido ou aumentado sem que a lei o estabeleca, nenhum sera cobrado
em cada exercicio sem prévia autorizacdo orcamentaria, ressalvados a tarifa aduaneira e o imposto lancado
por motivo de guerra.

Art. 52. S80 objeto de lancamento os impostos diretos e quaisquer outras rendas com vencimento
determinado em lei, regulamento ou contrato.

Art. 53. O langcamento da receita, 0 ato da reparticdo competente, que verifica a procedéncia do
crédito fiscal e a pessoa que lhe é devedora e inscreve o débito desta.

Art. 54. N&o serd admitida a compensacdo da observagao de recolher rendas ou receitas com direito
creditorio contra a Fazenda Publica.

Art. 55. Os agentes da arrecadacdo devem fornecer recibos das importancias que arrecadarem.

§ 1° Os recibos devem conter o nome da pessoa que paga a soma arrecadada, proveniéncia e
classificacdo, bem como a data a assinatura do agente arrecadador.(Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

§ 2° Os recibos serdo fornecidos em uma Unica via.

Art. 56. O recolhimento de todas as receitas far-se-a em estrita observancia ao principio de unidade
de tesouraria, vedada qualquer fragmentacao para criacdo de caixas especiais.

Art. 57. Ressalvado o disposto no pardgrafo Unico do artigo 3. desta lei serdo classificadas como
receita orcamentaria, sob as rubricas proprias, todas as receitas arrecadadas, inclusive as provenientes de
operacdes de crédito, ainda que néo previstas no Orcamento. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

CAPITULO Il

Da Despesa
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Art. 58. O empenho de despesa é o ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado
obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicdo. (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 59 - O empenho da despesa ndo poderad exceder o limite dos créditos concedidos. (Redacdo
dada pela Lei n°® 6.397, de 10.12.1976)

§ 1° Ressalvado o disposto no Art. 67 da Constituicdo Federal, é vedado aos Municipios empenhar,
no Gltimo més do mandato do Prefeito, mais do que o duodécimo da despesa prevista no orcamento vigente.
(Parégrafo incluido pela Lei n® 6.397, de 10.12.1976)

8§ 2° Fica, também, vedado aos Municipios, no mesmo periodo, assumir, por qualquer forma,
compromissos financeiros para execugdo depois do término do mandato do Prefeito. (Paragrafo incluido pela
Lei n® 6.397, de 10.12.1976)

§ 3° As disposicdes dos parégrafos anteriores ndo se aplicam nos casos comprovados de calamidade
publica. (Paragrafo incluido pela Lei n® 6.397, de 10.12.1976)

§ 4° Reputam-se nulos e de nenhum efeito os empenhos e atos praticados em desacordo com o
disposto nos paragrafos 1° e 2° deste artigo, sem prejuizo da responsabilidade do Prefeito nos termos do Art.
1°, inciso V, do Decreto-lei n.° 201, de 27 de fevereiro de 1967. (Pardgrafo incluido pela Lei n® 6.397, de
10.12.1976)

Art. 60. E vedada a realizagio de despesa sem prévio empenho.

§ 1° Em casos especiais previstos na legislagdo especifica serd dispensada a emissdo da nota de
empenho.

§ 2° Sera feito por estimativa 0 empenho da despesa cujo montante ndo se possa determinar.
§ 3° E permitido o empenho global de despesas contratuais e outras, sujeitas a parcelamento.

Art. 61. Para cada empenho sera extraido um documento denominado "nota de empenho" que
indicara o nome do credor, a representacdo e a importancia da despesa bem como a dedugéo desta do saldo
da dotacdo propria.

Art. 62. O pagamento da despesa s6 seré efetuado quando ordenado ap6s sua regular liquidagéo.

Art. 63. A liquidacdo da despesa consiste na verificacdo do direito adquirido pelo credor tendo por
base os titulos e documentos comprobatérios do respectivo crédito.

§ 1° Essa verificacdo tem por fim apurar:

| - a origem e 0 objeto do que se deve pagar;

Il - a importancia exata a pagar;

111 - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigacao.

8§ 2° A liquidacao da despesa por fornecimentos feitos ou servigos prestados tera por base:
| - 0 contrato, ajuste ou acordo respectivo;

Il - a nota de empenho;

111 - os comprovantes da entrega de material ou da prestacdo efetiva do servico.

Art. 64. A ordem de pagamento é o despacho exarado por autoridade competente, determinando que
a despesa seja paga.

Paragrafo Unico. A ordem de pagamento s6 podera ser exarada em documentos processados pelos
servigos de contabilidade (Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 65. O pagamento da despesa sera efetuado por tesouraria ou pagadoria regularmente instituidos
por estabelecimentos bancarios credenciados e, em casos excepcionais, por meio de adiantamento.

Art. 66. As dotacOes atribuidas as diversas unidades or¢camentarias poderdo quando expressamente
determinado na Lei de Orgamento ser movimentadas por érgaos centrais de administragdo geral.

Paréagrafo Unico. E permitida a redistribuico de parcelas das dotagdes de pessoal, de uma para outra
unidade orcamentéria, quando considerada indispensavel & movimentacdo de pessoal dentro das tabelas ou
quadros comuns as unidades interessadas, a que se realize em obediéncia a legislagao especifica.
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Art. 67. Os pagamentos devidos pela Fazenda Publica, em virtude de sentenca judiciaria, far-se-ao
na ordem de apresentacdo dos precat6rios e a conta dos créditos respectivos, sendo proibida a designacédo de
casos ou de pessoas nas dotacBes orcamentarias e nos créditos adicionais abertos para esse fim.

Art. 68. O regime de adiantamento ¢ aplicavel aos casos de despesas expressamente definidos em lei
e consiste na entrega de numerdrio a servidor, sempre precedida de empenho na dotacéo prépria para o fim
de realizar despesas, que ndo possam subordinar-se ao processo normal de aplicacéo.

Art. 69. Ndo se fara adiantamento a servidor em alcance nem a responsavel por dois adiantamento.
(Veto rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Art. 70. A aquisicdo de material, o fornecimento e a adjudicacdo de obras e servigos serdo regulados
em lei, respeitado o principio da concorréncia.

TiTuLo vII
Dos Fundos Especiais

Art. 71. Constitui fundo especial o produto de receitas especificadas que por lei se vinculam a
realizacdo de determinados objetivos ou servicos, facultada a adocao de normas peculiares de aplicacao.

Art. 72. A aplicacdo das receitas orcamentarias vinculadas a turnos especiais far-se-& através de
dotacdo consignada na Lei de Orcamento ou em créditos adicionais.

Art. 73. Salvo determinagdo em contrario da lei que o instituiu, o saldo positivo do fundo especial
apurado em balanco sera transferido para o exercicio seguinte, a crédito do mesmo fundo.

Art. 74. A lei que instituir fundo especial podera determinar normas peculiares de controle,
prestacdo e tomada de contas, sem de qualquer modo, elidir a competéncia especifica do Tribunal de Contas
ou 0rgdo equivalente.

TiTULO VIII

Do Controle da Execu¢do Orgamentéria

CAPITULO |

Disposicdes Gerais

Art. 75. O controle da execucgdo orgamentaria compreendera:

| - a legalidade dos atos de que resultem a arrecadagdo da receita ou a realizacdo da despesa, o
nascimento ou a extincao de direitos e obrigacdes;

Il - a fidelidade funcional dos agentes da administracéo, responsaveis por bens e valores publicos;

Il - o cumprimento do programa de trabalho expresso em termos monetarios e em termos de
realizag8o de obras e prestacdo de servicos.

CAPITULO II
Do Controle Interno

Art. 76. O Poder Executivo exercera os trés tipos de controle a que se refere o artigo 75, sem
prejuizo das atribui¢des do Tribunal de Contas ou 6rgéo equivalente.

Art. 77. A verificacdo da legalidade dos atos de execugdo orcamentaria sera prévia, concomitante e
subseqUente.

Art. 78. Além da prestacdo ou tomada de contas anual, quando instituida em lei, ou por fim de
gestdo, podera haver, a qualquer tempo, levantamento, prestacdo ou tomada de contas de todos os
responsaveis por bens ou valores publicos.

Art. 79. Ao o6rgdo incumbido da elaboragdo da proposta orcamentaria ou a outro indicado na
legislacéo, cabera o controle estabelecido no inciso 111 do artigo 75.

Paragrafo Gnico. Esse controle far-se-a, quando for o caso, em termos de unidades de medida,
previamente estabelecidos para cada atividade.

Art. 80. Compete aos servigos de contabilidade ou 6rgdos equivalentes verificar a exata observancia
dos limites das cotas trimestrais atribuidas a cada unidade orgamentéria, dentro do sistema que for instituido
para esse fim.
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CAPITULO III
Do Controle Externo

Art. 81. O controle da execucdo orcamentaria, pelo Poder Legislativo, terd por objetivo verificar a
probidade da administracdo, a guarda e legal emprego dos dinheiros publicos e o cumprimento da Lei de
Orcamento.

Art. 82. O Poder Executivo, anualmente, prestara contas ao Poder Legislativo, no prazo estabelecido
nas Constitui¢des ou nas Leis Organicas dos Municipios.

§ 1° As contas do Poder Executivo serdo submetidas ao Poder Legislativo, com Parecer prévio do
Tribunal de Contas ou 6rgdo equivalente.

Art. 84 Ressalvada a competéncia do Tribunal de Contas ou 6rgdo equivalente, a Camara de
Vereadores podera designar peritos contadores para verificarem as contas do prefeito e sobre elas emitirem
parecer.

TITULO IX

Da Contabilidade
CAPITULO |
Disposi¢des Gerais

Art. 83. A contabilidade evidenciara perante a Fazenda Publica a situacdo de todos quantos, de
qualquer modo, arrecadem receitas, efetuem despesas, administrem ou guardem bens a ela pertencentes ou
confiados.

Art. 84. Ressalvada a competéncia do Tribunal de Contas ou 6rgdo equivalente, a tomada de contas
dos agentes responsaveis por bens ou dinheiros publicos sera realizada ou superintendida pelos servicos de
contabilidade.

Art. 85. Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o acompanhamento
da execugdo orcamentaria, o conhecimento da composicdo patrimonial, a determinacdo dos custos dos
servicos industriais, o levantamento dos balangcos gerais, a analise e a interpretacdo dos resultados
econdmicos e financeiros.

Art. 86. A escrituracdo sintética das operacdes financeiras e patrimoniais efetuar-se-a pelo método
das partidas dobradas.

Art. 87. Havera controle contabil dos direitos e obrigac6es oriundos de ajustes ou contratos em que a
administracdo publica for parte.

Art. 88. Os débitos e créditos serdo escriturados com individuagdo do devedor ou do credor e
especificacdo da natureza, importancia e data do vencimento, quando fixada.

Art. 89. A contabilidade evidenciard os fatos ligados a administragdo orcamentaria, financeira
patrimonial e industrial.

CAPITULO II
Da Contabilidade Orgamentaria e Financeira

Art. 90 A contabilidade devera evidenciar, em seus registros, 0 montante dos créditos orcamentérios
vigentes, a despesa empenhada e a despesa realizada, a conta dos mesmaos créditos, e as dotacBes disponiveis.

Art. 91. O registro contabil da receita e da despesa far-se-4 de acordo com as especificacGes
constantes da Lei de Orgamento e dos créditos adicionais.

Art. 92. A divida flutuante compreende:

| - os restos a pagar, excluidos os servigos da divida;
Il - os servicos da divida a pagar;

111 - os depositos;

IV - 0s débitos de tesouraria.

Paragrafo Unico. O registro dos restos a pagar far-se-a por exercicio e por credor distinguindo-se as
despesas processadas das ndo processadas.
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Art. 93. Todas as operacfes de que resultem débitos e créditos de natureza financeira, nédo
compreendidas na execucdo orcamentaria, serdo também objeto de registro, individuacéo e controle contabil.

CAPITULO Il
Da Contabilidade Patrimonial e Industrial

Art. 94. Havera registros analiticos de todos os bens de carater permanente, com indicacdo dos
elementos necessarios para a perfeita caracterizacdo de cada um deles e dos agentes responsaveis pela sua
guarda e administracéo.

Art. 95 A contabilidade mantera registros sintéticos dos bens méveis e imdveis.

Art. 96. O levantamento geral dos bens mdveis e imoveis terd por base o inventario analitico de cada
unidade administrativa e os elementos da escrituragéo sintética na contabilidade.

Art. 97. Para fins orcamentarios e determinacdo dos devedores, ter-se-4 0 registro contabil das
receitas patrimoniais, fiscalizando-se sua efetivacéo.

Art. 98. A divida fundada compreende os compromissos de exigibilidade superior a doze meses,
contraidos para atender a desequilibrio orcamentéario ou a financeiro de obras e servi¢os publicos. (Veto
rejeitado no D.O. 03/06/1964)

Paragrafo Unico. A divida fundada sera escriturada com individuagao e especificacdes que permitam
verificar, a qualquer momento, a posicdo dos empréstimos, bem como os respectivos servigos de amortizacéo
e juros.

Art. 99. Os servicos publicos industriais, ainda que ndo organizados como empresa publica ou
autarquica, manterdo contabilidade especial para determinacdo dos custos, ingressos e resultados, sem
prejuizo da escrituragao patrimonial e financeira comum.

Art. 100 As alteracBes da situacdo liquida patrimonial, que abrangem os resultados da execucdo
orcamentaria, bem como as variacdes independentes dessa execugdo e as superveniéncias e insubsisténcia
ativas e passivas, constituirdo elementos da conta patrimonial.

CAPITULO IV
Dos Balancos

Art. 101. Os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados no Balango Orcamentario, no
Balangco Financeiro, no Balanco Patrimonial, na Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, segundo os
Anexos nimeros 12, 13, 14 e 15 e os quadros demonstrativos constantes dos Anexos ndmeros 1, 6, 7, 8, 9,
10,11,16 e 17.

Art. 102. O Balango Orgamentéario demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas.

Art. 103. O Balanco Financeiro demonstrard a receita e a despesa orcamentarias bem como os
recebimentos e 0s pagamentos de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos em espécie
provenientes do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte.

Paragrafo Unico. Os Restos a Pagar do exercicio serdo computados na receita extra-orcamentaria
para compensar sua inclusdo na despesa orcamentéria.

Art. 104. A Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais evidenciard as alteracfes verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do
exercicio.

Art. 105. O Balancgo Patrimonial demonstrara:
I - O Ativo Financeiro;

Il - O Ativo Permanente;

111 - O Passivo Financeiro;

IV - O Passivo Permanente;

V - O Saldo Patrimonial;

VI - As Contas de Compensacao.
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§ 1° O Ativo Financeiro compreendera os creditos e valores realizveis independentemente de
autorizacdo orcamentéria e 0s valores numerarios.

§ 2° O Ativo Permanente compreenderéd os bens, créditos e valores, cuja mobilizagdo ou alienacéo
dependa de autorizagdo legislativa.

§ 3° O Passivo Financeiro compreendera as dividas fundadas e outras pagamento independa de
autorizagdo orcamentaria.

§ 4° O Passivo Permanente compreenderd as dividas fundadas e outras que dependam de autorizagdo
legislativa para amortizag8o ou resgate.

§ 5° Nas contas de compensacdo serdo registrados os bens, valores, obrigacGes e situacBes ndo
compreendidas nos paragrafos anteriores e que, imediata ou indiretamente, possam vir a afetar o patriménio.

Art. 106. A avaliagdo dos elementos patrimoniais obedecera as normas seguintes:

| - os débitos e créditos, bem como os titulos de renda, pelo seu valor nominal, feita a converséo,
quando em moeda estrangeira, a taxa de cAmbio vigente na data do balanco;

Il - os bens méveis e imdveis, pelo valor de aquisi¢do ou pelo custo de producdo ou de construcao;
I11 - os bens de almoxarifado, pelo pre¢co médio ponderado das compras.

§ 1° Os valores em espécie, assim como os débitos e créditos, quando em moeda estrangeira,
deverdo figurar ao lado das correspondentes importancias em moeda nacional.

§ 2° As variagOes resultantes da conversdo dos débitos, créditos e valores em espécie serdo levadas a
conta patrimonial.

8§ 3° Poderdo ser feitas reavaliagdes dos bens moveis e imoveis.
TITULO X
Das Autarquias e Outras Entidades

Art. 107. As entidades autarquicas ou paraestatais, inclusive de previdéncia social ou investidas de
delegacdo para arrecadacdo de contribuicdes parafiscais da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal terdo seus orcamentos aprovados por decreto do Poder Executivo, salvo se disposicao legal expressa
determinar que o sejam pelo Poder Legislativo.

Paragrafo Gnico. Compreendem-se nesta disposicdo as emprésas com autonomia financeira e
administrativa cujo capital pertencer, integralmente, ao Poder Pudblico.

Art. 108. Os orgcamentos das entidades referidas no artigo anterior vincular-se-80 ao or¢camento da
Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, pela inclus&o:

I - como receita, salvo disposicdo legal em contréario, de saldo positivo previsto entre os totais das
receitas e despesas;

I - como subvencdo econdmica, na receita do orgamento da beneficiaria, salvo disposicdo legal em
contrario, do saldo negativo previsto entre os totais das receitas e despesas.

§ 1° Os investimentos ou inversdes financeiras da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito
Federal, realizados por intermédio das entidades aludidas no artigo anterior, serdo classificados como receita
de capital destas e despesa de transferéncia de capital daqueles.

§ 2° As previsdes para depreciacdo serdo computadas para efeito de apuracdo do saldo liquido das
mencionadas entidades.

Art. 109. Os orcamentos e balancos das entidades compreendidas no artigo 107 serdo publicados
como complemento dos orgamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal a
que estejam vinculados.

Art. 110. Os orgamentos e balancos das entidades ja referidas, obedecerdo aos padrdes e normas
instituidas por esta lei, ajustados as respectivas peculiaridades.

Paragrafo Unico. Dentro do prazo que a legislagdo fixar, os balangos serdo remetidos ao 6érgao
central de contabilidade da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, para fins de
incorporacdo dos resultados, salvo disposicao legal em contrério.

TITULO XI
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Disposic¢des Finais

Art. 111. O Conselho Técnico de Economia e Finangas do Ministério da Fazenda, além de outras
apuracOes, para fins estatisticos, de interesse nacional, organizard e publicara o balanco consolidado das
contas da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, suas autarquias e outras entidades, bem como um
quadro estruturalmente idéntico, baseado em dados orcamentarios.

§ 1° Os quadros referidos neste artigo terdo a estrutura do Anexo n. 1.

§ 2 O quadro baseado nos orcamentos sera publicado até o Gltimo dia do primeiro semestre do
préprio exercicio e o baseado nos balangos, até o Gltimo dia do segundo semestre do exercicio imediato
aquele a que se referirem.

Art. 112. Para cumprimento do disposto no artigo precedente, a Unido, os Estados, 0s Municipios e
o Distrito Federal remeterdo ao mencionado 6rgdo, até 30 de abril, os orcamentos do exercicio, e até 30 de
junho, os balangos do exercicio anterior.

Paragrafo Unico. O pagamento, pela Unido, de auxilio ou contribuicdo a Estados, Municipios ou
Distrito Federal, cuja concessdo ndo decorra de imperativo constitucional, dependerd de prova do
atendimento ao que se determina neste artigo.

Art. 113. Para fiel e uniforme aplicagdo das presentes normas, o Conselho Técnico de Economia e
Finangas do Ministério da Fazenda atendera a consultas, coligird elementos, promovera o intercdmbio de
dados informativos, expedira recomendagdes técnicas, quando solicitadas, e atualizara sempre que julgar
conveniente, 0s anexos que integram a presente lei.

Paragrafo Unico. Para os fins previstos neste artigo, poderdo ser promovidas, quando necessario,
conferéncias ou reunides técnicas, com a participacdo de representantes das entidades abrangidas por estas
normas.

Art. 114. Os efeitos desta lei sdo contados a partir de 1° de janeiro de 1964 para o fim da elaboracéo
dos orcamentos € a partir de 1° de janeiro de 1965, quanto as demais atividades estatuidas. (Redacdo dada
pela Lein®4.489, de 19.11.1964)

Art. 115. Revogam-se as disposi¢fes em contrario.
Brasilia, 17 de marco de 1964; 143° da Independéncia e 76° da Republica.

Este texto ndo substitui o publicado no D.O.U. de 23.3.1964

Download para anexos

LEI N. 4.320, DE 17 DE MARCO DE 1964

Partes vetadas pelo Presidente da Republica e mantidas pelo Congresso Nacional, do Projeto que se
transformou na Lei n°.4.320,de 17 de marco de 1964 (que estatui normas gerais de direito financeiro para
elaboracéo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal

).

VETO
O Presidente da Republica Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu promulgo na forma do

Paragrafo 3° do Artigo 70 da Constituicdo Federal os seguintes dispositivos da Lei n® 4.320, de 17 de margo
de 1964.

Paragrafo Gnico Nao se consideram para os fins deste artigo as operacGes de crédito por antecipacao
da receita, as emissOes de papel-moeda e outras entradas compensatorias no ativo e passivo financeiros".
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2° - Para cumprimento do disposto no paragrafo anterior, o calculo das cotas tera por base os dados
apurados no balanco do exercicio anterior aquele em que se elaborar a proposta orgamentaria do Governo
obrigado a transferéncia".

.......................................... obedecidas as disposi¢es do artigo 43", .......cccocereriiiiieienen

"Art. 9° Tributo é a receita derivada instituida pelas entidades de direito publico, compreendendo os
impostos, as taxas e contribuicdes nos termos da Constituicdo e das leis vigentes em matérias financeira
destinando-se o seu produto ao custeio de atividades gerais ou especificas exercidas por essa entidades."

1° Entende-se por elementos o desdobramento da despesa com pessoal, material, servigos, obras e
outros meios de que se refere a administracdo publica para consecucao dos seus fins".

"Art. 43. A abertura dos créditos suplementares e especiais depende da existéncia de recursos
disponiveis para ocorrer a despesa e sera precedida de exposic¢do justificativa.

§1° Consideram-se recursos para o fim deste artigo, deste que ndo comprometidos;
| — o superavit financeiro apurado em balan¢o patrimonial do exercicio anterior;
Il — os provenientes de excesso de arrecadac¢éo;

Il — os resultantes de anulacdo parcial ou total de dotagdes orgamentarias ou de créditos adicionais,
autorizados em lei;

IV — o produto de operacOes de crédito autorizadas, em forma que juridicamente possibilite o Poder
Executivo realiza-las.

82° Entende-se por superavit financeiro a diferenca positiva entre o ativo financeiro e o passivo
financeiro conjugando-se ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as operagdes de crédito a eles
vinculadas.

§3° Entende-se por excesso de arrecadacéo, para os fins deste artigo, o saldo positivo das diferengas
acumuladas més a més, entre a arrecadacdo prevista e a realizada, considerando-se ainda, a tendéncia do
exercicio.

84° Para o fim de apurar os recursos utiliziveis, provenientes de excesso de arrecadacéo deduzir-se-a
a importancia dos créditos extraordinarios abertos no exercicio".

"AIT S5 L

1° - Os recibos devem conter o nome da pessoa que paga a soma arrecadada, proveniéncia, e
classificacdo, bem como a data e assinatura do agente arrecadador".
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"AIT B4

Paragrafo Unico. A ordem de pagamento s6 podera ser exarada em documentos processados pelos
servicos de contabilidade™.

"Art. 92. A divida fundada sera escriturada com individuacdo e especificagdes que permitem
verificar, a qualquer momento, a posicdo dos empréstimos, bem como os respectivos servigos de amortizagdo
e juros".

Brasilia, 4 de maio de 1964; 1432 da Independéncia e 76° da Republica. H. Castello Branco.
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Presidéncia da Republica
Subchefia para Assuntos Juridicos

EMENDA CONSTITUCIONAL N°19, DE 04 DE JUNHO DE 1998

Modifica o regime e dispGe sobre principios e normas da Administracao
Publica, servidores e agentes politicos, controle de despesas e finangas publicas e
custeio de atividades a cargo do Distrito Federal, e d& outras providéncias.

As Mesas da Camara dos Deputados e do Senado Federal, nos termos do §
3% do art. 60 da Constituicdo Federal, promulgam esta Emenda ao texto

constitucional:

Art. 1° Os incisos XIV e XXII do art. 21 e XXVII do art. 22 da Constituicdo

Federal passam a vigorar com a seguinte redacao:
"Art. 21. Compete a Unido:

XIV - organizar e manter a policia civil, a policia militar e o
corpo de bombeiros militar do Distrito Federal, bem como prestar
assisténcia financeira ao Distrito Federal para a execugdo de
servicos publicos, por meio de fundo préprio;

XXIlI - executar o0s servicos de policia maritima,

aeroportuaria e de fronteiras;

XXVII - normas gerais de licitacdo e contratacdo, em todas

as modalidades, para as administragdes publicas diretas, autarquicas
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e funcionais da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
obedecido o disposto no art. 37, XXI, e para as empresas publicas e

sociedades de economia mista, nos termos do art. 173, § 1°, llI;

Art. 2° O § 2° do art. 27 e os incisos V e VI do art. 29 da Constituicéo
Federal passam a vigorar com a seguinte redacdo, inserindo-se 8 2° no art. 28 e

remunerando-se para § 1° o atual paragrafo Unico:

PAI2T.

§ 2° O subsidio dos Deputados Estaduais sera fixado por lei
de iniciativa da Assembléia Legislativa, na razdo de, no maximo,
setenta e cinco por cento daquele estabelecido, em espécie, para os
Deputados Federais, observado o que dispdem os arts. 39, § 4°, 57, §
7°, 150, 11, 153, 111, e 153, 8 2°, 1.

AL 28,

§ 1° Perderd o mandato o Governador que assumir outro
cargo ou funcdo na administragdo publica direta ou indireta,
ressalvada a posse em virtude de concurso publico e observado o
disposto no art. 38, I, IV e V.

§ 2° Os subsidios do Governador, do Vice-Governador e dos
Secretarios de Estado serdo fixados por lei de iniciativa da
Assembléia Legislativa, observado o que dispdem os arts. 37, XI,
39, § 4°, 150, II, 153, 111, e 153, 8 2°, I."

V - subsidios do Prefeito, do Vice-Prefeito e dos Secretarios

Municipais fixados por lei de iniciativa da Camara Municipal,
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observado o que dispéem os arts. 37, XI, 39, § 4°, 150, II, 153, 11, e
153,829 I,

VI - subsidio dos Vereadores fixado por lei de iniciativa da
Camara Municipal, na razdo de, no maximo, setenta e cinco por
cento daquele estabelecido, em espécie, para 0s Deputados
Estaduais, observado o que dispdem os arts. 39, § 4°, 57, § 7°, 150,
I, 153, 111, e 153, § 29, I;

Art. 3° O caput, os incisos I, Il, V, VII, X, XI, XIII, X1V, XV, XVI, XVIl e
XIX e 0 § 3° do art. 37 da Constituicdo Federal passam a vigorar com a seguinte

redacdo, acrescendo-se ao artigo os 88 7°a 9°

"Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de
qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios obedecerda aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também,

ao seguinte:

| - os cargos, empregos e funcbes publicas sdo acessiveis aos
brasileiros que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim

como aos estrangeiros, na forma da lei;

Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de
aprovacao prévia em concurso publico de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou
emprego, na forma prevista em lei, ressalvadas as nomeagdes para
cargo em comissdo declarado em lei de livre nomeacdo e

exoneracao;

V - as fungBes de confianca, exercidas exclusivamente por
servidores ocupantes de cargo efetivo, e 0s cargos em comissdo, a

serem preenchidos por servidores de carreira nos casos, condicdes e



percentuais minimos previstos em lei, destinam-se apenas as

atribuicoes de direcédo, chefia e assessoramento;

VIl - o direito de greve sera exercido nos termos e nos
limites definidos em lei especifica;

X - a remuneracdo dos servidores publicos e o subsidio de
que trata o 8 4° do art. 39 somente poder&o ser fixados ou alterados
por lei especifica, observada a iniciativa privativa em cada caso,
assegurada revisdo geral anual, sempre na mesma data e sem

distingdo de indices;

Xl - a remuneracdo e o subsidio dos ocupantes de cargos,
funcbes e empregos publicos da administracdo direta, autarquica e
fundacional, dos membros de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, dos detentores de
mandato eletivo e dos demais agentes politicos e os proventos,
pensdes ou  outra  espécie  remuneratoria,  percebidos
cumulativamente ou ndo, incluidas as vantagens pessoais ou de
qualquer outra natureza, ndo poderdo exceder o subsidio mensal, em

espécie, dos Ministros do Supremo Tribunal Federal,

XIIl - é vedada a vinculagdo ou equiparacdo de quaisquer
especies remuneratorias para o efeito de remuneracdo de pessoal do

servico publico;

XIV - o0s acréscimos pecuniarios percebidos por servidor
publico ndo serdo computados nem acumulados para fins de

concessdo de acréscimos ulteriores;

XV - 0 subsidio e os vencimentos dos ocupantes de cargos e

empregos publicos sdo irredutiveis, ressalvado o disposto nos
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incisos XI e X1V deste artigo e nos arts. 39, 8§ 4°, 150, I, 153, 11, e
153,829 I,

XVI - é vedada a acumulacdo remunerada de cargos
publicos, exceto, quando houver compatibilidade de horérios,
observado em qualquer caso o disposto no inciso XI:

a) a de dois cargos de professor;

b) a de um cargo de professor com outro, técnico ou

cientifico;
c) a de dois cargos privativos de médico;

XVII - a proibicdo de acumular estende-se a empregos e
funcbes e abrange autarquias, fundacbes, empresas publicas,
sociedades de economia mista, suas subsidiarias, e sociedades

controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico;

XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia
e autorizada a instituicdo de empresa publica, de sociedade de
economia mista e de fundacdo, cabendo a lei complementar, neste

ultimo caso, definir as areas de sua atuacao;

8§ 3° A lei disciplinara as formas de participacdo do usuario

na administracdo publica direta e indireta, regulando especialmente:

| - as reclamacdes relativas a prestacao dos servicos publicos
em geral, asseguradas a manutencgéo de servigos de atendimento ao
usuario e a avaliacdo periddica, externa e interna, da qualidade dos

Servigos;

Il - 0 acesso dos usuarios a registros administrativos e a
informacdes sobre atos de governo, observado o disposto no art. 5°,
X e XXXIII;
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Il - a disciplina da representagdo contra 0 exercicio
negligente ou abusivo de cargo, emprego ou funcdo na

administracdo publica.

§ 7° A lei dispord sobre os requisitos e as restricdes ao
ocupante de cargo ou emprego da administracdo direta e indireta que

possibilite 0 acesso a informacdes privilegiadas.

§ 8° A autonomia gerencial, orcamentaria e financeira dos
Orgdos e entidades da administracdo direta e indireta podera ser
ampliada mediante contrato, a ser firmado entre seus
administradores e o poder publico, que tenha por objeto a fixacdo de
metas de desempenho para o 6rgdo ou entidade, cabendo a lei dispor

sobre:
| - 0 prazo de duragéo do contrato;

Il - os controles e critérios de avaliagdo de desempenho,
direitos, obrigacdes e responsabilidade dos dirigentes;

I11 - a remuneracao do pessoal.

8§ 9° O disposto no inciso XI aplica-se as empresas publicas e
as sociedades de economia mista, e suas subsidiarias, que receberem
recursos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos
Municipios para pagamento de despesas de pessoal ou de custeio em

geral."
Art. 4° O caput do art. 38 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a

seguinte redacao:

"Art. 38. Ao servidor publico da administracdo direta,
autarquica e fundacional, no exercicio de mandato eletivo, aplicam-

se as seguintes disposicoes:



Art. 5° O art. 39 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

"Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e 0s
Municipios instituirdo conselho de politica de administracdo e
remuneracdo de pessoal, integrado por servidores designados pelos

respectivos Poderes.

8 1° A fixacdo dos padrbes de vencimento e dos demais

componentes do sistema remuneratério observara:

| - a natureza, o grau de responsabilidade e a complexidade

dos cargos componentes de cada carreira,;
Il - 0s requisitos para a investidura;
I11 - as peculiaridades dos cargos.

8 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manteréo
escolas de governo para a formacdo e o aperfeicoamento dos
servidores publicos, constituindo-se a participagdo nos cursos um
dos requisitos para a promog¢do na carreira, facultada, para isso, a
celebracdo de convénios ou contratos entre os entes federados.

8 3° Aplica-se aos servidores ocupantes de cargo publico o
disposto no art. 7°, 1V, VII, VIII, IX; XII, XIlI, XV, XVI, XVII,
XV, XIX, XX, XXII e XXX, podendo a lei estabelecer requisitos

diferenciados de admissao quando a natureza do cargo o exigir.

8 4° O membro de Poder, o detentor de mandato eletivo, 0s
Ministros de Estado e os Secretarios Estaduais e Municipais serao
remunerados exclusivamente por subsidio fixado em parcela unica,
vedado o acréscimo de qualquer gratificacdo, adicional, abono,
prémio, verba de representacdo ou outra espécie remuneratoria,

obedecido, em qualquer caso, o disposto no art. 37, X e XI.

8 5° Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios podera estabelecer a relacdo entre a maior e a menor



remuneracao dos servidores publicos, obedecido, em qualquer caso,

o disposto no art. 37, XI.

8 6° Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario
publicardo anualmente os valores do subsidio e da remuneragdo dos

cargos e empregos publicos.

8 7° Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios disciplinara a aplicacdo de recursos orgamentarios
provenientes da economia com despesas correntes em cada 6rgéao,
autarquia e fundacdo, para aplicagdo no desenvolvimento de
programas de qualidade e produtividade, treinamento e
desenvolvimento, modernizagdo, reaparelhamento e racionalizagédo
do servico publico, inclusive sob a forma de adicional ou prémio de

produtividade.

§ 8° A remuneracdo dos servidores publicos organizados em
carreira podera ser fixada nos termos do § 4°."
Art. 6° O art. 41 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

"Art. 41. Sdo estaveis ap0s trés anos de efetivo exercicio 0s
servidores nomeados para cargo de provimento efetivo em virtude

de concurso publico.
8 1° O servidor publico estavel s6 perderé o cargo:
| - em virtude de sentenca judicial transitada em julgado;

Il - mediante processo administrativo em que lhe seja

assegurada ampla defesa;

1l - mediante procedimento de avaliacdo periddica de
desempenho, na forma de lei complementar, assegurada ampla

defesa.

8§ 2° Invalidada por sentenca judicial a demissdo do servidor

estavel, sera ele reintegrado, e o eventual ocupante da vaga, se



estavel, reconduzido ao cargo de origem, sem direito a indenizacéo,
aproveitado em outro cargo ou posto em disponibilidade com

remuneracao proporcional ao tempo de servico.

8 3° Extinto o cargo ou declarada a sua desnecessidade, o
servidor estavel ficara em disponibilidade, com remuneracao
proporcional ao tempo de servico, até seu adequado aproveitamento

em outro cargo.

§ 4° Como condi¢do para a aquisicdo da estabilidade, é
obrigatoria a avaliacdo especial de desempenho por comissao
instituida para essa finalidade."

Art. 7° O art. 48 da Constituicdo Federal passa a vigorar acrescido do

seguinte inciso XV:

"Art. 48. Cabe ao Congresso Nacional, com a sancdo do
Presidente da Republica, ndo exigida esta para o especificado nos
arts. 49, 51 e 52, dispor sobre todas as matérias de competéncia da

Unido, especialmente sobre:

XV - fixacdo do subsidio dos Ministros do Supremo Tribunal
Federal, por lei de iniciativa conjunta dos Presidentes da Republica,
da Cémara dos Deputados, do Senado Federal e do Supremo
Tribunal Federal, observado o que dispdem os arts. 39, 8§ 4°, 150, II,
153, 111, e 153, § 2°, I."

Art. 8° Os incisos VII e VIII do art. 49 da Constituicdo Federal passam a

vigorar com a seguinte redagéo:

"Art. 49. E da competéncia exclusiva do Congresso

Nacional:



VII - fixar idéntico subsidio para os Deputados Federais e 0s
Senadores, observado o que dispdem os arts. 37, XI, 39, § 4°, 150,
I, 153, 111, e 153, § 29, I;

VIII - fixar os subsidios do Presidente e do Vice-Presidente
da Republica e dos Ministros de Estado, observado o que dispdem
os arts. 37, XI, 39, § 4°, 150, I1, 153, I11, e 153, § 2°, I;

Art. 9° O inciso IV do art. 51 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a

seguinte redacéo:

"Art. 51. Compete privativamente a Camara dos Deputados:

IV - dispor sobre sua organizacdo, funcionamento, policia,
criacdo, transformacdo ou extingdo dos cargos, empregos e funcdes
de seus servicos, e a iniciativa de lei para fixacdo da respectiva
remuneragdo, observados os parametros estabelecidos na lei de

diretrizes orcamentarias;

Art. 10. O inciso XIII do art. 52 da Constituicdo Federal passa a vigorar

com a seguinte redacao:

"Art. 52. Compete privativamente ao Senado Federal:

XIII - dispor sobre sua organizacdo, funcionamento, policia,
criacdo, transformacdo ou extingdo dos cargos, empregos e fungdes
de seus servicos, e a iniciativa de lei para fixacdo da respectiva
remuneracdo, observados os parametros estabelecidos na lei de

diretrizes orcamentarias;



Art. 11. O 8 7° do art. 57 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a

seguinte redacao:

AL 57,

§ 7° Na sessdo legislativa extraordinaria, o Congresso
Nacional somente deliberard sobre a matéria para a qual foi
convocado, vedado o pagamento de parcela indenizat6ria em valor

superior ao do subsidio mensal."

Art. 12. O paragrafo tnico do art. 70 da Constituicdo Federal passa a vigorar

com a seguinte redagéo:
A 70,

Paragrafo Unico. Prestard contas qualquer pessoa fisica ou
juridica, publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie
ou administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a
Unido responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacOes de

natureza pecuniaria."

Art. 13. O inciso V do art. 93, o inciso 111 do art. 95 e a alinea b do inciso 11

do art. 96 da Constituicdo Federal passam a vigorar com a seguinte redacéo:

AL 93,

V - o subsidio dos Ministros dos Tribunais Superiores
corresponderd a noventa e cinco por cento do subsidio mensal fixado
para os Ministros do Supremo Tribunal Federal e os subsidios dos
demais magistrados serdo fixados em lei e escalonados, em nivel
federal e estadual, conforme as respectivas categorias da estrutura
judiciaria nacional, ndo podendo a diferenca entre uma e outra ser
superior a dez por cento ou inferior a cinco por cento, nem exceder a

noventa e cinco por cento do subsidio mensal dos Ministros dos



Tribunais Superiores, obedecido, em qualquer caso, o disposto nos
arts. 37, XI, e 39, § 49,

Il - irredutibilidade de subsidio, ressalvado o disposto nos
arts. 37, X e Xl, 39, § 4° 150, II, 153, Ill, e 153, § 2°, I.

Il - a0 Supremo Tribunal Federal, aos Tribunais Superiores e
aos Tribunais de Justica propor ao Poder Legislativo respectivo,

observado o disposto no art. 169:

b) a criacdo e a extincdo de cargos e a remuneracdo dos seus
servicos auxiliares e dos juizos que lhes forem vinculados, bem
como a fixacéo do subsidio de seus membros e dos juizes, inclusive
dos tribunais inferiores, onde houver, ressalvado o disposto no art.
48, XV;

Art. 14. O 8§ 2° do art. 127 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a

seguinte redacao:
A 127, e,

§ 2° Ao Ministério Publico é assegurada autonomia funcional
e administrativa, podendo, observado o disposto no art. 169, propor
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ao Poder Legislativo a criacdo e extin¢do de seus cargos e servicos
auxiliares, provendo-os por concurso publico de provas ou de provas
e titulos, a politica remuneratéria e os planos de carreira; a lei

dispora sobre sua organizacao e funcionamento.

Art. 15. A alinea ¢ do inciso | do 8 5° do art. 128 da Constituicdo Federal

passa a vigorar com a seguinte redacao:

"AIT 128,

8 5% Leis complementares da Unido e dos Estados, cuja
iniciativa é facultada aos respectivos Procuradores-Gerais,
estabelecerdo a organizacdo, as atribuicdes e o0 estatuto de cada

Ministério Publico, observadas, relativamente a seus membros:

| - as seguintes garantias:

c) irredutibilidade de subsidio, fixado na forma do art. 39, §
4°, e ressalvado o disposto nos arts. 37, X e XI, 150, I, 153, 111, 153,
829 1;

Art. 16. A Secédo Il do Capitulo IV do Titulo IV da Constituicdo Federal
passa a denominar-se "DA ADVOCACIA PUBLICA".

Art. 17. O art. 132 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

"Art. 132. Os Procuradores dos Estados e do Distrito Federal,
organizados em carreira, na qual o ingresso dependera de concurso
publico de provas e titulos, com a participacdo da Ordem dos
Advogados do Brasil em todas as suas fases, exercerdo a



representacdo judicial e a consultoria juridica das respectivas

unidades federadas.

Paragrafo Unico. Aos procuradores referidos neste artigo €
assegurada estabilidade apés trés anos de efetivo exercicio, mediante
avaliacdo de desempenho perante os érgdos préprios, apés relatério

circunstanciado das corregedorias.”
Art. 18. O art. 135 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

"Art. 135. Os servidores integrantes das carreiras
disciplinadas nas Secdes Il e Il deste Capitulo serdo remunerados

na forma do art. 39, § 4°."
Art. 19. O § 1° e seu inciso Ill e os 8§ 2° e 3° do art. 144 da Constituicao

Federal passam a vigorar com a seguinte redacéo, inserindo-se no artigo § 9°:

At 144, s

§ 1° A policia federal, instituida por lei como 6érgdo
permanente, organizado e mantido pela Unido e estruturado em

carreira, destina-se a:

Il - exercer as funcdes de policia maritima, aeroportuaria e

de fronteiras;

8§ 2° A policia rodoviaria federal, 6rgdo permanente,
organizado e mantido pela Unido e estruturado em carreira, destina-
se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo das rodovias

federais.

§ 3° A policia ferroviaria federal, 6rgdo permanente,

organizado e mantido pela Uni&o e estruturado em carreira, destina-



se, na forma da lei, ao patrulhamento ostensivo das ferrovias

federais.

8 9° A remuneracdo dos servidores policiais integrantes dos
orgaos relacionados neste artigo sera fixada na forma do § 4° do art.
39."

Art. 20. O caput do art. 167 da Constituicdo Federal passa a vigorar

acrescido de inciso X, com a seguinte redacao:

"Art. 167. Sao vedados:

X - a transferéncia voluntaria de recursos e a concessao de
empréstimos, inclusive por antecipacdo de receita, pelos Governos
Federal e Estaduais e suas instituicdes financeiras, para pagamento
de despesas com pessoal ativo, inativo e pensionista, dos Estados, do

Distrito Federal e dos Municipios.

Art. 21. O art. 169 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

"Art. 169. A despesa com pessoal ativo e inativo da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios ndo podera

exceder os limites estabelecidos em lei complementar.

8 1° A concessdo de qualquer vantagem ou aumento de
remuneracao, a criacdo de cargos, empregos e funcdes ou alteracdo
de estrutura de carreiras, bem como a admissao ou contratacdo de
pessoal, a qualquer titulo, pelos 6rgdos e entidades da administracdo
direta ou indireta, inclusive fundacgdes instituidas e mantidas pelo

poder publico, sé poderdo ser feitas:
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| - se houver prévia dotacdo orcamentaria suficiente para
atender as projecOes de despesa de pessoal e aos acréscimos dela

decorrentes;

Il - se houver autorizacdo especifica na lei de diretrizes
orcamentarias, ressalvadas as empresas publicas e as sociedades de

economia mista.

8 2° Decorrido o prazo estabelecido na lei complementar
referida neste artigo para a adaptacdo aos parametros ali previstos,
serdo imediatamente suspensos todos os repasses de verbas federais
ou estaduais aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios que

nao observarem os referidos limites.

§ 3° Para 0 cumprimento dos limites estabelecidos com base
neste artigo, durante o prazo fixado na lei complementar referida no
caput, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios

adotardo as seguintes providéncias:

| - reducdo em pelo menos vinte por cento das despesas com

cargos em comissao e funcdes de confianca;
Il - exoneracdo dos servidores nao estaveis.

§ 4° Se as medidas adotadas com base no paragrafo anterior
ndo forem suficientes para assegurar 0 cumprimento da
determinacdo da lei complementar referida neste artigo, o servidor
estavel podera perder o cargo, desde que ato normativo motivado de
cada um dos Poderes especifique a atividade funcional, o érgdo ou

unidade administrativa objeto da redugéo de pessoal.

§ 5° O servidor que perder o cargo na forma do paragrafo
anterior fara jus a indenizacdo correspondente a um més de

remuneracao por ano de servico.

8§ 6° O cargo objeto da reducdo prevista nos paragrafos

anteriores serd considerado extinto, vedada a criacdo de cargo,
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emprego ou funcdo com atribuicfes iguais ou assemelhadas pelo

prazo de quatro anos.

§ 7° Lei federal dispora sobre as normas gerais a serem

obedecidas na efetivacdo do disposto no § 4°."

Art. 22. O § 1° do art. 173 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a

seguinte redacao:
"AMLL73

8§ 1° A lei estabelecera o estatuto juridico da empresa publica,
da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias que explorem
atividade econdmica de producdo ou comercializagéo de bens ou de
prestacao de servicos, dispondo sobre:

| - sua funcdo social e formas de fiscalizacdo pelo Estado e

pela sociedade;

Il - a sujeicdo ao regime juridico préprio das empresas
privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagOes civis,

comerciais, trabalhistas e tributarios;

Il - licitacdo e contratacdo de obras, servigos, compras e

alienacdes,observados os principios da administracao publica;

IV - a constituicdo e o funcionamento dos conselhos de

administracdo e fiscal, com a participacao de acionistas minoritarios;

V - 0s mandatos, a avaliagio de desempenho e a
responsabilidade dos administradores.

Art. 23. O inciso V do art. 206 da Constituicido Federal passa a vigorar com

a seguinte redacao:

"Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes

principios:



V - valorizagdo dos profissionais do ensino, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira para o magistério publico, com piso
salarial profissional e ingresso exclusivamente por concurso publico

de provas e titulos;

Art. 24. O art. 241 da Constituicdo Federal passa a vigorar com a seguinte

redacéo:

"Art. 241. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios disciplinardo por meio de lei os consércios publicos e 0s
convénios de cooperacdo entre os entes federados, autorizando a
gestdo associada de servigos publicos, bem como a transferéncia
total ou parcial de encargos, servigos, pessoal e bens essenciais a

continuidade dos servigos transferidos.”

Art. 25. Até a instituicdo do fundo a que se refere o inciso XIV do art. 21 da
Constituicdo Federal, compete a Unido manter os atuais compromissos financeiros

com a prestacdo de servigos publicos do Distrito Federal.

Art. 26. No prazo de dois anos da promulgagéo desta Emenda, as entidades
da administracéo indireta terdo seus estatutos revistos quanto a respectiva natureza

juridica, tendo em conta a finalidade e as competéncias efetivamente executadas.

Art. 27. O Congresso Nacional, dentro de cento e vinte dias da promulgacéo

desta Emenda, elaboraré lei de defesa do usuario de servicos publicos.

Art. 28. E assegurado o prazo de dois anos de efetivo exercicio para
aquisicdo da estabilidade aos atuais servidores em estagio probatdrio, sem prejuizo

da avaliagéo a que se refere 0 8 4° do art. 41 da Constitui¢do Federal.

Art. 29. Os subsidios, vencimentos, remuneracdo, proventos da
aposentadoria e pensdes e quaisquer outras espécies remuneratorias adequar-se-ao,
a partir da promulgacdo desta Emenda, aos limites decorrentes da Constituicao

Federal, ndo se admitindo a percepcéo de excesso a qualquer titulo.
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Art. 30. O projeto de lei complementar a que se refere o art. 163 da
Constituicao Federal sera apresentado pelo Poder Executivo ao Congresso Nacional

no prazo maximo de cento e oitenta dias da promulgacdo desta Emenda.

Art. 31. Os servidores publicos federais da administracdo direta e indireta,
os servidores municipais e os integrantes da carreira policial militar dos ex-
Territorios Federais do Amapa e de Roraima, que comprovadamente encontravam-
se no exercicio regular de suas fungdes prestando servigos aqueles ex-Territorios na
data em que foram transformados em Estados; os policiais militares que tenham
sido admitidos por forca de lei federal, custeados pela Uni&o; e, ainda, os servidores
civis nesses Estados com vinculo funcional ja reconhecido pela Unido, constituirdo
quadro em extincdo da administracdo federal, assegurados os direitos e vantagens
inerentes aos seus servidores, vedado o pagamento, a qualquer titulo, de diferencas

remuneratorias.

8 1° Os servidores da carreira policial militar continuardo prestando servicos
aos respectivos Estados, na condicdo de cedidos, submetidos as disposicoes legais e
regulamentares a que estdo sujeitas as corporages das respectivas Policias
Militares, observadas as atribuicdes de funcdo compativeis com seu grau

hierarquico.

§ 2° Os servidores civis continuardo prestando servigos aos respectivos
Estados, na condicdo de cedidos, até seu aproveitamento em oOrgdo da
administracéo federal.

Art. 32. A Constituicdo Federal passa a vigorar acrescida do seguinte artigo:

"Art. 247. As leis previstas no inciso 11l do § 1° do art. 41 e
no 8 7° do art. 169 estabelecerdo critérios e garantias especiais para a
perda do cargo pelo servidor publico estavel que, em decorréncia
das atribuicbes de seu cargo efetivo, desenvolva atividades

exclusivas de Estado.

Pardgrafo Unico. Na hipbétese de insuficiéncia de
desempenho, a perda do cargo somente ocorrerd mediante processo
administrativo em que lhe sejam assegurados o contraditério e a

ampla defesa.”
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Art. 33. Consideram-se servidores ndo estaveis, para os fins do art. 169, §
3% 1lI, da Constituicdo Federal aqueles admitidos na administracdo direta,
autarquica e funcional sem concurso publico de provas ou de provas e titulos apds o
dia 5 de outubro de 1983.

Art. 34. Esta Emenda Constitucional entra em vigor na data de sua

promulgacéo.

Brasilia, 4 de junho de 1998
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FOLHA DE PAGAMENTO/2003 DA UBS (UNIDADE BASICA DE SAUDE) — DIRETA — VALORES EM REAIS

AUX. DE ENFERMAGEM

Funcionario 01 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3] ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03] TOTAL
SALARIO - - - - - - - - - - - - - -
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - - - - - - - - -
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL - - - - - - - - - - - - - -
Funcionario 02

SALARIO 498,00 498,00 498,00 506,00 506,00 530,98 506,00 506,00 506,00 506,00 506,00 506,00 508,26 6.581,24
ENCARGOS SOCIAIS 104,58 104,58 104,58 106,26 106,26 111,51 106,26 106,26 106,26 106,26 106,26 106,26 106,73 1.382,06
1/3 FERIAS - - 166,00 - - - - - - - - - - 166,00
FGTS 42,33 42,33 42,33 43,01 43,01 45,13 43,01 43,01 43,01 43,01 43,01 43,01 43,20 559,41
TOTAL 644,91 644,91 810,91 655,27 655,27 687,62 655,27 655,27 655,27 655,27 655,27 655,27 658,20 8.688,71
Funcionario 03

SALARIO 555,06 555,06 555,06 563,06 563,06 613,16 598,08 598,08 588,18 588,18 588,08 588,08 576,96 7.530,10
ENCARGOS SOCIAIS 114,20 114,20 114,20 115,71 115,71 125,93 120,69 120,69 120,69 120,69 120,69 120,69 120,69 1.544,76
1/3 FERIAS - - - - 183,94 - - - - - - - - 183,94
FGTS 46,22 46,22 46,22 46,84 46,84 50,97 48,85 48,85 48,85 48,85 48,85 48,85 48,85 625,26
TOTAL 715,48 715,48 715,48 725,61 909,55 790,07 767,62 767,62 757,72 757,72 757,62 757,62 746,50 9.884,05
Funcionario 04

SALARIO 520,90 520,90 520,90 528,90 528,90 528,90 528,90 528,90 528,90 528,90 528,90 528,90 528,90 6.851,70
ENCARGOS SOCIAIS 109,39 109,39 109,39 111,07 111,07 111,07 111,07 111,07 111,07 111,07 111,07 111,07 111,07 1.438,86
1/3 FERIAS - - - - - - 352,60 - - - - - - 352,60
FGTS 44,28 44,28 44,28 44,96 44,96 44,96 44,96 44,96 44,96 44,96 44,96 44,96 44,96 582,39
TOTAL 674,57 674,57 674,57 684,93 684,93 684,93 1.037,53 684,93 684,93 684,93 684,93 684,93 684,93 9.225,55
Funcionario 05 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/03 ago/03) set/03 out/03] nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 442,72 660,00 610,00 618,00 618,00 618,00 - - - - - - 253,00 3.819,72
ENCARGOS SOCIAIS 92,97 138,60 128,10 129,78 129,78 129,78 - - - - - - 53,13 802,14
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1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 37,63 56,10 51,85 52,53 52,53 52,53 - - - - - - 21,51 324,68
TOTAL 573,32 854,70 789,95 800,31 800,31 800,31 - - - - - - 327,64 4.946,54
Funcionario 06

SALARIO 442,72 660,00 610,00 618,00 618,00 618,00 618,00 618,00 618,00 618,00 618,00 618,00 618,00 7.892,72
ENCARGOS SOCIAIS 92,97 138,60 128,10 129,78 129,78 129,78 129,78 129,78 129,78 129,78 129,78 129,78 129,78 1.657,47
1/3 FERIAS - - - - - 206,00 - - - - - - - 206,00
FGTS 37,63 56,10 51,85 52,53 52,53 52,53 52,53 52,53 52,53 52,53 52,53 52,53 52,53 670,88
TOTAL 573,32 854,70 789,95 800,31 800,31 1.006,31 800,31 800,31 800,31 800,31 800,31 800,31 800,31 10.427,07
Funcionario 07

SALARIO - - - - - - - - - - - - - -
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - - - - - - - - -
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL - - - - - - - - - - - - - -
Funcionario 08

SALARIO 566,70 566,70 566,70 574,70 114,94 - - - - - - - 191,56 2.581,30
ENCARGOS SOCIAIS 119,01 119,01 119,01 120,69 24,14 - - - - - - - 40,23 542,07
1/3 FERIAS - 188,90 - - - - - - - - - - - 188,90
FGTS 48,17 48,17 48,17 48,85 9,77 - - - - - - - 16,28 219,41
TOTAL 733,88 922,78 733,88 744,24 148,85 - - - - - - - 248,07 3.531,68
TOTAL GERAL 3.915,48 4.667,13 4.514,73 4.410,66 3.999,21 3.969,23 3.260,72 2.908,12 2.898,22 2.898,22 2.898,12 2.898,12 3.465,63 46.703,60
ENFERMEIRA PADRAO

Funcionario 09 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3] ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03] TOTAL
SALARIO - 723,90 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.078,29 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 - 944,01 10.938,20
ENCARGOS SOCIAIS - 152,02 213,57 215,25 215,25 226,44 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 - 267,15 2.365,93
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - : -
FGTS - 61,53 86,45 87,13 87,13 91,65 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 - 108,13 957,64
TOTAL - 937,45 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.396,39 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 - 1.319,30 14.261,77
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TOTAL GERAL - 937,45 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.396,39 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 - 1.319,30 14.261,77
DENTISTA

Funcionario 10 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3] ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03] TOTAL
SALARIO - 723,90 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 939,58 11.905,48
ENCARGOS SOCIAIS - 152,02 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 197,31 2.500,15
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - 341,67 - - 341,67
FGTS - 61,53 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 79,86 1.011,97
TOTAL - 937,45 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.669,05 1.327,38 1.216,76 15.759,27
Funcionario 11

SALARIO 1.114,70 1.114,70 1.114,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.496,94 1.122,70 14.945,34
ENCARGOS SOCIAIS 234,09 234,09 234,09 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 314,36 235,77 3.138,52
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 94,75 94,75 94,75 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 127,24 95,43 1.270,35
TOTAL 1.443,54 1.443,54 1.443,54 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.938,54 1.453,90 19.354,22
Funcionario 12

SALARIO - 723,90 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 939,58 11.905,48
ENCARGOS SOCIAIS - 152,02 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 197,31 2.500,15
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - 61,53 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 79,86 1.011,97
TOTAL - 937,45 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.216,76 15.417,60
Funcionario 13 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03| mai/03] jun/03 jul/o3] ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03] TOTAL
SALARIO 1.017,00 1.017,00 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 13.301,00
ENCARGOS SOCIAIS 213,57 213,57 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 2.793,21
1/3 FERIAS - - - - 341,67 - - - - - - - - 341,67
FGTS 86,45 86,45 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 1.130,59
TOTAL 1.317,02 1.317,02 1.317,02 1.327,38 1.669,05 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 17.566,47
Funcionario 14 -
SALARIO 1.114,70 1.114,70 1.114,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 1.122,70 14.571,10
ENCARGOS SOCIAIS 234,09 234,09 234,09 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 235,77 3.059,93
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 374,24 - 374,24
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FGTS 94,75 94,75 94,75 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 95,43 1.238,54
TOTAL 1.443,54 1.443,54 1.443,54 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.453,90 1.828,14 1.453,90 19.243,81
TOTAL GERAL 4.204,09 6.078,99 6.838,12 6.889,92 7.231,59 6.889,92 6.889,92 6.889,92 6.889,92 6.889,92 7.231,59 7.748,80 6.668,68 87.341,36
DIRETOR ODONTOLOGICO

Funcionario 15 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/03 ago/03| set/03 out/03] nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 1.785,70 1.785,70 1.785,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 1.793,70 23.294,10
ENCARGOS SOCIAIS 375,00 375,00 375,00 376,68 376,68 376,68 376,68 376,68 376,68 376,68 376,68 376,68 376,68 4.891,76
1/3 FERIAS - - - - 597,90 - - - - 597,90 - - - 1.195,80
FGTS 151,78 151,78 151,78 152,46 152,46 152,46 152,46 152,46 152,46 152,46 152,46 152,46 152,46 1.980,00
TOTAL 2.312,48 2.312,48 2.312,48 2.322,84 2.920,74 2.322,84 2.322,84 2.322,84 2.322,84 2.920,74 2.322,84 2.322,84 2.322,84 31.361,66
TOTAL GERAL 2.312,48 2.312,48 2.312,48 2.322,84 2.920,74 2.322,84 2.322,84 2.322,84 2.322,84 2.920,74 2.322,84 2.322,84 2.322,84 31.361,66
FARMACEUTICO

Funcionario 16 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3 ago/03| set/03 out/03] nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 814,16 1.017,00 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 13.098,16
ENCARGOS SOCIAIS 170,97 213,57 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 2.750,61
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 341,66 - 341,66
FGTS 69,20 86,45 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 1.113,34
TOTAL 1.054,34 1.317,02 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.669,04 1.327,38 17.303,78
TOTAL GERAL 1.054,34 1.317,02 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.669,04 1.327,38 17.303,78
FISIOTARAPEUTA

Funcionario 17 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3] ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03] TOTAL
SALARIO 1.017,00 1.017,00 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 13.301,00
ENCARGOS SOCIAIS 213,57 213,57 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 2.793,21
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 86,45 86,45 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 1.130,59
TOTAL 1.317,02 1.317,02 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 17.224,80
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Funcionario 18

SALARIO 1.017,00 1.017,00 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 13.301,00
ENCARGOS SOCIAIS 213,57 213,57 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 2.793,21
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 341,66 - 341,66
FGTS 86,45 86,45 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 1.130,59
TOTAL 1.317,02 1.317,02 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.669,04 1.327,38 17.566,46
Funcionario 19

SALARIO 1.017,00 1.017,00 1.017,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 1.025,00 13.301,00
ENCARGOS SOCIAIS 213,57 213,57 213,57 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 2.793,21
1/3 FERIAS 339,00 - - - - - - - - - - 341,66 - 680,66
FGTS 86,45 86,45 86,45 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 87,13 1.130,59
TOTAL 1.656,02 1.317,02 1.317,02 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.327,38 1.669,04 1.327,38 17.905,46
TOTAL GERAL 4.290,05 3.951,05 3.951,05 3.982,13 3.982,13 3.982,13 3.982,13 3.982,13 3.982,13 3.982,13 3.982,13 4.665,45 3.982,13 52.696,71
FONAUDIOLOGISTA

Funcionario 20 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3 ago/03| set/03 out/03] nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO - - - - - - - 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 407,08 5.292,08
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - - 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 85,49 1.111,34
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - - - 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 34,60 449,83
TOTAL - - - - - - - 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 527,17 6.853,24
TOTAL - - - - - - - 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 527,17 6.853,24
MEDICO

Funcionario 21 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3] ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03] TOTAL
SALARIO 1.373,31 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 1.648,00 21.149,31
ENCARGOS SOCIAIS 288,40 - - - - 64,63 64,63 64,63 64,63 64,63 64,63 64,63 64,63 805,47
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 116,73 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 140,08 1.797,69
TOTAL 1.778,44 1.788,08 1.788,08 1.788,08 1.788,08 1.852,71 1.852,71 1.852,71 1.852,71 1.852,71 1.852,71 1.852,71 1.852,71 23.752,47

Funcionario 22
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SALARIO

ENCARGOS SOCIAIS

1/3 FERIAS

FGTS

TOTAL

Funcionario 23

SALARIO

1.593,02

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

961,43

12.442,45

ENCARGOS SOCIAIS

201,90

201,90

1/3 FERIAS

FGTS

135,41

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

81,72

1.057,61

TOTAL

1.728,43

1.788,08

1.788,08

1.788,08

1.788,08

1.788,08

1.788,08

1.245,05

13.701,96

Funcionario 24

jan/03

fev/03

mar/03

abr/03

mai/03]

jun/03

julio3

ago/03

set/03

out/03

nov/03

dez/03]

13°/03

TOTAL

SALARIO

1.373,31

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

1.648,00

21.149,31

ENCARGOS SOCIAIS

288,40

327,93

327,93

327,93

327,93

346,08

346,08

346,08

346,08

346,08

346,08

346,08

346,08

4.368,75

1/3 FERIAS

FGTS

116,73

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

140,08

1.797,69

TOTAL

1.778,44

2.116,01

2.116,01

2.116,01

2.116,01

2.134,16

2.134,16

2.134,16

2.134,16

2.134,16

2.134,16

2.134,16

2.134,16

27.315,75

Funcionario 25

SALARIO

ENCARGOS SOCIAIS

1/3 FERIAS

FGTS

TOTAL

Funcionario 26

SALARIO

ENCARGOS SOCIAIS

1/3 FERIAS

FGTS

TOTAL

TOTAL GERAL

3.556,87

3.904,09

3.904,09

3.904,09

3.904,09

5.715,30

5.774,95

5.774,95

5.774,95

5.774,95

5.774,95

5.774,95

5.231,93

64.770,17
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PSICOLOGO
Funcionario 27 jan/03 fev/03 mar/03 abr/03 mai/03| jun/03 jul/03 ago/03| set/03 out/03] nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 977,00 1.302,66 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 977,00 13.026,66
ENCARGOS SOCIAIS 205,17 273,56 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 205,17 2.735,60
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 83,05 110,73 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 83,05 1.107,27
TOTAL 1.265,22 1.686,94 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 16.869,52
TOTAL GERAL 1.265,22 1.686,94 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 1.265,22 16.869,52
FOLHA DE PAGAMENTO/2003 DA UBS (UNIDADE BASICA DE SAUDE) INDIRETA — VALORES EM REAIS

AJUDANTE GERAL
Funcionério 28 jan/03 fev/03] mar/03 abr/03 mai/03] jun/03] jul/03 ago/03] set/03] out/03] nov/03 dez/03 139/03] TOTAL
SALARIO - - - - - 401,98 477,66 553,34 426,34 401,98 401,98 401,98 412,57 3.477,83
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - 81,59 97,48 113,37 89,53 81,59 81,59 81,59 86,64 713,36
1/3 FERIAS - - - - - - - - 179,85 - - - - 179,85
FGTS - - - - - 33,02 39,46 45,89 36,24 33,02 33,02 33,02 35,07 288,74
TOTAL - - - - - 516,59 614,59 712,60 731,96 516,59 516,59 516,59 534,28 4.659,78
Funcionério 29
SALARIO 345,26 439,76 439,76 447,76 447,76 449,98 449,98 549,98 349,20 - - - - 3.919,44
ENCARGOS SOCIAIS 70,14 89,99 89,99 91,67 91,67 91,67 91,67 112,67 73,33 - - 76,39 - 879,15
1/3 FERIAS - - - - - 145,50 - - - - - - 145,50
FGTS 28,39 36,42 36,42 37,10 37,10 37,10 37,10 45,60 29,68 - - 30,92 - 355,85
TOTAL 443,79 566,17 566,17 576,53 576,53 724,25 578,75 708,25 452,21 - - 107,31 - 5.299,94
Funcionério 30 -
SALARIO 334,00 428,50 428,50 436,50 436,50 436,50 466,58 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 438,33 5.587,91
ENCARGOS SOCIAIS 70,14 89,99 89,99 91,67 91,67 91,67 95,90 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 92,05 1.171,38
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1/3 FERIAS - - - - - - - 152,22 - - - - - 152,22
FGTS 28,39 36,42 36,42 37,10 37,10 37,10 38,82 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,26 474,13
TOTAL 432,53 554,91 554,91 565,27 565,27 565,27 601,30 717,49 565,27 565,27 565,27 565,27 567,64 7.385,64
Funcionério 31 -
SALARIO 348,00 447,00 447,00 455,00 455,00 475,18 464,90 464,90 455,00 455,00 455,00 455,00 456,83 5.833,81
ENCARGOS SOCIAIS 73,08 93,87 93,87 95,55 95,55 99,79 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,93 1.220,94
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - 151,67 - - 151,67
FGTS 29,58 38,00 38,00 38,68 38,68 40,39 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,83 494,19
TOTAL 450,66 578,87 578,87 589,23 589,23 615,36 599,13 599,13 589,23 589,23 740,90 589,23 591,59 7.700,61
TOTAL GERAL 1.326,98 1.699,94 1.699,94 1.731,02 1.731,02 2.421,46 2.393,77 2.737,46 2.338,67 1.671,08 1.822,75 1.778,39 1.693,51 25.045,98
ATENDENTE
Funciondrio 32 jan/03 fev/03 mar/03| abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3| ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03 TOTAL
SALARIO - - - - - 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 3.492,00
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 733,32
1/3 FERIAS - - - - - - - - - 145,50 - 145,50 - 291,00
FGTS - - - - - 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 296,82
TOTAL - - - - - 565,27 565,27 565,27 565,27 710,77 565,27 710,77 565,27 4.813,14
Funcionério 33 -
SALARIO 416,95 428,50 428,50 436,50 582,00 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 5.784,45
ENCARGOS SOCIAIS 87,56 89,99 89,99 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 1.184,18
1/3 FERIAS - - - - 145,50 - - - - - 145,50 - - 291,00
FGTS 35,44 36,42 36,42 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 479,31
TOTAL 539,95 554,91 554,91 565,27 856,27 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 710,77 565,27 565,27 7.738,94
Funcionério 34 -
SALARIO - - - - - - - - - - 306,78 383,48 61,66 751,92
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - - - - - 62,16 77,70 12,95 152,81
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - - - - - - 25,16 31,45 5,24 61,85
TOTAL - - - - - - - - - - 394,10 492,63 79,85 966,58
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Funcionério 35

SALARIO 347,03 410,00 410,00 418,00 418,00 418,00 418,00 418,00 418,00 418,00 430,50 418,00 419,13 5.360,66
ENCARGOS SOCIAIS 72,88 86,10 86,10 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 90,41 87,78 88,02 1.125,74
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 143,50 - 143,50
FGTS 29,50 34,85 34,85 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 36,59 35,53 35,63 455,66
TOTAL 449,40 530,95 530,95 541,31 541,31 541,31 541,31 541,31 541,31 541,31 557,50 684,81 542,77 7.085,55
Funcionério 36 -
SALARIO 563,11 595,03 595,03 603,03 591,77 581,68 631,94 621,47 591,77 591,77 591,77 591,77 590,83 7.740,97
ENCARGOS SOCIAIS 115,89 122,59 122,59 124,27 124,27 122,15 130,63 124,27 124,27 124,27 124,27 124,27 124,07 1.607,83
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - 197,25 - - 197,25
FGTS 46,91 49,62 49,62 50,30 50,30 49,44 52,87 50,30 50,30 50,30 50,30 50,30 50,22 650,79
TOTAL 725,91 767,24 767,24 777,60 766,34 753,28 815,44 796,04 766,34 766,34 963,59 766,34 765,12 | 10.196,84
Funcionério 37 -
SALARIO 416,95 428,50 428,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 436,50 5.638,95
ENCARGOS SOCIAIS 87,56 89,99 89,99 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 1.184,18
1/3 FERIAS - 138,98 - - - - - - - - - - - 138,98
FGTS 35,44 36,42 36,42 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 479,31
TOTAL 539,95 693,89 554,91 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 565,27 7.441,42
Funcionério 38 -
SALARIO 370,26 421,26 557,96 429,26 429,26 431,48 431,48 431,48 431,48 418,00 418,00 418,00 418,00 5.605,92
ENCARGOS SOCIAIS 75,39 86,10 109,96 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 87,78 1.149,25
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 139,33 - 139,33
FGTS 30,52 34,85 44,51 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 35,53 465,17
TOTAL 476,17 542,21 712,42 552,57 552,57 554,79 554,79 554,79 554,79 541,31 541,31 680,64 541,31 7.359,67
Funcionério 39 -
SALARIO 434,90 447,00 487,36 513,86 513,86 513,86 513,86 513,86 513,86 513,86 513,86 513,86 506,50 6.500,50
ENCARGOS SOCIAIS 91,33 93,87 102,35 107,91 107,91 107,91 107,91 107,91 107,91 107,91 107,91 107,91 106,37 1.365,11
1/3 FERIAS - - - - - 171,28 - - - - - - - 171,28
FGTS 36,97 38,00 41,43 43,68 43,68 43,68 43,68 43,68 43,68 43,68 43,68 43,68 43,05 552,54
TOTAL 563,20 578,87 631,13 665,45 665,45 836,73 665,45 665,45 665,45 665,45 665,45 665,45 655,92 8.589,43
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Funcionério 40

SALARIO 416,95 428,50 428,50 538,50 538,50 588,50 588,50 588,50 588,50 588,50 588,50 588,50 588,50 7.058,95
ENCARGOS SOCIAIS 87,56 89,99 89,99 113,09 113,09 123,59 123,59 123,59 123,59 123,59 123,59 123,59 123,59 1.482,38
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 196,17 - 196,17
FGTS 35,44 36,42 36,42 45,77 45,77 50,02 50,02 50,02 50,02 50,02 50,02 50,02 50,02 600,01
TOTAL 539,95 554,91 554,91 697,36 697,36 762,11 762,11 762,11 762,11 762,11 762,11 958,28 762,11 9.337,51
Funcionério 41 -
SALARIO - - - - 418,70 491,95 491,57 471,77 471,77 471,77 471,77 471,77 458,98 4.220,05
ENCARGOS SOCIAIS - - - - 85,88 100,48 96,24 96,24 96,24 96,24 96,24 96,24 59,92 823,72
1/3 FERIAS - - - - - - - - - 152,76 - - - 152,76
FGTS - - - - 34,76 40,67 38,95 38,95 38,95 38,95 38,95 38,95 24,25 333,41
TOTAL - - - - 539,34 633,10 626,77 606,97 606,97 759,73 606,97 606,97 543,15 5.529,94
Funcionério 42 -
SALARIO 428,21 439,76 439,76 447,76 447,76 449,98 449,98 449,98 449,98 449,98 449,98 449,98 436,50 5.789,61
ENCARGOS SOCIAIS 87,56 89,99 89,99 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 91,67 1.184,18
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 145,50 - 145,50
FGTS 35,44 36,42 36,42 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 37,10 479,31
TOTAL 551,21 566,17 566,17 576,53 576,53 578,75 578,75 578,75 578,75 578,75 578,75 724,25 565,27 7.598,60
Funcionério 43 -
SALARIO - 454,23 454,23 454,23 454,23 460,89 460,89 460,89 460,89 460,89 460,89 460,89 415,84 5.458,99
ENCARGOS SOCIAIS - 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 88,29 87,33 1.058,57
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - 140,15 - 140,15
FGTS - 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,74 35,35 428,47
TOTAL - 578,26 578,26 578,26 578,26 584,92 584,92 584,92 584,92 584,92 584,92 725,07 538,51 7.086,17
Funcionério 44 -
SALARIO - - - - - 230,08 383,48 383,48 383,48 383,48 383,48 383,48 215,83 2.746,79
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - 46,62 77,70 77,70 72,52 77,70 77,70 77,70 45,32 552,97
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - 18,87 31,45 31,45 29,35 31,45 31,45 31,45 18,35 223,82
TOTAL - - - - - 295,57 492,63 492,63 485,36 492,63 492,63 492,63 279,50 3.523,58
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TOTAL GERAL 4.385,73 5.367,40 5.450,90 5.519,61 6.338,69 7.236,35 7.317,97 7.278,77 7.241,79 7.533,85 7.988,62 8.638,37 6.969,31 | 87.267,37

AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL

Funcionario 45 jan/03 fev/03] mar/03 abr/03 mai/03| jun/03] jul/o3 ago/03| set/03] out/03] nov/03 dez/03 139/03] TOTAL
SALARIO 431,00 447,00 447,00 455,00 455,00 455,00 455,00 455,00 455,00 455,00 455,00 455,00 455,00 5.875,00
ENCARGOS SOCIAIS 90,51 93,87 93,87 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 95,55 1.233,75
1/3 FERIAS 143,66 - - - - - - - - 151,67 - - - 295,33
FGTS 36,64 38,00 38,00 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 38,68 499,38
TOTAL 701,81 578,87 578,87 589,23 589,23 589,23 589,23 589,23 589,23 740,90 589,23 589,23 589,23 7.903,46
Funcionario 46 jan/03 fev/03] mar/03 abr/03 mai/03 jun/03 jul/03 ago/03] set/03] out/03] nov/03 dez/03 139/03] TOTAL
SALARIO 538,00 688,00 688,00 688,00 688,00 693,34 688,00 688,00 688,00 688,00 688,00 688,00 688,48 8.799,82
ENCARGOS SOCIAIS 112,98 144,48 144,48 144,48 144,48 145,60 144,48 144,48 144,48 144,48 144,48 144,48 144,58 1.847,96
1/3 FERIAS - - 229,34 - - - - - - - - 229,34 - 458,68
FGTS 45,73 58,48 58,48 58,48 58,48 58,93 58,48 58,48 58,48 58,48 58,48 58,48 58,52 747,98
TOTAL 696,71 890,96 1.120,30 890,96 890,96 897,88 890,96 890,96 890,96 890,96 890,96 1.120,30 891,58 | 11.854,45
TOTAL GERAL 1.398,52 1.469,83 1.699,17 1.480,19 1.480,19 1.487,10 1.480,19 1.480,19 1.480,19 1.631,86 1.480,19 1.709,53 1.480,81 19.757,90

FISCAL DE POSTURAS

Funcionario 47 jan/03 fev/03] mar/03 abr/03 mai/03] jun/03] jul/o3 ago/03| set/03] out/03] nov/03 dez/03 139/03] TOTAL
SALARIO - - - - - - - 551,48 551,48 551,48 551,48 538,00 2.743,92
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - - - 112,98 112,98 112,98 112,98 112,98 564,90
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - 179,34 - - 179,34
FGTS - - - - - - - - 45,73 45,73 45,73 45,73 45,73 228,65
TOTAL - - - - - - - - 710,19 710,19 889,53 710,19 696,71 3.716,81
TOTAL GERAL - - - - - - - - 710,19 710,19 889,53 710,19 696,71 3.716,81
MOTORISTA

Funcionério 48 jan/03 fev/03 mar/03| abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3| ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03 TOTAL
SALARIO 537,67 694,53 770,19 793,57 793,57 793,57 793,57 793,57 793,57 793,57 793,57 793,57 763,50 9.908,02
ENCARGOS SOCIAIS 112,91 145,85 161,74 166,65 166,65 166,65 166,65 166,65 166,65 166,65 166,65 166,65 160,34 2.080,68
1/3 FERIAS - - - 256,73 - - - - - - - - - 256,73

FGTS 45,70 59,04 65,47 67,45 67,45 67,45 67,45 67,45 67,45 67,45 67,45 67,45 64,90 842,18
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TOTAL 696,28 899,42 997,40 1.284,40 1.027,67 1.027,67 1.027,67 1.027,67 1.027,67 1.027,67 1.027,67 1.027,67 988,73 | 13.087,62
Funcionério 49

SALARIO 703,75 685,30 697,29 776,96 761,27 802,79 792,65 942,20 943,12 817,62 853,62 894,22 836,73 | 10.507,52
ENCARGOS SOCIAIS 147,79 143,91 142,99 163,16 159,87 164,78 166,46 181,06 181,26 154,90 154,90 170,99 175,71 2.107,77
1/3 FERIAS - - - - - - - - 287,40 - - - - 287,40
FGTS 59,82 58,25 57,88 66,04 64,71 66,70 67,38 73,29 73,37 62,70 62,70 69,21 71,12 853,14
TOTAL 911,36 887,46 898,16 1.006,16 985,84 1.034,26 1.026,48 1.196,55 1.485,14 1.035,22 1.071,22 1.134,41 1.083,57 13.755,83
Funcionério 50

SALARIO 624,59 682,72 781,45 797,45 797,45 799,67 799,67 879,67 879,67 879,67 879,67 879,67 772,30 | 10.453,65
ENCARGOS SOCIAIS 128,80 141,01 161,74 165,10 165,10 165,10 165,10 165,10 165,10 165,10 165,10 165,10 162,18 2.079,63
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 52,13 57,07 65,47 66,83 66,83 66,83 66,83 66,83 66,83 66,83 66,83 66,83 65,65 841,75
TOTAL 805,52 880,80 1.008,66 1.029,38 1.029,38 1.031,60 1.031,60 1.111,60 1.111,60 1.111,60 1.111,60 1.111,60 1.000,13 | 13.375,03
Funcionério 51

SALARIO 721,26 721,26 794,37 780,84 780,84 769,58 783,06 863,06 863,06 863,06 863,06 863,06 876,43 | 10.542,94
ENCARGOS SOCIAIS 149,10 149,10 164,45 161,61 161,61 161,61 161,61 161,61 161,61 161,61 161,61 162,45 184,05 2.102,05
1/3 FERIAS - - - - - 769,57 - - - - - - - 769,57
FGTS 60,35 60,35 66,56 65,41 65,41 65,41 65,41 65,41 65,41 65,41 65,41 65,75 74,50 850,83
TOTAL 930,71 930,71 1.025,39 1.007,87 1.007,87 1.766,18 1.010,09 1.090,09 1.090,09 1.090,09 1.090,09 1.091,26 1.134,98 | 14.265,39
Funciondrio 52 jan/03 fev/03 mar/03| abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3| ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03) 13°/03 TOTAL
SALARIO 646,55 646,55 772,04 788,04 788,04 788,04 788,04 868,04 868,04 868,04 868,04 868,04 765,18 | 10.322,68
ENCARGOS SOCIAIS 135,78 135,78 162,13 165,49 165,49 165,49 165,49 165,49 165,49 165,49 165,49 165,49 160,69 2.083,76
1/3 FERIAS - - 215,51 - - - - - - - - - - 215,51
FGTS 54,96 54,96 65,62 66,98 66,98 66,98 66,98 66,98 66,98 66,98 66,98 66,98 65,04 843,43
TOTAL 837,28 837,28 1.215,30 1.020,51 1.020,51 1.020,51 1.020,51 1.100,51 1.100,51 1.100,51 1.100,51 1.100,51 990,91 | 13.465,38
Funcionério 53

SALARIO 560,19 681,99 770,57 771,80 771,80 749,28 776,24 856,24 856,24 856,24 856,24 856,24 726,08 | 10.089,15
ENCARGOS SOCIAIS 117,64 138,49 157,09 157,35 157,35 157,35 157,35 157,35 157,35 157,35 157,35 157,35 152,48 1.981,84
1/3 FERIAS - - - - - 249,76 - - - - - - - 249,76
FGTS 47,62 56,05 63,58 63,69 63,69 63,69 63,69 63,69 63,69 63,69 63,69 63,69 61,72 802,17
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TOTAL 725,45 876,53 991,24 992,84 992,84 1.220,08 997,28 1.077,28 1.077,28 1.077,28 1.077,28 1.077,28 940,27 | 13.122,92
TOTAL GERAL 4.906,60 5.312,21 6.136,14 6.341,16 6.064,11 7.100,30 6.113,63 6.603,69 6.892,29 6.442,36 6.478,36 6.542,74 6.138,58 | 81.072,16
SECRETARIO MUNICIPAL DA SAUDE E SANEAMENTO

Funcionério 54 jan/03 fev/03 mar/03| abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3| ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03 TOTAL
SALARIO 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 39.000,00
ENCARGOS SOCIAIS 327,93 327,93 327,93 327,93 327,93 392,56 392,56 392,56 392,56 392,56 392,56 392,56 392,56 4.780,13
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 255,00 3.315,00
TOTAL 3.582,93 3.582,93 3.582,93 3.582,93 3.582,93 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 | 47.095,13
TOTAL GERAL 3.582,93 3.582,93 3.582,93 3.582,93 3.582,93 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 3.647,56 | 47.095,13
SERVENTE

Funcionério 55 jan/03 fev/03 mar/03| abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3| ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03 TOTAL
SALARIO - - - - - - - - - - - - - -
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - - - - - - - - -
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - - - - - - - - - -
TOTAL - - - - - - - - - - - - - -
Funcionério 56 jan/03 fev/03] mar/03 abr/03 mai/03 jun/03 jul/o3 ago/03] set/03] out/03] nov/03 dez/03 139/03] TOTAL
SALARIO 454,52 509,52 509,52 525,52 525,52 529,96 529,96 529,96 529,96 529,96 503,00 529,96 503,00 6.710,36
ENCARGOS SOCIAIS 90,72 102,27 102,27 105,63 105,63 105,63 105,63 105,63 105,63 105,63 105,63 105,63 105,63 1.351,56
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - 167,67 - - 167,67
FGTS 36,72 41,40 41,40 42,76 42,76 42,76 42,76 42,76 42,76 42,76 42,76 42,76 42,76 547,06
TOTAL 581,96 653,19 653,19 673,91 673,91 678,35 678,35 678,35 678,35 678,35 819,06 678,35 651,39 8.776,65
Funcionério 57

SALARIO - - - - - 383,48 383,48 383,48 383,48 383,48 383,48 383,48 215,83 2.900,19
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - 77,70 77,70 77,70 77,70 77,70 77,70 77,70 45,32 589,22
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - - - - - 31,45 31,45 31,45 31,45 31,45 31,45 31,45 18,35 238,50
TOTAL - - - - - 492,63 492,63 492,63 492,63 492,63 492,63 492,63 279,50 3.727,91
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TOTAL GERAL 581,96 653,19 653,19 673,91 673,91 1.170,98 1.170,98 1.170,98 1.170,98 1.170,98 1.311,69 1.170,98 930,88 | 12.504,56
VISITADOR SANITARIO
Funcionério 58 jan/03 fev/03 mar/03| abr/03 mai/03] jun/03 jul/o3| ago/03 set/03 out/03 nov/03 dez/03] 13°/03 TOTAL
SALARIO 457,26 30,48 - - - - - - - - - - 37,83 525,57
ENCARGOS SOCIAIS 93,66 6,24 - - - - - - - - - - 7,94 107,85
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS 37,91 2,53 - - - - - - - - - - 3,22 43,65
TOTAL 588,83 39,25 - - - - - - - - - - 48,99 677,07
Funcionério 59
SALARIO - 537,86 - - 553,86 556,08 556,08 556,08 556,08 556,08 556,08 556,08 542,60 5.526,88
ENCARGOS SOCIAIS - 110,59 - - 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 1.136,10
1/3 FERIAS - - - - - - - - - - - - - -
FGTS - 44,76 - - 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 46,12 459,85
TOTAL - 693,21 - - 713,93 716,15 716,15 716,15 716,15 716,15 716,15 716,15 702,67 7.122,83
TOTAL GERAL 588,83 732,46 0,00] 0,00] 713,93 716,15 716,15 716,15 716,15 716,15 716,15 716,15 751,66 7799,90
FOLHA DE PAGAMENTO/2003 DO PSF (POSTO SAUDE DA FAMILIA) DIRETA
VALORES EM REAIS

AUXILIAR DE ENFERMAGEM
Funcionario 60 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03 mai/03 jun/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 653,81 310,00 3.753,81
ENCARGOS SOCIAIS 130,20 130,20 130,20 130,20 130,20 137,30 65,10 788,30
1/3 FERIAS - - - - - - - -
FGTS 52,70 52,70 52,70 52,70 52,70 55,57 26,35 319,07
TOTAL 802,90 802,90 802,90 802,90 802,90 846,68 401,45 4.861,18




Funcionario 61

SALARIO 330,66 620,00 620,00 620,00 620,00 653,81 311,40 3.464,47
ENCARGOS SOCIAIS 69,44 130,20 130,20 130,20 130,20 137,30 65,39 727,54
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 28,11 52,70 52,70 52,70 52,70 55,57 26,47 294,48
TOTAL 428,20 802,90 802,90 802,90 802,90 846,68 403,26 4.486,49
Funcionario 62
SALARIO - - - 620,00 620,00 620,00 155,00 1.860,00
ENCARGOS SOCIAIS - - - 130,20 130,20 130,20 32,55 390,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS - - - 52,70 52,70 52,70 13,18 158,10
TOTAL - - - 802,90 802,90 802,90 200,73 2.408,70
TOTAL GERAL 1.231,10 | 1.605,80 | 1.605,80 | 2.408,70 | 2.408,70 | 2.496,27 | 1.005,44 11.756,37
DENTISTA
Funcionario 63 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03 mai/03 jun/03] 130 sal. TOTAL
SALARIO 1.994,00 | 1.994,00 | 1.994,00 | 2.002,00 | 2.002,00 | 2.002,00 1.001,00 11.988,00
ENCARGOS SOCIAIS 327,93 327,93 327,93 327,93 327,93 392,56 210,21 2.032,20
1/3 FERIAS 664,66 - - - - - 664,66
FGTS 169,49 169,49 169,49 170,17 170,17 170,17 85,09 1.018,98
TOTAL 3.156,08 | 2.491,42 | 2.491,42 | 2.500,10 | 2.500,10 | 2.564,73 1.296,30 15.703,84
TOTAL GERAL

3.156,08 | 2.491,42 | 2.491,42 | 2.500,10 | 2.500,10 | 2.564,73 | 1.296,30 15.703,84
ENFERMEIRO
Funcionario 64 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03] mai/03] jun/03 130 sal, TOTAL
SALARIO 1.393,31 | 1.900,00 | 1.900,00 | 1.900,00 | 1.900,00 | 1.900,00 950,00 10.893,31
ENCARGOS SOCIAIS 292,60 327,93 327,93 327,93 327,93 392,56 199,50 1.996,87
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 118,43 161,50 161,50 161,50 161,50 161,50 80,75 925,93
TOTAL 1.804,34 | 2.389,43 | 2.389,43 | 2.389,43 | 2.389,43 | 2.454,06 1.230,25 13.816,11
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Funcionario 65

SALARIO 1.583,31 | 1.900,00 | 1.900,00 | 1.900,00 | 1.900,00 | 1.900,00 950,00 11.083,31
ENCARGOS SOCIAIS 327,93 327,93 327,93 327,93 327,93 392,56 199,50 2.032,20
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 134,58 161,50 161,50 161,50 161,50 161,50 80,75 942,08
TOTAL 2.045,82 | 2.389,43 | 2.389,43 | 2.389,43 | 2.389,43 | 2.454,06 1.230,25 14.057,59
Funcionario 66

SALARIO - - - - - - -
ENCARGOS SOCIAIS - - - - - - -
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS - - - - - - -
TOTAL - - - - - - -
TOTAL GERAL 3.850,16 | 4.778,86 | 4.778,86 | 4.778,86 | 4.778,86 | 4.908,12 | 2.460,50 27.873,70
MEDICO

Funcionario 67 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03] mai/03] jun/03 130 sal, TOTAL
SALARIO 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 2.600,00 31.200,00
ENCARGOS SOCIAIS 327,93 327,93 327,93 327,93 327,93 392,56 546,00 2.032,20
1/3 FERIAS 1.733,34 - - - - - 1.733,34
FGTS 442,00 442,00 442,00 442,00 442,00 442,00 221,00 2.652,00
TOTAL 7.703,27 | 5.969,93 | 5.969,93 | 5.969,93 | 5.969,93 | 6.034,56 3.367,00 37.617,54
Funcionério 68

SALARIO 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 | 5.200,00 1.001,00 31.200,00
ENCARGOS SOCIAIS 327,93 327,93 327,93 327,93 327,93 392,56 210,21 2.032,20
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 442,00 442,00 442,00 442,00 442,00 442,00 85,09 2.652,00
TOTAL 5.969,93 | 5.969,93 | 5.969,93 | 5.969,93 | 5.969,93 | 6.034,56 1.296,30 35.884,20
TOTAL GERAL 13673,20] 11939,86] 11939,86] 11939,86/ 11939,86| 12069,12 4663,30 73501,74
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FOLHA DE PAGAMENTO/2003 DO PSF (POSTO SAUDE DA FAMILIA) INDIRETA
VALORES EM REAIS

AGENTE COMUNITARIO

Funcionario 69 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03 mai/03 jun/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 421,26 421,26 421,26 421,26 421,26) 423,48 205,00 2.529,78
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 542,21 542,21 542,21 542,21 542,21 544,43 265,48 3.255,48
Funcionario 70

SALARIO 432,52 432,52 432,52 432,52 432,52 436,96 205,00 2.599,56
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 553,47 553,47 553,47 553,47 553,47 557,91 265,48 3.325,26
Funcionario 71

SALARIO 421,26 421,26 421,26 421,26 421,26) 423,48 205,00 2.529,78
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 542,21 542,21 542,21 542,21 542,21 544,43 265,48 3.255,48
Funcionario 72

SALARIO 421,26 421,26 421,26 421,26 421,26) 423,48 205,00 2.529,78
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 542,21 542,21 542,21 542,21 542,21 544,43 265,48 3.255,48
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Funcionario 73 jan/03] Fev/03 mar/03 abr/03] mai/03] jun/03 13°/03, TOTAL
SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 205,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 530,95 530,95 530,95 530,95 530,95 530,95 265,48 3.185,70
Funcionario 74 13°/03

SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 205,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 530,95 530,95 530,95 530,95 530,95 530,95 265,48 3.185,70
Funcionario 75

SALARIO 421,26 421,26 421,26 421,26 421,26 423,48 205,00 2.529,78
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 542,21 542,21 542,21 542,21 542,21 544,43 265,48 3.255,48
Funcionario 76

SALARIO 432,52 432,52 432,52 432,52 432,52 436,96 205,00 2.599,56
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 553,47 553,47 553,47 553,47 553,47 557,91 265,48 3.325,26
Funcionario 77 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03] mai/03 jun/03 TOTAL
SALARIO 421,26 421,26 421,26 421,26 138,53 - - 1.823,57
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 28,70 - 373,10
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 11,62 - 151,02
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TOTAL 542,21 542,21 542,21 542,21 178,84 - - 2.347,68
Funcionério 78

SALARIO - - - - 246,00 410,00 68,33 656,00
ENCARGOS SOCIAIS - - - - 51,66 86,10 14,35 137,76
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS - - - - 20,91 34,85 5,81 55,76
TOTAL - - - - 318,57 530,95 88,49 849,52
Funcionario 79 jan/03 Fev/03 mar/03 abr/03] mai/03 jun/03 130 sal, TOTAL
SALARIO 421,26 421,26 421,26 421,26 421,26 423,48 205,00 2.529,78
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 542,21 542,21 542,21 542,21 542,21 544,43 265,48 3.255,48
Funcionario 80

SALARIO - - - - 246,00 410,00 68,33 656,00
ENCARGOS SOCIAIS - - - - 51,66 86,10 14,35 137,76
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS - - - - 20,91 34,85 5,81 55,76
TOTAL - - - - 318,57 530,95 88,49 849,52
Funcionario 81

SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 205,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 86,10 43,05 516,60
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 17,43 209,10
TOTAL 530,95 530,95 530,95 530,95 530,95 530,95 265,48 3.185,70
Funcionario 82

SALARIO 410,00 577,72 577,72 577,72 577,72 521,81 237,60 3.242,69
ENCARGOS SOCIAIS 86,10 121,32 121,32 121,32 121,32 109,58 49,90 680,96
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 49,11 49,11 49,11 49,11 44,35 20,20 275,63
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TOTAL 530,95 748,15 748,15 748,15 748,15 675,74 307,69 4.199,28
TOTAL GERAL 6.484,00 6.701,20 6.701,20 6.701,20 6.974,97 7.168,46 | 3.139,42 40.731,03
FOLHA DE PAGAMENTO/2003 PSF (POSTO SAUDE DA FAMILIA) TERCEIRIZADO DIRETO
VALORES EM REAIS

AUX. DE ENFERMAGEM
Funcionario 83 jul/03 ago/03] set/03 out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 3.720,00
ENCARGOS SOCIAIS 175,46 175,46 175,46 175,46 175,46 175,46 1.052,76
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 52,70 52,70 52,70 52,70 52,70 52,70 316,20
TOTAL 848,16 848,16 848,16 848,16 848,16 848,16 - 5.088,96
Funcionario 84
SALARIO 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 3.720,00
ENCARGOS SOCIAIS 175,46 175,46 175,46 175,46 175,46 233,94 1.111,24
1/3 FERIAS - - - - - 206,66 206,66
FGTS 52,70 52,70 52,70 52,70 52,70 70,27 333,77
TOTAL 848,16 848,16 848,16 848,16 848,16 1.130,87 5.371,67
Funcionario 85
SALARIO 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 3.720,00
ENCARGOS SOCIAIS 175,46 175,46 175,46 175,46 175,46 175,46 1.052,76
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 52,70 52,70 52,70 52,70 52,70 52,70 316,20
TOTAL 848,16 848,16 848,16 848,16 848,16 848,16 5.088,96
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Funcionario 86

SALARIO 620,00 620,00 620,00 620,00 620,00 220,15 3.320,15
ENCARGOS SOCIAIS 175,46 175,46 175,46 233,94 175,46 58,49 994,27
1/3 FERIAS - - - 206,66 - - 206,66
FGTS 52,70 52,70 52,70 70,27 52,70 17,57 298,63
TOTAL 848,16 848,16 848,16 1.130,87 848,16 296,20 4.819,72
TOTAL GERAL 3.392,64 3.392,64 3.392,64 3.675,35 3.392,64 3.123,40 - 20.369,31
DENTISTA
Funcionario 87 jul/03 ago/03| set/03 out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 1.900,00 1.900,00 1.954,00 1.954,00 1.954,00 1.954,00 11.616,00
ENCARGOS SOCIAIS 529,02 529,02 529,02 529,02 529,02 529,02 3.174,14
1/3 FERIAS - - - - - 651,33 651,33
FGTS 158,89 158,89 158,89 158,89 158,89 158,89 953,36
TOTAL 2.587,92 2.587,92 2.641,92 2.641,92 2.641,92 3.293,25 16.394,83
TOTAL GERAL 2.587,92 2.587,92 2.641,92 2.641,92 2.641,92 3.293,25 - 16.394,83
ENFERMEIRO
Funcionario 88
SALARIO 1.750,00 1.750,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 11.100,00
ENCARGOS SOCIAIS 495,25 495,25 529,02 529,02 529,02 529,02 3.106,59
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 148,75 148,75 158,89 158,89 158,89 158,89 933,08
TOTAL 2.394,00 2.394,00 2.587,92 2.587,92 2.587,92 2.587,92 15.139,67
Funcionario 89
SALARIO 1.750,00 1.750,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 11.100,00
ENCARGOS SOCIAIS 495,25 495,25 529,02 529,02 529,02 529,02 3.106,59
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 148,75 148,75 158,89 158,89 158,89 158,89 933,08
TOTAL 2.394,00 2.394,00 2.587,92 2.587,92 2.587,92 2.587,92 15.139,67
TOTAL GERAL 4.788,00 4.788,00 5.175,83 5.175,83 5.175,83 5.175,83 - 30.279,34
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MEDICO

Funcionario 90
SALARIO 5.000,00 5.000,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 30.800,00
ENCARGOS SOCIAIS 529,02 529,02 529,02 529,02 529,02 529,02 3.174,14
1/3 FERIAS - - - - - 1.733,33 1.733,33
FGTS 158,89 158,89 158,89 158,89 158,89 158,89 953,36
TOTAL 5.687,92 5.687,92 5.887,92 5.887,92 5.887,92 7.621,25 36.660,83
Funcionario 91 jul/03 ago/03] set/03 out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 5.000,00 5.000,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 5.200,00 30.800,00
ENCARGOS SOCIAIS 529,02 529,02 529,02 529,02 529,02 529,02 3.174,14
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 158,89 158,89 158,89 158,89 158,89 158,89 953,36
TOTAL 5.687,92 5.687,92 5.887,92 5.887,92 5.887,92 5.887,92 34.927,50
TOTAL GERAL 11.375,83 11.375,83 11.775,83 11.775,83 11.775,83 13.509,16 - 71.588,34
FOLHA DE PAGAMENTO/2003 DO PSF (POSTO SAUDE DA FAMILIA) TERCEIRIZADO INDIRETO
VALORES EM REAIS

AGENTE COM.DE SAUDE
Funcionario 92 jul/03 ago/03] set/03] out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 423,48 423,48 560,14 423,48 423,48 423,48 2.677,54
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 696,18
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 209,10
TOTAL 574,36 574,36 711,02 574,36 574,36 574,36 - 3.582,82
Funcionario 93
SALARIO 436,96 436,96 436,96 436,96 436,96 436,96 2.621,76
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 154,70 734,85
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1/3 FERIAS - ] ] - - 136,66 13666 ||
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 46,47 220,72
TOTAL 587,84 587,84 587,84 587,84 587,84 774,79 - 3.713,99
Funcionario 94

SALARIO 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 2.540,88
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 154,70 116,03 116,03 734,85
1/3 FERIAS - - - 136,66 - - 136,66
FGTS 34,85 34,85 34,85 46,47 34,85 34,85 220,72
TOTAL 574,36 574,36 574,36 761,31 574,36 574,36 - 3.633,11
Funcionério 95

SALARIO 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 2.540,88
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 154,70 116,03 734,85
1/3 FERIAS - - - - 136,66 - 136,66
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 46,47 34,85 220,72
TOTAL 574,36 574,36 574,36 574,36 761,31 574,36 - 3.633,11
Funcionario 96 jul/03 ago/03] set/03] out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 154,70 734,85
1/3 FERIAS - - - - - 136,66 136,66
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 46,47 220,72
TOTAL 560,88 560,88 560,88 560,88 560,88 747,83 - 3.552,23
Funcionério 97

SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 154,70 116,03 116,03 734,85
1/3 FERIAS - - - 136,66 - - 136,66
FGTS 34,85 34,85 34,85 46,47 34,85 34,85 220,72
TOTAL 560,88 560,88 560,88 747,83 560,88 560,88 - 3.552,23
Funcionario 98

SALARIO 436,96 436,96 436,96 436,96 436,96 436,96 2.621,76
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 154,70 116,03 116,03 116,03 734,85
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1/3 FERIAS - - 136,66 - - - 136,66
FGTS 34,85 34,85 46,47 34,85 34,85 34,85 220,72
TOTAL 587,84 587,84 774,79 587,84 587,84 587,84 - 3.713,99
Funcionario 99

SALARIO 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 2.540,88
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 154,70 116,03 116,03 116,03 734,85
1/3 FERIAS - - 136,66 - - - 136,66
FGTS 34,85 34,85 46,47 34,85 34,85 34,85 220,72
TOTAL 574,36 574,36 761,31 574,36 574,36 574,36 - 3.633,11
Funcionario 100 jul/03 ago/03| set/03] out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 696,18
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 209,10
TOTAL 560,88 560,88 560,88 560,88 560,88 560,88 - 3.365,28
Funcionario 101

SALARIO 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 423,48 2.540,88
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 154,70 116,03 116,03 116,03 734,85
1/3 FERIAS - - 136,66 - - - 136,66
FGTS 34,85 34,85 46,47 34,85 34,85 34,85 220,72
TOTAL 574,36 574,36 761,31 574,36 574,36 574,36 - 3.633,11
Funcionario 102

SALARIO 436,96 436,96 436,96 436,96 436,96 436,96 2.621,76
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 696,18
1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 209,10
TOTAL 587,84 587,84 587,84 587,84 587,84 587,84 - 3.527,04
Funcionario 103

SALARIO 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 410,00 2.460,00
ENCARGOS SOCIAIS 116,03 116,03 116,03 116,03 116,03 154,70 734,85
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1/3 FERIAS - - - - - 136,66 136,66
FGTS 34,85 34,85 34,85 34,85 34,85 46,47 220,72
TOTAL 560,88 560,88 560,88 560,88 560,88 747,83 - 3.552,23
TECNICO CONTABIL - AUTONOMO

Funcionario 104 jul/03 ago/03] set/03] out/03 nov/03 dez/03 13°/03 TOTAL
SALARIO 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 7.200,00
ENCARGOS SOCIAIS 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 1.440,00

1/3 FERIAS - - - - - - -
FGTS - - - - - - -
TOTAL 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 1.440,00 - 8.640,00
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