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RESUMO

Na presente pesquisa buscou-se analisar a agricultura organica como sistemas
sustentaveis de producdo baseados nos ciclos ecolégicos e visa minimizar os
problemas ambientais decorrentes da atividade agricola. Na agricultura orgéanica,
a unidade de producao é tratada como um organismo integrado com a flora e a
fauna presentes na regido. O principio basico do manejo organico esta no uso de
matéria organica para melhoria da fertilidade da vida e do solo, garantia de
produtividade e qualidade dos produtos agricolas. O referencial bibliografico para
o trabalho foi o levantamento de dados através de fontes secundarias. A producgéo
organica baseia-se na conservacao dos recursos naturais e nao utiliza fertilizantes
de alta solubilidade, agrotéxicos, antibidticos e que, procura a sustentabilidade em
fazer o melhor uso possivel dos recursos renovaveis. O sistema agricola organico
reune todas as condigbes favoraveis para o desenvolvimento da pequena
propriedade rural, proporcionando o desenvolvimento econémico e inclusado
social.

Palavras-chave: Agricultura Organica. Agroecologia. Producao Familiar. Pequena
Propriedade. Politica Agricola.



ABSTRACT

The present essay analyses the organic agriculture as a sustainable production
technique that can minimize environmental problems caused by traditional
agricultural activities. In organic agriculture, production is treated as part of a living
system fully integrated with the environment. It starts with fertilizing the soil only
with organic products insuring a production of healthy goods. In this type of
agriculture organic fertilizers are used to reach sustainable production of the soil
keeping the land fertile, therefore industrial fertilizers and chemicals are no longer
needed. The organic agriculture also provides the development of small family
rural business improving income to the most unprivileged sectors of Brazilian
society and bringing relevant social and economical growth.

Keywords: Agriculture Organic. Agroecologic. Family Production. Small Property.
Agricultural Politics.
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INTRODUCAO

A sociedade brasileira estd buscando novas formas de viabilizar a criacao
de empregos e alternativas para a pequena propriedade, destacando as unidades
produtivas como um imenso potencial para o pais. Sem dulvida, a agricultura
familiar deve receber crescente e decisivo apoio da sociedade brasileira, o que
causara grande impacto social e econémico. Especialmente para esse segmento
do campo, a agricultura organica, ao dispensar 0s insumos provenientes de
recursos minerais nao-renovaveis e de custos elevados, apresenta-se como
tecnologia viavel dos pontos de vista s6cio-econémico e ambiental.

As praticas de organicos tem como objetivos integrar com o cenario
econbmico estimulando o desenvolvimento local e regional, analisar 0 processo
de diferenciacdo na qualidade dos produtos organicos com relacdo ao
convencional, fortalecendo segmentos especificos como o envolvimento da
agricultura familiar.

Desde a Conferéncia das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, RIO 92, dirigentes e cientistas, reconhecem a necessidade de
se adotar praticas orientadas para o desenvolvimento sustentavel. Desde entao,
foram discutidas e aprovadas as Normas ISO, Série 14000 (em 1996), que
especificam os requisitos relativos a um sistema de gestdo ambiental e que
orientam as relagcdes contratuais para o comércio interno e entre paises,
operacionalizando grande parte dos acordos afirmados no RIO-92.

A agricultura mundial tem sido desenvolvida, desde a década de 60, dentro
dos paradigmas da chamada “Revolucdao Verde” em que as praticas de
mecanizagao, irrigacao, correcao e fertilizacdo do solo, assim como a utilizacao
de agrotoxicos contra pragas e doencas, impulsionaram a produgao de alimentos
para patamares nunca antes experimentados.

O modelo se baseou no desenvolvimento de variedades de plantas e racas
de animais altamente produtivas, sacrificando-se, na selecdo genética, as
caracteristicas de adaptacdo ao meio ambiente, resisténcia geral a pragas e
adversidades climaticas, em funcdo da produtividade. Partiu-se do principio de se
adaptar o meio ambiente as plantas e aos animais, através do uso intensivo da
mecanizacao para sistematizacdo e preparo do solo, da suposta correcao das

caracteristicas quimicas do solo, através da aplicacdo macica de corretivos e



fertilizantes industriais, do uso intensivo de irrigacao e de controle de pragas e
plantas espontdneas com produtos quimicos sintéticos.

Se por um lado a producdo mundial de grdos apresentou aumentos
vertiginosos, por outro lado a degradagcdo ambiental foi inevitavel. Reflexos
negativos das praticas agricolas comecaram a ser notado ainda nos anos 70 e
tornaram-se cada vez mais visiveis: erosdo e degradacdao do solo, com
subsequente reducdo de produtividade, assoreamento de rios e lagos, enchentes,
bem como a intoxicacdo de trabalhadores rurais e a contaminacao de alimentos e
do meio ambiente por agrotoxico (EHLERS, 1999).

Em decorréncia da baixa dependéncia de insumos externos, pela
agregacao de valor ao produto, com conseqiiéncia aumento de renda para o
agricultor e por propiciar a conservacdao dos recursos naturais, a agricultura
organica representa um mercado inovador. Criaram-se oportunidades
principalmente para pequenos e médios produtores, como comunidades de
agricultores familiares e varios outros componentes da cadeia produtiva, o que
auxilia no desenvolvimento de areas rurais proximas aos grandes centros urbanos
e a corredores de exportacao.

Dessa maneira, o presente trabalho buscou analisar os principios, praticas,
e mercado dessa agricultura, mostrando seu desenvolvimento, suas

potencialidades e os desafios a vencer no futuro.



1 UMA ABORDAGEM HISTORICA E CONCEITUAL DA
AGRICULTURA ORGANICA

1.1 Uma definicao da agricultura organica'

A agricultura organica € um conjunto de processos de producao agricola
que parte do principio basico de que a fertilidade é funcdo direta de matéria
organica contida no solo. A acao de microorganismos presentes nos compostos
biodegradaveis existentes ou colocados no solo possibilita o suprimento de
elementos minerais e quimicos necessarios ao desenvolvimento dos vegetais
cultivados. A existéncia de uma abundante fauna microbiana diminui os
desequilibrios resultantes da intervengdo humana na natureza. Uma alimentagéao
adequada e ambiente saudavel resultam em plantas mais vigorosas e mais
resistentes a pragas e doencas.

Todo produto obtido em sistema organico de producdo agropecuaria ou
industrial seja in natura ou processado, é considerado orgéanico. O conceito
abrange os processos atualmente conhecidos como “ecolégico, biodindmico,
naturais, sustentaveis, regenerativos, biol6gicos, agroecol6gico e permacultura”.

A utilizacdo de insumos que tenham como base recursos minerais nao-
renovaveis ou compostos sintéticos nao é compativel com o processo organico,
pois representa uma intervencao brusca nas caracteristicas no solo, na filosofia
das plantas e animais, e conseqlientemente, no ambiente.

A Instrugdo Normativa 007/99, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), em seu item 1.1, considera: “sistema organico de
produgcdo agropecuaria e industrial todo aquele em que se adotam tecnologias
que otimizem o uso dos recursos naturais e socioeconémicos, respeitando a
integridade cultural e tendo por objetivo a auto-sustentacdo no tempo e no
espacgo”, a maximizagcao dos beneficios sociais, a minimizacao da dependéncia de
energias nao-renovaveis e a eliminacdo do uso de agrotdxicos e outros insumos
artificiais toxicos, organismos geneticamente modificados (OGM)/ transgénicos ou
radiacdes ionizantes em qualquer fase do processo de produc¢do, armazenamento

e de consumo entre os mesmos privilegiando a preservacao da salude ambiental e

De acordo com o regulamento CEE (Comunidade Econdémica Européia) 2092/91, as plantas comestiveis ou partes
comestiveis de plantas (fruto, sementes, talos, folhas, raizes, etc.) que cresgcam de forma espontanea em areas naturais,
florestas e areas agricolas sdo consideradas um produto organico, quando as areas onde sao encontradas nao tenham



humana, assegurando a transparéncia em todos os estagios da producao e
transformacao.”Produtor organico segundo a Instrugcédo, pode ser tanto o produtor
de matérias-primas como seus processadores”.

A agricultura organica reconhece que a saude humana esta diretamente
relacionada com a saude do alimento que ingerimos e, conseqgientemente, com a
saude do solo. A agricultura organica apodia-se nos conhecimentos e habilidades

de produtores e na moderna pesquisa que gera novas tecnologias inovadoras.

1.2 O movimento alternativo e a agroecologia

Segundo Ehlers apud Planeta Orgéanico (2003) , esse modelo de agricultura
a partir da década de 60 comegava a dar sinais de sua exaustao:
desflorestamento, diminuicao da biodiversidade, erosdo e perda da fertilidade dos
solos, contaminacdo da agua, dos animais silvestres dos agricultores por
agrotoxicos passaram a ser decorréncia quase inerentes a producao agricola .

Na pratica , 0 que se viu nos anos seguintes foi a continuacado do avanco
da agricultura convencional, particularmente nos paises em desenvolvimento,
com agravamento dos danos ambientais.

No inicio dos anos 70 no Brasil, a oposicao em relacao ao padrao produtivo
agricola convencional concentrava-se em torno de um amplo conjunto de
propostas “alternativas”, movimento que ficou conhecido como “agricultura
alternativa”.

Em 1972 é fundada em Versalhes, na Francga, a International Federation on
Organic Agriculture (IFOAM). Logo no inicio , a IFOAM reuniu cerca de 400
entidades “agroambientais” e foi a primeira organizacao internacional criada para
fortalecer a agricultura alternativa. Suas principais atribuicbes passaram a ser a
troca de informacdes entre as entidades associadas, a harmonizagao
internacional de novas técnicas e a certificacdo de produtos orgéanicos.

Durante a década de 80, o movimento para uma agricultura alternativa
ganhou forca com a realizacdo de trés Encontros Brasileiros de Agricultura
Alternativa (EBAAs), que ocorreram nos anos de 1981, 1984 e 1987. Nos dois

primeiros encontros as criticas se concentraram nos aspectos tecnologicos e na

sido tratadas com produtos e/ou sintéticos, durante trés anos precedentes a colheita. A colheita ndo podera afetar a
estabilidade do ecossistema nem prejudicar a conservagao das espécies nativas.



degradacdao ambiental provocada pelo modelo agricola trazido pela Revolugéo
Verde, o terceiro encontro privilegiou o debate sobre as condigdes sociais da
producdo, sobrepondo as questbes politicas sobre as questdes ecolbgicas e
técnicas. Foi também na década de 80 que surgiram varias Organizagdes Nao-
Governamentais voltadas para a agricultura, articuladas em nivel nacional pela
Rede Projeto Tecnologias Alternativas — PTA (hoje AS-PTA — Assessoria e

Servicos — Projeto Agricultura Alternativa). A denominagéo tecnologias
alternativas ” foi usada nesse periodo, para designar as varias experiéncias de
contestacdo a agricultura convencional, passando a ser substituida numa fase
seguinte, por agricultura ecolégica, identificada como parte da agroecologia.

Ainda na década de 80, o interesse da opiniao publica pelas questbes
ambientais e a adesdo de alguns pesquisadores ao movimento alternativo,
sobretudo em funcao dos efeitos adversos dos métodos convencionais, tiveram
alguns desdobramentos importantes no ambito da ciéncia e da tecnologia.As
principais caracteristicas destes desdobramentos sédo: a busca de fundamentagao
cientifica para as suas propostas técnicas e, no caso da agroecologia o proposito
de valorizar os aspectos sécio-culturais da producao agricola. A principal meta da
agroecologia € a solucao dos problemas de sustentabilidade.

Considerando os aspectos ecoldgicos, tecnoldgicos e socioeconémicos, a
Agroecologia, ao contrario do aparenta, ndo € uma disciplina nova, mas um novo
campo de estudos, que busca combinar as contribuicbes de diversas disciplinas:
Agronomia, Sociologia Rural, Ecologia e Antropologia.

Desta forma, o termo “agroecologia” deixa de ser compreendido como uma
disciplina cientifica que estuda os agroecossistemas, ou seja, as relacdes
ecoldgicas que ocorrem em um sistema agricola, para tornar-se uma pratica
agricola propriamente dita.

Em 1992, com a Conferéncia Mundial da ECO92, Rio de Janeiro- Brasil,
surge o conceito de sustentabilidade, que manifestou uma nova ordem mundial
que expressa a vontade das nacdes conciliar ou reconciliar o desenvolvimento
econbmico e o meio ambiente, em integrar a problematica ambiental ao campo da
economia. Mais do que um conceito que orienta de maneira imediata acao e
decisdo, a sustentabilidade manifesta em primeiro lugar uma problematica de
aspectos multiplos (cientifico, politico e ético) oriunda da emergéncia de

problemas ambientais em escala planetaria.



A partir do anos 90 surgem os processos de certificacdo ambiental dos
produtos agricolas — como os “selos verdes”. O fundamento da certificagéo
ambiental esta no principio da producdo com uso de técnicas e processos que
ndao degradem o meio ambiente. A iniciativa de certificar tem partido quase que
exclusivamente de organizagdes ndao- governamentais, que estabelecem os seus
critérios proprios de certificacdo, 0 que para a agricultura, refere-se a produtos
organicos ou biodinamicos.

De 1973 a 1995, o desenvolvimento da agricultura organica ocorreu de
forma muito lenta em todo pais, passando por diferentes etapas ligadas a
contextos socioeconémicos e movimentos de idéias contrarias a agricultura
convencional.

Fundada em 1990, o IBD - Associacdo de Certificacdo Instituto
Biodindmico — € uma empresa sem fins lucrativos, localizada em Botucatu, SP,
que desenvolve atividades de inspecao e certificacdo agropecuaria, de
processamento e de produtos extrativistas, organicos e biodindmicos. O IBD tem
atuado em diversas éareas no Brasil e América do Sul, auxiliando no
desenvolvimento de um padrdo de agricultura sustentavel baseada em novas
relagbes econdmicas, sociais e ecoldgicas.

Desde entado, tem buscado se adequar as exigéncias cada vez maiores de
um mercado em desenvolvimento. Assim, em 1996, o IBD conquistou o
credenciamento IFOAM (International Federation Organic Agriculture Movements)
— Feira Internacional do Movimento da Agricultura Organica-e recentemente a ISO
65, tornando-se a Uunica entidade brasileira habilitada internacionalmente a
conceder a Certificagao para produtos Orgéanicos e Biodinamicos.

Atualmente, acompanha projetos localizados desde a Republica
Dominicana até a Argentina , com maior concentracdo nos estados de Sdo Paulo
e Parana. Estes projetos envolvem praticamente todos produtos agricolas e
extrativistas ndo-madeireiros como soja, trigo, feijao, milho, café, suco de laranja ,
algodao, hortalicas, guarana, urucum, 6leo de dendé, 6leo de babacu, erva-mate,
castanha-de-caju, cana-de-agucar e seus derivados, mel, palmito pupunha e até
mesmo algodao e tecidos.

A agroecologia , incluindo todas as suas correntes : organica, biodinamica,
natural, (ecoldgica) surgem como uma nova visdao no mundo (chamada no meio

académico de “paradigma”) , que eleva a agricultura a um novo patamar, que



supbe uma diferenciacao social. O recurso as tecnologias sustentaveis passa por
um investimento em equipamentos e técnicas especificas e por um acesso
privilegiado a informacao.

Portanto, para o Brasil, o desafio da produgcdo de alimentos em sistemas
agroecologicos dentro de uma economia globalizada e flexivel, implica na
retomada do debate sobre politicas publicas amplas e diferenciadas, reforma

agraria, agricultura familiar e seguranga alimentar.

1.3 A importancia do processo de Certificacao

Certificagcdo é um processo de fiscalizacdo e inspecado das propriedades
agricolas e processos de producdo, para verificar se o produto estd sendo
cultivado e processado de acordo com as normas de producdo organicas/
biodindmicas. O foco da producao ndo é o produto, mas a terra e o processo de
producdo. A certificacdo exige uma série de cuidados, desde da desintoxicacao
do solo até o envolvimento com projetos sociais e de preservacdo com o meio
ambiente. Assim, uma vez credenciada, a propriedade pode gerar varios produtos
certificados, que irdo receber um selo de qualidade, desde de que observados os
requisitos de qualidade, rastreabilidade, sustentabilidade e padrdo de vida dos
trabalhadores.

A certificacdo assegura ao produtor um diferencial de mercado para os
seus produtos e ao consumidor, a proveniéncia do produto, isenta de
contaminacao quimica e as boas praticas agricolas.

Umas das principais exigéncias da certificacdo IBD estdo exemplificadas

abaixo:

A desintoxicacao e limpeza do solo;

A ndo utilizagdo de adubos quimicos e agrotéxicos;

Atendimento as normas ambientais do Cédigo Florestal Brasileiro;
Recomposicao de matas ciliares, preservacao de espécies nativas
A preservacao do Bem-Estar animal;

O envolvimento com projetos sociais e de preservagao ambiental;

Respeito as normas sociais baseadas nos acordos internacionais

do trabalho.

No Brasil, a certificacdo teve origem informal, através do trabalho
desenvolvido por organizagdes ndao-governamentais (associacées e cooperativas

de produtores e consumidores), que estabeleceram padrées e normas internas



para producao e comercializacao e criaram selos de garantia para seus produtos
(selos de certificacao) , direcionados principalmente ao mercado interno.

A medida que os produtores passaram a ter interesse no mercado
exportador, surgiu a necessidade de certificacdo dos produtos agricolas como
veremos na tabela a seguir. Para que isso fosse possivel, a produgédo, o
armazenamento e o transporte teriam que obedecer aos padrées internacionais e

formais.

TABELA 1 - Custos de certificacdo de produtos organicos

Tipo de Despesa Valor (R$) Fatores considerados

Taxa de inscrigao/Filiagao 0,00-5.000,00 Faturamento e/ou tamanho da area
Diaria de técnico/ Inspetor 120,00-500,00

Despesas preliminares & Inspegéo 90,00-1.800,00

Elaboragao de Relatério 132,50-1.000,00

% sobre o Faturamento 0,00% - 2,0%

Taxa de Inspecao Periédica 20,00-650,00 Tipo de cultivo de area

Andlise Quimica de Pesticidas 305,00-855,00 Produtos usados anteriormente
Outras Andlises Quimicas 255,00-465,00 Produtos usados anteriormente

Fonte: Certificadoras (AAO, ANC, Ecocert, FVO, IBD, MOA) apud ORMOND, et al., (2002, p.22).

1.4 A insercao de pequenos agricultores no mercado de producao organica
e comeércio solidario

Novos padrbées de consumo, especialmente em paises mais desenvolvidos,
estdo abrindo oportunidades que permitem incluir produtores familiares no
comércio internacional. Os nichos de mercado, principalmente aqueles voltados
para as novas posturas nas praticas comerciais, apresentam exigéncias em
relagdo a preservacdo do meio ambiente e a responsabilidade social das
empresas, sem deixar de lado, a qualidade dos produtos. Estes séo atributos
especificos que conferem um carater de especialidades aos produtos e podem,
sem muita dificuldade, ser incorporados a producao em pequena escala utilizando
mao-de-abra familiar.

Esses produtos ndo de beneficiam da estrutura do comércio mundial, que
privilegia a produgdo em larga escala e a competicdo via precos, mas ha
alternativas que podem ser exploradas para inclui-los com competéncia em novos
mercados, cujas caracteristicas especificas sdo adequadas para a participacao
desse segmento social. Essas alternativas incluem produtos comercializados sob

regras do mercado solidario, com varias praticas de agricultura organica.



A transicao para praticas organicas é relativamente simples para pequenos
agricultores. Isso acontece por que muitos deles, ja descapitalizados, ndo usam
produtos quimicos e mantém areas diversificadas de cultivos, como estratégia de
reproducdo social. Além disso, os beneficios obtidos, como a melhor
remuneracao obtida pelo produto organico certificado, sdo de reconhecimento
imediato pelos agricultores.

A Associacao de Cafeicultura Organica do Brasil (ACOB) estima que
60.000 sacas de café orgéanico certificado em 2000/01, das quais 58.800 foram
destinadas ao mercado externo. Além de promover a preservacao ambiental, é
possivel se obter cafés organicos com excelente qualidade da bebida, como
atestam o0s produtores organicos classificados no Concurso de Qualidade
promovido pela Brazil Specialty Coffee Association (BSCA) em 2000 e 2001.

O comercio equitativo, também conhecido como fair trade, comércio justo
ou ainda mercado solidario, € um movimento que nasceu para promover 0
desenvolvimento agricola e social equilibrado. Surgiu na Europa a partir de 1988,
tem como objetivo em construir relacbes comerciais mais diretas entre produtores
de paises em desenvolvimento e consumidores de paises industrializados. O
movimento teve origem a partir das relacbes desiguais na producédo do café e
vem se desenvolvendo de modo mais efetivo em outros paises da América Latina,
como México e Guatemala.

A proposta de comércio justo tem como base fornecer estimulos para que
0s agricultores possam conduzir seu proprio desenvolvimento e com isso obter
maior rentabilidade, respeito mutuo, justica social e a transparéncia nas relagdes
comerciais.

Ainda sédo poucos os exemplos de comércio solidario de café no Brasil e
estdo sempre associados a producao organica. A experiéncia de produtores de
café da Serra de Baturité, uma ilha de Mata Atlantica situada a 100 km da cidade
de Fortaleza, € um exemplo de comércio solidario. Cerca de 120 produtores do
Projeto Café Ecoldgico exportaram, em 1999, 500 sacas do produto para Suécia,
recebendo 50% de prémio em relacdo aos cafés comuns. Segundo a Fundacéao
CEPEMA (Fundacao Cultural Educacional Popular em Defesa do Meio Ambiente),
que desenvolve o projeto em conjunto com a Sociedade Sueca de Protecdo a
Natureza, a meta é criar novas relacbes com o ecossistema local e ajudar a

recuperar a economia da regiao.



1.4.1 Uma visao geral do mercado de orgéanicos no Brasil

O BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento) realizou pesquisa sobre
os dados da producdo organica brasileira, comprovando que é significativo o
crescimento deste setor em todo o territério nacional.

Segundo um dos idealizadores da pesquisa, Ormond (2002), a producao
organica no Brasil em 1998 faturou cerca de US$ 90 milhdes, em 1999 foram US$
150 milhdes e em 2001 conseguiu atingir de US$ 220 a 300 milhdes.

Existem atualmente no Brasil 7.063 produtores certificados ou em processo
de conversao, existem cerca de 13 mil produtores que produzem organicamente e
nao possuem certificacdo. Portanto, hd no Brasil 20 mil produtores de organicos,
distribuidos numa é&rea de 269.718 hectares, sendo 116.982 hectares de
pastagens e 152.736 hectares no cultivo de lavouras, segundo dados levantados
pelas certificadoras.

Os alimentos mais produzidos em numero de produtores sao: soja,
hortalicas, café e frutas. Os produtos que possuem maior area de producao sao:
frutas, cana, palmito, café e soja.

A producao de hortalicas € a conseqiiéncia da adequacao do sistema de
producdo organica as caracteristicas de pequenas propriedades com gestédo
familiar, seja pela diversidade de produtos cultivados em uma mesma area, seja
por menor dependéncia de recursos externos, com maior utilizacdo de mao-de-
obra e menor necessidade de capital.

No caso da soja, a producao procura atender o mercado externo como
Japéo e Uniao Européia.

A Tabela 2 a seguir apresenta as principais correlacdes identificadas entre
produtos, area e quantidade de produtos identificados.

No que se refere as areas identificadas, frutas, cana-de-agucar e palmito
aparecem como destaques. O primeiro caso é resultante da juncdo dos mais
diversos tipos de cultivo (acai, acerola, banana, caju, coco, goiaba, laranja, limao,
maga, mamao, manga, maracuja, meldao, morango, péssego, tomate e uva), sem
precisar a area de cada um — apenas 7.341 hectares (24%) foram identificados
tipos de frutas. Nos demais, a cultura de palmito tem manejo semelhante ao



processo extrativista, demandando grandes extensdes territoriais, e a cana-de-

acucar também requer grandes areas para producdo em escala comercial.

TABELA 2 - Culturas com maiores areas de Producao sob Manejo Organico e
namero de produtores

Produto Numero de % Produto AREA (ha) %
produtores

Soja 593 8,40 Frutas 30.364 11,26
Hortalicas 549 7,77  Cana-de-agucar 30.193 11,19
Café 419 5,93 Palmito 20.816 7,72
Frutas 273 3,87 Café 13.005 4,82
Palmito 40 0,57 Soja 12.516 4,64
Cana-de-acucar 18 0,25 Hortalicas 2.989 1,11
Milho 6 0,08 Milho 264 0,10
Processados 127 1,80 Processados - -
Outros + Pasto 5.038 71,33 Outros + Pasto 159.571 59,16
Total 7.063 100,00 Total 269.718 100,00

Fonte: Certificadoras / Elaboragao: BNDES.

A gquantidade de processadores ainda € relativamente pequena. O pais,
nesse segmento, parece manter sua tendéncia prépria primaria, sendo que a
relacdo entre produtores e processadores € de 1,8% para cada 100 produtores,
enquanto na Franca € de 7%, na Suécia 13%, no Reino Unido 21% e na Holanda
36%.0s produtos processados de maior destaque sao: café, acucar, suco de
laranja, castanha -de- caju e 6leos vegetais.

De acordo com Ormond (2002), o consumidor aponta os precos dos
produtos organicos e a falta de informagdo como os maiores entraves ao
crescimento do mercado no Brasil. O produtor se queixa que o preco praticado na
comercializacao esta gerando a elitizacdo do seu consumo e a consequente
exclusdo dos consumidores de menor poder aquisitivo. Os comerciantes apontam
também que a escassez de fornecimento como fator principal da estipulacdo de

margens tao altas.

TABELA 3- Diferencial de Precos no Brasil entre Alguns Produtos Orgéanicos e

Convencionais

% Numero de Produtos

Até 50 11
50-100 17




100-200 16
Acima de 200 16

Fonte: BNDES (2003)

Os custos de certificacdo sdo os maiores responsaveis por essa situacao.
As certificacbes alternativas, dadas por associacdes de produtores ou
organizacdes que reunem produtores e consumidores, tem sido utilizada para a
minimizacao destes custos, op¢do que, deve-se enfatizar, que somente é valida
em mercados locais.

Para o mercado externo, a necessidade de certificacdo exclui esses
produtores e, o Brasil ja exporta varios produtos, como soja, café, acucar,
castanha -de- caju, suco concentrado de laranja, 6leo de palma, e em volumes
menores, manga, meldo, uva, derivados de banana, fécula de mandioca, feijao,
gergelim, especiarias (canela, cravo-da-india, pimenta-do-reino e guarana) e
Oleos essenciais (utilizados como esséncias no preparo de sorvetes, perfumes,
bolos, etc).

Segundo estudos realizados por Moacir Roberto Darolt apud Planeta
Organico (2002), os precos dos produtos organicos tem dificultado & expansao do
mercado. O preco alto dos produtos organicos esta relacionado a uma série de
fatores, como a baixa escala na producao de organicos, o que implica maiores
custos (mao-de-obra, insumos) por unidade de produto. Ha uma desorganizacéo
no sistema de producdo (falta de planejamento) e do processo de
comercializagao.

Existem também riscos e necessidade de experimentacdo do agricultor ,
em funcdo da maioria das vezes de falta de uma pesquisa ampla e criteriosa. Em
funcdo da necessidade da diversificacdo da unidade de producdo, ha uma
reducao da eficiéncia produtiva do produto. As embalagens também encarecem
nos precos dos produtos (utilizada para diferenciacdo em supermercados),
encarecendo-o em cerca de R$0,15 / unidade. Ainda Darolt (2002), no futuro, os
precos dos produtos organicos, que estdo em média 30% a 100% mais altos que
os similares convencionais, devem diminuir, fazendo com que todas as classes
terdo acesso a produtos de alta qualidade e livre de substancias toxicas.

Até meados dos anos 90, a comercializacao desses produtos era restrita
as feiras de produtos organicos e as lojas de produtos naturais, em virtude de

pequena quantidade produzida . No final da década, houve o surgimento de



novos canais de distribuicdo, como associacbées e cooperativas, que possibilitou
uma maior difusdo e comercializacdo desses produtos. Recentemente, as
grandes redes de supermercados vém se destacando como um dos principais
canais de comercializacdo, apresentando com produtos de alta qualidade,
selecionados, classificados, rotulados e embalados.

Embora, a producdo tenha crescido vigorosamente, o mercado ficou cada
vez mais veloz, fazendo com que a atividade saisse de um nicho artesanal e
quase ideoldgico , e entrasse no mercado de produtos alimenticios, dominado por
grandes redes, que demandam quantidades expressivas de produtos.

A entrada dos grandes comerciantes no segmento de organicos demonstra
que existe uma demanda significativa e que a producdo deve responder com
escala e logistica eficientes. A falta de mercadoria, por conta de producgao
insuficiente ou logistica deficiente, permite aos distribuidores regularem a
demanda via preco, a velha lei da oferta e procura.

Segue tabela referente a numeros de produtores organicos certificados no
Brasil e seus respectivos estados. Segundo dados da tabela 4, o Parana é
atualmente, o estado com o maior nimero de produtores organicos certificados,
passando de 1.200 na safra de 98/99 para cerca de 2.400 na safra 99/00, o que
representa cerca da metade dos produtores certificados no pais.

TABELA 4 - Numero de produtores certificados no Brasil

Estado da Federacao Numero de Produtores o
(<]
Certificados

Parana 2400~ 53,33
Rio Grande do Sul 800 17,78
Séo Paulo 800 17,78
Rio de Janeiro 120 2,67
Espirito Santo 100 2,22
Santa Catarina 100 2,22
Distrito Federal 50 1,11

Outros 130 2,89
TOTAL 4.500 100,0

Fonte: DAROLT (2000) * Estimativa Safra 1999/2000

1.4.2 Mercado mundial de produtos organicos



Embora tenham assumido um papel importante na midia internacional, os
produtos originados de producdo organica ainda representam uma parte muito

pequena no mercado de alimentos.

A producgéao agricola organica no mundo, em termos de area, teria passado
de cerca de 15,8 milhées de hectares, no ano 2000, para cerca de 26,5 milhdes
de hectares em 2004, abrangendo cerca de 558 mil estabelecimentos agricolas,
segundo o relatério de Willer, H. e Yussef, M. (The world of Organic Agriculture
Statistics and Emerging Trends da Fundacdo Alemd Okologie&landbau-
Foundation Ecology & Agriculture).

Para 2003, se estimou se estimou a expansao das vendas em torno de 7%
a 9%, a partir do relatério para o ano de 2002 elaborado pela UNCTAD (Organic
food and beveregas: world supply and major. European Market. Geneva: ITC,
UNCTAD, WTO 2003).?

De acordo com a companhia de consultores Organic Monitor, as vendas
mundiais de organicos estariam crescendo cerca de 5% a 7% em 2004. Em 2003
as vendas alcangaram cerca de 25 milhdes de délares e cerca de 26,5
milhdes de dblares em 2004.

O crescimento do mercado e da producdo organica ocorre em todo o
mundo. Os maiores mercados estdo localizados na Europa e nos Estados Unidos,
que representam mais de 90% das receitas auferidas neste setor. O mercado
europeu, em torno de 3,1 milhdes de euros, seria 0 maior depois do norte-
americano. Resultando a importancia destes dois mercados para o

desenvolvimento da agricultura organica.

Segue tabela referente as vendas de produtos organicos agricolas no

cenario internacional:

TABELA 5 - Visao geral do mercado mundial de bebidas e alimentos orgénicos

Pais Vendas no varejo em Previsao de vendas % do total aproximado Expectativa % de
milhoes de US$ no ano  para o ano 2003 em de vendas de crescimento de
2000 milhGes de dolares alimentos vendas no varejo de

% Estes sdo documentos mais completos sobre esse assunto até o presente. As estimativas sobre as dimensdes e caracteristicas do
mercado mundial de produtos agricolas de origem orgéanica ainda sdo bastante precarias. Na maioria dos paises, as estruturas oficiais que
levantam dados estatisticos ndo incluem ou incluem marginalmente questdes sobre sistema organico de produgéo.



2003-2005

Europa 6.950-7.650 10.000-11.000

Alemanha 6.950-7.650 2.800-3.100 2.0-25 5-10
ltalia 1.000-1.050 1.250-1.400 1.0-1.5 5-15
Franca 800-850 1.200-1.300 1.0-1.5 5-10
Gré-Bretanha 1.100-1.200 1.550-1.750 1.8-2.3 10-15
Suica 450-475 725-775 2.5-3.0 5-15
Holanda 275-325 425-475 1.0-1.5 5-10
Dinamarca 350-375 350-375 2.5-3.0 0-5
Austria 200-225 352-375 2.5-3.0 5-10
Suécia 175-225 350-400 1.5-2.0 10-15
Bélgica 100-125 200-250 1.0-1.5 5-10
Outros paises da Europa UE* 400-600 790-900

USA 7.500-8.00 11.000-13.000 2.0-25 15-20
Canada 500 850-1.000 1.5-2.0 10-20
Japao 225-325 350-450 <05

Oceania 75-100 <05

TOTAL 15.225-16.475 23.000-25.000

* Paises pertencentes a Unidao Européia como: Finlandia, Grécia, Irlanda, Noruega, Portugal e Espanha.
Fonte: UNCTAD (2004) — ITC compilado em janeiro de 2003

De acordo com a tabela 5 que, exibe a percentagem das vendas de
organicos agricolas por pais em relagdo as vendas totais de alimentos de cada
pais. Grosso modo, poderia de afirmar que as vendas de organicos agricolas
correspondem a cerca de 2% do total.

Em areas com producgéo agricola organica no mundo, a Oceania ocupa o
primeiro lugar na distribuicdo das areas por continente devido em grande parte a
participacao da Austrdlia, pais com a maior area organica. Esse continente tinha
em 2000 cerca de 48,51% da area organica plantada no mundo, contabilizando os
7,655 milhdes de hectares da Australia, em relagdo aos 15,814 milhdes estimados
para o mundo. Em 2004, o percentual desse continente diminui caiu para 42,90%,
mesmo contendo os 11,300 milhdes de hectares da Australia para um total no
mundo de 26,458 milhdes de hectares de agricultura organica.

A Argentina, que representava em 2000 cerca de trés milhdes de hectares,

tece as estimativas reduzidas em 2004 para 2,8 milhdes de hectares. O



acréscimo verificado no percentual da América Latina deve-se em grande parte a
inclusdo na area de organicos do Brasil das pastagens que até 2000 nao tinham
sido consideradas.

Na tabela 6, estdo os dados relativos a produgédo agricola organica no
mundo distribuidas nos anos 2000, 2003 e 2004.

TABELA 6 — Distribuicao das areas com produgcao organica por continentes no
mundo, 2000, 2003 2004.

% de area ocupada com

Continente produ959 a_grl'cola
organica
Ano 2000 2003 2004
Oceania 48,51 41,80 42,90
Europa 23,58 23,10 23,80
América latina 20,02 24,20 23,50
América do norte 7,42 5,90 5,50
Asia 0,33 3,70 2,80
Africa 0,14 1,30 1,60

Fonte: Elaborado a partir dos relatérios anuais de Willer, H. e Yussef M. (2001), (2004) e (2005).

O Brasil ocupava a décima quinta posicdo em extensao de area, dispondo
cerca de 100 mil hectares. Em 2004 subiu para quinta posicdo em virtude da
agregacao das areas de pastagens organicas que nao tinham sido incluidas
anteriormente. Estima-se que o Brasil dispunha em 2001 de cerca de 203,18 mil
hectares com culturas organicas e 600 mil hectares com pastagens orgénicas, no
total de 803,18 mil hectares em 2004, o que colocou o Pais nas primeiras
posicoes de classificagdo mundial quanto a area. Em 2004 a classificacao foi a
seguinte: Australia, Argentina, Itdlia, EUA, Brasil, Uruguai, Alemanha, Espanha,
Reino Unido e Chile. A participacdo da agricultura organica brasileira no espacgo
mundial ainda é pequena, mas obteve crescimento de forma exponencial nos

Gltimos anos.

De acordo com a Agra Europe, a empresa inglesa especializada em
informagdes ara a industria alimenticia, o consumo de alimentos organicos tem

crescido, nos ultimos dez anos, as taxas proximas de 25% ao ano na Europa, nos



Estados Unidos e no Japao, estimado que alcance 15% do consumo total de
alimentos em 2005.

Para que um produto seja comercializado como organico na Uniao
Européia é necessario que ele seja certificado em algum pais membro, o que
permite a sua comercializacdo nos demais paises da Comunidade. Atualmente,
existem cerca de 130 organizacdées que atuam como certificadoras, credenciadas
pela Comissao Européia.

A Franga foi o primeiro pais europeu a criar um certificado oficial para a
agricultura organica. Em 1997, o governo francés lancou um plano de acao que
tem por objetivo ser o maior fornecedor de produtos organicos da Europa até
2010.

As crescentes preocupagdes da Comunidade Européia com relacdo a
preservacao ambiental encontram no processo organico de producdo uma forma
de exploracao agricola ecologicamente adequada. Aliando-se a isso as crises
sanitarias que onde tem passado o mercado de alimentos na Europa, o que
justificou a inclusdo do incentivo a producédo de alimentos organicos na Politica
Agricola Comum (PAC) da Uniao Européia e nos orgcamentos dos paises
membros. Outro aspecto importante foi a criacdo de centros de pesquisa que
também prestam assessoria técnica aos produtores e de associacbes de
produtores.

Por fora das relacbes inter-regionais, o Japdo complementa o
abastecimento de seu mercado com produtos argentinos e australianos, além dos
provenientes dos Estados Unidos e da Unido Européia. O México e a Argentina
também fornecem produtos organicos para a Uniao Européia.

Com a iniciativa conjunta entre APEX-Brasil (Agéncia de Promocao de
Exportacao do Brasil) e a FIEP (Federacao das Industrias do Estado do Parana),
nasceu de uma necessidade do setor o “Projeto Orgéanicos Brasil”. Com o objetivo
de promover a exportagdo de produtos organicos e com um grande potencial para
o desenvolvimento da agricultura organica no pais, o Projeto Orgéanicos Brasil
inclui entre suas acdées 0 apoio a participagdo de empresas brasileiras
exportadoras de produtos organicos nas principais feiras de negécios do mundo.

1.5 Caracteristicas dos produtos organicos de origem Animal e Vegetal e as
novas tendéncias de mercado



Atualmente o consumidor possui uma alternativa de encontrar no mercado
produtos organicos isentos de residuos quimicos. Com qualidade bioldgica e
nutricional superiores, as verduras, legumes e produtos de origem animal
produzidos com técnicas agroecoldgicas oferecem, através do selo de
certificacdo, a garantia as pessoas € ao meio ambiente de estarem isentos de
produtos téxicos e de alimentos contaminados.

Segundo Darolt (2002), o cuidado exigido na pecuaria organica € bem
diferente da convencional, um dos principios basicos & reconhecer o solo como
fonte de vida. A qualidade e o equilibrio da fertilidade do solo (manutencdo de
niveis de matéria organica, promocado de atividade bioldgica, reciclagem de
nutrientes e intervencao controlada sem destruicdo do recurso natural) sao
essenciais para a sustentabilidade da propriedade. Sendo assim, na producgéo
organica, a saude do animal também esta ligada a saude do solo.

O planejamento € um requisito fundamental para um bom aproveitamento
do potencial da propriedade, fator que permitira maior independéncia do produtor .
Por meio de acdes preventivas, e a utilizacdo de procedimentos basicos de
manejo animal, ha resultados de uma producao organica satisfatoria, mantendo
0s animais em bom estado de saude.

Os principios gerais da criacdo de animais em sistemas agroecoldgicos sao
baseados na idéia de que as espécies e racas de animais devem ser escolhidas a
partir da sua capacidade de adaptagdo as condicbes climaticas (de solos e
climas) de cada propriedade. De acordo com os principios agroecoldgicos, o
manejo nao podera ser dependente de recursos tecnolégicos e de altos
investimentos, as técnicas devem ser naturais e localmente adaptadas. Quanto
aos aspectos de manejo sanitario devem-se recorrer as técnicas veterinarias
alternativas, como a fitoterapia e a homeopatia.

Segundo Laboratério Homeopatico Fauna e Flora Arenales localizado na
cidade de Presidente Prudente/SP, o primeiro laboratério inaugurado no pais
especializado na manipulacado de remédios homeopaticos destinados ao uso em
grandes animais, seu principio béasico é a utilizagdo de medicamentos
dinamizados e preparados a partir de substancias animais, vegetais, minerais ou

tecidos doentes.



Na dindmica dessa preparacdo, a matéria oriunda dessa substancia
impregna as moléculas de alcool (ou de agucar) utilizado, deixando em tais
moléculas suas impressdes energéticas, sem alterar sua forma quimica. A
proposta da homeopatia na producao de alimentos de origem animal é a tentativa
de reverter uma realidade na qual cerca de trés milhées de toneladas de
agrotoxicos, anualmente sdo despejados no planeta, contaminando o solo e a
agua, os animais e os vegetais. Conseqlientemente, toda a contaminacao e os

efeitos residuais se voltam contra o ser humano.

2 CARACTERIZACAO E ESTUDO DA AGRICULTURA FAMILIAR
ORGANICA

2.1 Os primeiros passos para se tornar um agricultor organico

A utilizacao do sistema orgénico de produgédo exige conhecimento técnico
em grau elevado. Para sua conducao € fundamental conhecer as interacoes

ecoldgicas e biolégicas envolvidas na atividade agricola, estar capacitado para



manejar 0s ciclos de nutrientes, de modo a reduzir a dependéncia de insumos
(adubos, fertilizantes, sementes) externos a propriedade.

A pratica da agricultura organica requer muita m&o-de-obra, seja
assalariada ou familiar. Em paises como o Brasil, onde ha mao-de-obra em
abundancia, esse tipo de agricultura consistiu uma excelente opgédo para
ocupacgao de pessoas no meio rural, com a vantagem adicional de preservar a
saude do trabalhador rural e ndo causar danos ao ambiente natural.

O produto organico ndo apresenta diferencas aparentes ao produto
convencional, seja na forma, cor ou sabor dos alimentos. Assim, o que leva o
consumidor a preferi-lo € a informacdo sobre suas vantagens nutricionais, a
auséncia de toxicidade e a confianca de que foi produzido conforme os preceitos
que preservam estes fatores.

Aos novos empreendedores interessados a iniciar uma producao
agropecuaria em bases agroecologicas, 0s primeiros passos consistem em
procurar empresas ou profissionais especializados em agroecologia e gestao
agropecuaria, a fim de obter orientacao técnica sobre localizacdo da propriedade,
aptiddo agricola da area, planejamento da producdo e outros aspectos
fundamentais para se iniciar a atividade.

O proprietario de areas ainda nao exploradas deve realizar um diagndstico
voltado para a producdo agroecologica. Esse diagnéstico é feito através de
métodos modernos de andlise a avaliacdo da propriedade, comportando um
grande numero de informacdes que, devidamente interpretadas por especialistas,
levardo o produtor a tomar decisdes bastantes seguras. A vantagem desse
instrumento é a rapidez e o baixo custo se comparado as vantagens que propicia
para o agronegécio de exploracédo das areas.

Para aqueles proprietarios de areas agricolas em sistema convencional
que tém interesse em fazer a conversao para organico, com o auxilio e técnicos
especializados, devem realizar o diagnostico especifico ja citado anteriormente
para propriedades agroecoldgicas.

Concluido o diagnéstico e respeitado o periodo de transicao do sistema
convencional para o organico, as areas destinadas ao manejo organico deverao
estar isentas de agrotdxicos e outras substancias contaminantes (residuos de
industrias, garimpos e etc). Cabe ressaltar que, durante o periodo de transicédo o



produtor também devera procurar uma entidade certificadora para iniciar todo o
procedimento necessario a obtengéo do selo para produtos organicos.

Para que o agronegécio se desenvolva, é necessario que o produtor
organico elabore um Plano Estratégico , ou seja, fazer uma pesquisa dentro do
cenario atual todos os aspectos referentes ao meio ambiente externo (pais,
regido, cidade) e interno (a propriedade em si) do sistema agroecoldgico. A base
desse planejamento encontra-se na aplicacdo de uma visao holistica (integrada,
abrangente) do sistema agroecoldgico, que considera a interdependéncia de
todas as suas dimensdes: ambiental, cultural, econémico e social.

E necessario elaborar um plano de manejo agroecolégico para a sua
propriedade, incluindo calendario agricola, processos e insumos utilizados para
cada cultura, os quais deverao respeitar as normas nacionais para produtos
organicos. Este plano de manejo, serd exigido pela entidade certificadora no
momento em que o produtor realizar sua inscricao junto a ela.

E interessante ressaltar que os produtores organicos terdo que seguir as
normas de producdo de entidade certificadora, buscando ao mesmo tempo,
atualizar as informagdes geradas por empresas, técnicos, universidades,
instituicbes de pesquisa, e agricultores que trabalhem na area. Manter e criar
novas parcerias, aprimorando as relacées com todos os parceiros envolvidos na

producao e venda dos produtos orgéanicos.

2.2 Definicao da agricultura Familiar

Agricultura familiar € todo aquele que explora parcela de terra na condicao
de proprietario, assentado, posseiro, arrendatario ou parceiro, que atende
simultaneamente aos seguintes quesitos: utiliza trabalho direto seu e de sua
familia, podendo ter em carater complementar, até dois empregados permanentes
e contar com a ajuda de terceiros, quando a natureza sazonal da atividade
agropecuaria o exigir, ndao detenha, a qualquer titulo, area superior a quatro
médulos fiscais, quantificados segundo a legislacdo em vigor, que tenha no
minimo 80% da renda familiar bruta anual originada da exploracao agropecuaria,



pesqueira e/ou extrativista e que resida na propriedade ou em aglomerado rural
ou urbano préximo.

A agricultura familiar deve levar em consideracao outros aspectos como a
capacidade de gerar emprego, renda, producdo de alimentos para o consumo
interno e externo, a reducao do éxodo rural e dos conflitos sociais.

Segundo a Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e
Alimentagcdo (FAO) e o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
(INCRA) a agricultura familiar pode ser a partir de trés caracteristicas centrais:

® a gestdo da unidade produzida e os investimentos nela
realizados sao feitos por individuos que mantém entre si lagos de
sangue ou casamento;

® a maior parte do trabalho é igualmente fornecida pelos membros
da familia;

® a propriedade dos meios de producao, pertence a familia e é em
seu interior que se realiza sua transmissdo em caso de
falecimento ou de aposentadoria dos responsaveis pela unidade
produtiva.

As pequenas propriedades rurais sao constituidas por mao-de-obra
familiar, e que s&o caracterizadas por desenvolverem culturas diversificadas,
incluindo pequenas criagdes de organicos.

Diante dessa variedade, dependera do agricultor especializar-se em
técnicas de manejo ou até mesmo adaptar-se a producao de outras culturas.

Dado o carater multifuncional da agricultura familiar, além do seu papel na
estabilidade social, seguranca alimentar e fonte geradora de desenvolvimento
econdmico, fez-se necessario aprofundar e expandir as politicas publicas voltadas
a este segmento.

Em 1995, o governo federal, sensivel as necessidades e reivindicagdes do
movimento sindical dos trabalhadores rurais e ao contexto de crise
socioeconbémica no campo, reconheceu o agricultor familiar como segmento
diferenciado dos produtos rurais.

Em 1996, através do Decreto n? 1.946, de 28.6.96, cria-se o Pronaf®
(Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), juntamente com o

Ministério para a Reforma Agraria. Em 1998, surge a proposta do Novo Mundo

* O PRONAF é um programa de apoio ao desenvolvimento rural, fundamentado no fortalecimento da
agricultura familiar como importante segmento produtivo gerador de emprego e renda.



Rural e, em 1999, o governo federal unifica as politicas publicas para a agricultura
familiar, passando o Pronaf para o Ministério do Desenvolvimento Agrario.

Apesar da importancia que se reveste como fonte geradora de alimentos,
emprego e renda, a sociedade brasileira s6 comegou a perceber a necessidade
de definir estratégias de desenvolvimento rural que priorize a expansado e o
fortalecimento da agricultura familiar, que segundo pesquisa “Perfil da agricultura
familiar no Brasil: dossié estatistico” publicado em agosto de 1996, por convénio
entre a FAO (Organizacao das Nacoes Unidas para Agricultura e Alimentacao) e
o INCRA, apresentam caracteristicas diferenciadas em relacdo a agricultura
patronal.

A tabela a seguir expbe algumas das caracteristicas especificas entre
modelo da agricultura Patronal e Familiar.

TABELA 7 - Caracteristicas da agricultura patronal e familiar

MODELO PATRONAL MODELO FAMILIAR
Completa separacao entre gestéo e trabalho Trabalho e gestéo intimamente relacionados
Organizacgéao centralizada Direcdo do processo produtivo assegurada

diretamente pelos proprietarios
Enfase na especializacao Enfase na diversificacdo
Enfase em praticas agricolas padronizaveis Enfase na durabilidade dos recursos naturais e
na qualidade de vida
Trabalho assalariado predominante Trabalho assalariado complementar
Tecnologias dirigidas a eliminagao das decisbes Decisdes imediatas, adequadas ao alto grau de
“de terreno” e “de momento” imprevisibilidade do processo produtivo

Tecnologias voltadas principalmente a reducdo Tomada de decisdes, condicionadas pelas




das necessidades de mao-de-obra especialidades do processo produtivo

Pesada dependéncia de insumos comprados Enfase no uso de insumos internos

Fonte: Pesquisa FAO/INCRA 1996.

Um estudo realizado pela FAO/INCRA (1996) foi constatado a importancia
da agricultura familiar, do ponto de vista estratégico, para manutengdo e
recuperacado do emprego, para distribuicdo da renda, para garantias de alimentos
e para desenvolvimento sustentavel.

A agricultura familiar ocupa 25% da area cultivada no Brasil, superando as
propriedades patronais, que ocupam 75% da area, em algumas regides, no que
se refere a oferta agropecuaria de importantes produtos como: carne suina e de
aves, leite, ovos, batata, trigo, cacau, banana, café, milho, feijao, tomate,
mandioca e laranja. A patronal s6 supera a familiar no abastecimento de carne
bovina, cana-de-agucar, arroz e soja (FAO/INCRA 2001).

Segue tabela referente ao PIB das Cadeias Produtivas da Agricultura
Familiar.

TABELA 8 - PIB das Cadeias Produtivas da Agricultura Familiar - Participacédo
por Segmento

Atividade Cadeias produtivas Agricultura Pecuaria
agricultura familiar

Insumos 10.510.346,00 4.916.776,00 5.593.570,00
Agropecuaria 55.598.642,00 33.575.270,00 22.715.196,00
Industria 35.476.778,00 26.761.582,00 8.715.196,00
Distribuicdo 55.011.328,00 32.812.193,00 22.199.135,00
Total 156.597.097,00 98.065.821,00 58.531.273,00

Fonte: FIPE/USP - R$ 1.000 de 2003.

Segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMPBRAPA), a
agricultura familiar revela uma diversidade grande de sistemas produtivos, de
condi¢Oes estruturais e disponibilidade de recursos que seria impossivel pensar
em desenvolver tecnologia para agricultores familiares. No entanto, € possivel
pensar em desenvolver estratégias de cultivo, variedades de cultura e criacoes
(leite, frutas, verduras, legumes e peixes) que podem proporcionar renda durante
todo os meses do ano. Além desses esforgos, deve-se observar a necessidade de
os mesmos produtos se diversificarem horizontalmente e verticalmente sua

producéo, para melhor agregacao de valores.



A diversificacdao horizontal implica em variedades de produtos, tanto
agricolas como pecuarios, de forma que o mesmo nao dependa de uma unica
fonte de renda, evitando assim, problemas de inadimpléncia dos financiamentos
rurais. Por exemplo, na comercializacdo do leite, unidade de transformacao de
matéria-prima em grande escala.

Na diversificacdo vertical, a variedade de produtos agricolas visa a
obtencdo de lucro em varias épocas do ano com possibilidades de precos
diferenciados, por exemplo, o leite, pode-se aproveitar o produto por inteiro, ou
seja, seus derivados (queijo, iogurte, doce de leite, dentre outros). Entretanto, os
gue pensam em tecnologia apropriada se esquecem que vivemos em um ritmo de
transformacdes sociais, econbmicas e tecnoldgicas é vertiginoso, e que a
tecnologia de hoje sera inutil amanha, quando provavelmente comecar a ser
difundida entre os agricultores.

A possibilidade de sobrevivéncia dos agricultores familiares depende do
melhor aproveitamento das tecnologias que potencializam suas vantagens
competitivas, quais sejam, uma maior eficiéncia na obtencado de produtos cujas

etapas exigem atencao e cuidados especiais.
2.3 Desafios e tendéncias para o desenvolvimento da agricultura familiar

As pequenas propriedades constituidas por mao-de-obra familiar sao
“alvos” de desenvolvimento de culturas e pequenas producao de organicos. Ha a
possibilidade de diversificar a producdo, como na diversificagdo vertical, bem
como aumento da renda. Faz com que o produtor rural produza organico nao
somente para minimizar as conseqiéncias de uso desmedido de agrotbéxicos a
producédo e ao meio ambiente, mas atingir um diferencial de produtos no processo
de comercializagéo.

Alimentos saudaveis, agricultores e consumidores satisfeitos, meio
ambiente preservado. Esses sdo o0s objetivos de praticamente todos os
programas de pesquisa referente s a agroecologia e agricultura organica.

Em Sergipe e em outros estados do Brasil ndo poderia ser diferente. O
Departamento Estadual de Desenvolvimento Agropecuario de Sergipe (DEAGRO)
vem participando de uma parceria com a EMBRAPA para o desenvolvimento da
pecudaria de leite no Semi-Arido Sergipano. Trabalham em conjunto numa fazenda



experimental voltada para a producdo de leite orgéanico. No local, os
pesquisadores mantém 43 animais criados sem o uso de nenhum tipo de
substancia quimica.

O programa de Estimulo & Pecuaria Leiteira no Estado, vem sendo
desenvolvido ha trés anos com o objetivo de garantir a expansao do agronegocio
do leite em bases sustentaveis do ponto de vista socioeconémico e ambiental.

A area da “fazendinha experimental” , como é chamada, é de 35,5 hectares
divididos entre o cultivo de forrageiras, pasto e ordenha. No periodo das chuvas
0os animais ficam soltos aproveitando a abundante alimentacdo. Na seca, os
pesquisadores utilizam suplementacao alimentar de varios tipos de silagem mista
combinando milho, sorgo, gliricidia, leucena e plantas nativas, além da palma que
€ oferecida in natura. Todo o processo agricola para a producao dessas
forrageiras € feita em bases organicas. Os bezerros recebem o mesmo tipo de
alimentacdo com excecéao do leite que consomem dando espaco para a ordenha
do tipo simples.

Como resultado, destaca-se o leite limpo, um alimento saudavel, produzido
por agricultores satisfeitos por obterem renda sem prejudicar o meio ambiente.

2.3.1 Perspectivas das Agroindustrias

A teoria de sistemas permite considerar a finalidade da atividade
agroindustrial, as inter-relagbes entre agentes, a estrutura do sistema,
caracterizada pelas variagdes de situacoes, as variaveis impostas e as variaveis
de acéo.

As agroindustrias, por sua vez, constituem um subsistema componente do
sistema agroalimentar, situado a jusante da agricultura. Em funcédo da abertura
dos mercados, da formacdo de grandes blocos econdmicos continentais e
subcontinentais (privilegiando as transagdes intrablocos), a concorréncia entre as
empresas do sistema agroindustrial se acirrou.

As empresas de micro e pequeno porte empregam tecnologias tradicionais

ou artesanais, atendendo, em geral, a mercados locais ou regionais, oferecendo



produtos de baixa sofisticacdo tecnoldgica, e alguns casos, produtos ligados a
territorialidade local.

No caso da agroindustria familiar, o principal objetivo é inserir agricultores
no processo produtivo e, consequentemente, gerar emprego e renda a partir da
agregacao de valor aos produtos (0 alimento organico agrega valor ao produto,
tornando um diferencial para o mercado). O produtor, ao invés de vender apenas
o fruto in natura a precos baixos nos mercados e feiras da cidade, passara a
produzir e comercializar também a polpa da fruta, processada e embalada na
Agroindustria Familiar.

Foi o caso dos produtores familiares da regiao de Capivari, municipio de
Duque de Caxias (RJ). O projeto da Empresa Fruta & Sabor foi aprovado para a
construgcdo da agroindustria pela PESAGRO-RIO (Empresa de Pesquisa
Agropecuaria do Estado do Rio de Janeiro) e a EMATER-RJ (Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural), que também ficaram responsaveis pelo
treinamento, selecdo e 0 acompanhamento da producgdo. A Prefeitura de Duque
de Caxias se encarregou da manutencao das estradas vicinais e de comprar a
producdo para distribuicdo da merenda das escolas municipais e, a PESAGRO-
RIO, constatou a viabilidade de implantacdo, forneceu toda a tecnologia
necessaria para a producao das frutas com procedimentos agroecoldgicos.

O fato de a empresa possuir grande experiéncia na area de agricultura
agroecologica contribuiu para a selecao de métodos de cultivo que privilegiassem
o uso de defensivos alternativos. A idéia foi bem aceita e atualmente a
Associacao de Moradores possui sua propria Unidade de Producgédo de Defensivos

Alternativos.

2.3.2 Logistica

A logistica passou a ser muito importante para a competitividade das
empresas a partir da segunda metade da década de 90. A partir dai, acelerou-se
sua reorganizacao na agroindustria brasileira.

A esséncia do processo logistico se da pelo gerenciamento dos fluxos de
insumos, equipamentos, produtos e informagdes entre os fornecedores e clientes.
Preocupa-se também desde a aquisicao da matéria-prima até o atendimento pos-
venda, incluindo a necessidade de rastreamento dos produtos e servigcos. Sem



dominio desse processo, 0s agricultores ndo conseguirdo de forma eficiente
dominar a administracdo da estocagem, distribuicdo e transporte de suas
producdes ao mercado consumidor.

A escolha de novos locais privilegiou os centros urbanos de dimensao
média, como algumas cidades do interior do estado de Sdo Paulo, dotados de
equipamentos de transporte, energia elétrica, telecomunicacdes, de retaguarda
cientifica e tecnolégica, de mao-de-obra qualificada, situados proximos dos
mercados fornecedores e consumidores (nacionais ou na area do Mercosul) e que
no futuro, chegar mais facilmente aos mercados de alto valor agregado, como
europeu e o asiatico.

O eixo do deslocamento dos novos investimentos agroindustriais, do ponto
de vista logistico, nao esta somente centrado no Centro-Oeste. Tem se localizado
no sul do Maranhao e em Barreiras, na Bahia. No cerrado maranhense, desde a
segunda metade da década de 90, empresas do Sul e Sudeste estdo investindo
na exploragdo agricola da regido mediante a instalagdo de fazendas, logistica de
infra-estrutura, educacao, saude e agroindustrias. Com o objetivo de viabilizar o
escoamento da producdo para a Europa e os Estados Unidos e aproveitar a
malha ferroviaria da Companhia Vale do Rio Doce para acesso privilegiado a
matéria-prima.

Esta nova percepcao regional do agronegécio impde ao Sul e Sudeste do
pais uma estratégia competitiva, a diversificagcdo e modernizagdo das cadeias
produtivas, visando conquistar mercados com padrées de consumo mais
sofisticados e segmentados.

O ambiente econbmico estd mudando rapidamente e os consumidores
ficaram mais exigentes. A logistica entra como importante arma competitiva,
sobretudo os agricultores que necessitam agregar renda as suas atividades.

A logistica sera uma arma estratégica para garantir o suprimento dos
insumos e a colocacdo do produto final na mesa do consumidor. Nos negocios
agricolas, os custos ligados a logistica serdo considerados um fator de maior
peso, pois poderdo representar mais de 20% do custo final do produto ao
consumidor.

Segundo o Instituto Cepa (Instituto de Planejamento e Economia Agricola),
o periodo de 2001 a 2010 ir4 caracterizar-se por aumento da oferta de produtos

de substituicdo, crescimento da segmentacdo do mercado, ampliacdo dos canais



de comercializagdo e aumento das exigéncias dos consumidores. E ao mesmo
tempo, constitui-se em oportunidade de negbcios para a agricultura familiar e
podera afetar sua competitividade se os produtores ndao adotarem estratégias
adequadas de logistica.

Para a producdo de organicos na agricultura familiar, por envolver muitos
produtos pereciveis, a logistica se tornara ferramenta indispensavel. O diferencial
competitivo dos produtos alimentares nao estara somente na qualidade dos
produtos e servicos, mas também na adocdo de processos logisticos que
respeitem cronogramas preestabelecidos, garantindo a chegada do produto no
tempo previsto e na condicdo exigida pelo cliente. Através da logistica, sera
possivel eliminar ineficiéncias, incompeténcias, disfuncbes, desperdicios,
processos e etapas que nao agreguem valor (desde o suprimento dos insumos
até a colocacgao do produto final), permitindo que os pequenos negdécios agricolas
déem saltos de competitividade.

2.3.3 A multifuncionalidade da agricultura familiar

A agricultura familiar, ndo s6 desempenha um papel na producdo de
alimentos e matérias-primas (com grande efeito multiplicador sobre outros
segmentos da economia), como contribui para a ocupac¢ao do espaco rural, para a
manutenc¢do do meio ambiente e para a preservacgao da cultura.

A manutencdo da paisagem, a preservacdo dos recursos naturais, a
ocupacao do espaco rural e a preservacado dos valores culturais sdo atividades
nao remuneradas pelo mercado, mas cujos beneficios alcancam o conjunto da
sociedade brasileira.

As medidas de politica agricola tem tido alcance limitado, além de
insuficientes para promover, por si s6s, o desenvolvimento sustentavel do espaco
rural. A multifuncionalidade do setor requer, por isto, 0 desenvolvimento de novas
estratégias de apoio.

O Instituto Cepa visa para a agricultura familiar que, no futuro, um cenario
se vislumbra como tendéncia a ser alcancada ate 2010 as seguintes

caracteristicas:



e Fornecedora de alimentos e outros produtos e servigos de
qualidade e valor que atendam as novas exigéncias dos
mercados;

e capaz de assegurar mais renda e qualidade de vida aos
agricultores familiares;

e utilizador de tecnologias ambientalmente correta, poupadora
de energia e de recursos naturais e respeitadoras dos
animais;

e reconhecida pela manutengdo da paisagem e pela
preservagado da cultura no espaco rural;

e capaz de proporcionar, através do exercicio da cidadania,
um ambiente fértli ao desenvolvimento social, cultural e
politico.

A tendéncia de o consumo alimentar, por sua vez, aponta para a
diversificacdo e segmentacao dos mercados, com crescente importancia para
alimentos especiais (alimentos funcionais, alimentos n&o-nocivos a saude,
alimentos com caracteristicas de origem organicas tipicas, etc). Os consumidores
tendem a ser mais exigente quanto a origem, a composicido e ao modo de
producédo destes alimentos, se tornando uma oportunidade para os agricultores
familiares.

Ainda, segundo o Instituto Cepa, € necessario incentivar o desenvolvimento
e 0 uso de tecnologias para cadeias produtivas de produtos organicos (matérias-
primas, alimentos, ervas medicinais e aromaticas e outros).

Algumas acgdes sugeridas pelo Instituto para o desenvolvimento do

agronegécios com produtos organicos:

e Apoiar o desenvolvimento de tecnologias apropriadas a
produgdo organica;

e viabilizar pesquisas e tecnologias nao-agressoras do meio
ambiente e da saude;

e identificar e viabilizar a utilizagdo de centros de tecnologias
ao ambiente e ao homem (pesquisa e capacitacao);

e capacitar produtor no uso de tecnologias “limpas”;

e conscientizar produtores e consumidores sobre o valor
nutricional dos alimentos organicos para a salde e para o
meio ambiente;

e alocar recursos de crédito e de assisténcia técnica e
comercial para empreendimentos agroecolégicos;

e apoiar a certificacado de produtos e alimentos orgéanicos.

e desenvolver tecnologias de manejo integrado.

Um dos grandes desafios da humanidade para a década vindoura sera
produzir alimentos suficientes para nutrir seis bilhées de pessoas e reduzir o

percentual das que passam fome.



As principais areas disponiveis para expandir a produ¢dao em volume capaz
de assegurar o alcance destes objetivos situam-se em regides de clima quente,
entre os quais o Brasil.

Segue tabela referente as perspectivas de projecao do crescimento do
consumo de produtos alimentares no Brasil do ano de 2001 a 2010. Os dados
representam um aumento positivo no efeito da renda e de perspectivas de
crescimento da populacéo para 2010, caracterizando um aumento cada vez maior
no numero de pequenas propriedades rurais com producao familiar como mostra

a tabela 10 da Estrutura Fundiaria, caso da regido de Presidente Prudente.

TABELA 9 - Tabela de projecdo do crescimento do consumo de produtos
alimentares no Brasil - 2001-2010



Produtos Coeficiente de 2001-2005 2006-2010
Elasticidade- Efeito Renda  Efeito Crescimento Efeito Renda Efeito Renda Efeito Efeito Renda +
Renda das % da Populacdo % +Crescimento da % Crescimento da Crescimento da
Despesas (1) Populagao % Populagao% Populagao %

Arroz 0,014 0,11 7,20 7,32 0,20 6,41 6,63
Feijao -0,041 -0,33 7,20 6,84 -0,60 6,41 5,77
Batata 0,294 2,39 7,20 9,77 4,30 6,41 10,98
Cenoura 0,334 2,72 7,20 10,11 4,88 6,41 11,61
Tomate 0,279 2,27 7,20 9,63 4,08 6,41 10,75
Cebola 0,174 1,42 7,20 8,72 2,54 6,41 9,12
Farinha de mandioca -0,364 -2,96 7,20 4,02 -5,32 6,41 0,75
Banana 0,286 2,33 7,20 9,70 418 6,41 10,86
Magca 0,498 4,05 7,20 11,55 7,28 6,41 14,16
Laranja 0,306 2,49 7,20 9,87 4,47 6,41 11,17
Carne de frango 0,155 1,26 7,20 8,55 2,27 6,41 8,82
Carne bovina 1 0,482 3,92 7,20 11,41 7,05 6,41 13,91
Carne bovina 2 0,048 0,39 7,20 7,62 0,70 6,41 7,16
Carne suina 0,443 3,61 7,20 11,07 6,48 6,41 13,30
Carne de peixe fresco 0,367 2,99 7,20 10,40 5,37 6,41 12,12
Carne de peixe ind. 0,405 3,30 7,20 10,73 5,92 6,41 12,71
Frango in natura 0,155 1,26 7,20 8,55 2,27 6,41 8,82
Ovo de galinha 0,096 1,78 7,20 8,04 1,40 6,41 7,90
Leite e derivados 0,381 3,10 7,20 10,52 5,57 6,41 12,34
Leite pasteurizado 0,284 2,31 7,20 9,68 4,15 6,41 10,83
Queijo prato 0,673 5,48 7,20 13,07 9,84 6,41 16,88
Enlatados e conservas 0,677 5,51 7,20 13,11 9,90 6,41 16,94
Massa de tomate 0,263 2,14 7,20 9,49 3,85 6,41 10,50
Alimentos preparados 0,804 6,54 7,20 14,22 11,75 6,41 18,92
Alimentacéo fora de casa 0,753 6,13 7,20 13,77 11,01 6,41 18,12
Almogo e janta 0,966 7,86 7,20 15,63 14,12 6,41 21,44
Legumes e verduras 0,361 2,94 7,20 10,35 5,28 6,41 12,08
Sucos (=refrigerantes) 0,52 4,23 7,20 11,74 7,60 6,41 14,50

Fonte: HOFFMANN, Rodolfo. Informagées Econdmicas, SP, v.30, fev.2000 e Referéncia: Pesquisa de Orgamentos Familiares (POF) de 1995-1996 do IBGE.

(1) PREMISSAS

Variagao do PIB- real

Populagao
Renda Per capita

2001-2005

15,93% (3,00% aa.)

7,2% (1,4% aa.)
8,14% (1,58% aa.)

2006-2010

21,67% (4,0% aa.)
6,15% (1,20% aa.)
14,62% (2,77% aa.)



TABELA 10 - Estrutura Fundiaria

Grupos de areas 1985 1996
em (hectares) Estabelecimentos Area em (hectares) Estabelecimentos Area em (hectares)

Menores de 1 9 5 32 15,399
1a2 17 22 17 24,077
2ab 104 420 92 340,145
5a10 172 1338 123 923,556
10az20 246 3522 213 3068,535
20 a 50 281 9057 257 8027,963
50 a 100 123 8499 102 7186,988
100 a 500 61 11440 69 12305,330
TOTAL 1.013 34.303 905 31.891,993

Fonte: IBGE: Censos Agropecuarios, 1985 e 1996.

A expansao de pequenas propriedades rurais, constituidas por mao-de-obra
familiar caracterizada por desenvolverem culturas diversificadas, leva a estabilidade
social, seguranca alimentar e uma fonte geradora de emprego e renda e o
desenvolvimento econdémico, visto que, as grandes propriedades rurais, os latifundios,
estdo diminuindo, dando lugar a pequenas areas de manejo familiar sustentavel para o
processo produtivo ligado a territorialidade local.

Em 1985, na regido de Presidente Prudente, os estabelecimentos circunscritos
no estrato de menos 1 a 10 hectares representam 302 unidades, que ocupam 1785
hectares. Quando comparado com o estrato de 10 a 100 hectares com um total de 650
unidades e um total de 21.078 hectares, e os estabelecimentos com mais de 100
hectares, tinham 61, estabelecimentos perfazendo uma éarea de 11.440 hectares,
percebe-se o aumento do numero de pequenos estabelecimentos em Presidente
Prudente.

Uma década depois os dados mostram que os estabelecimentos de menos de 1
a 10 hectares diminuiram para 264 unidades em uma area de 1.303,177 hectares,
entao houve uma reducao de 38 estabelecimentos e diminuicao de 481,82 hectares. Os
estabelecimentos no estrato de 10 a 100 hectares totalizaram 572 unidades e area de
18.283,48 hectares uma redugdo de 78 estabelecimentos e diminuicdo de 2.794.52
hectares, ja as areas com mais de 100 hectares, alcangava 69 estabelecimentos



perfazendo um total de 12.305,330 hectares. Portanto, houve uma redu¢cao no numero
de estabelecimentos e area, embora os pequenos estabelecimentos sejam em maior
quantidade.

Conforme dados coletados do Censo Agropecuario de 1995/96, no municipio de
Presidente Prudente, verificou-se que 88,6% das terras utilizadas eram ocupadas por
pastagens; 9,1% eram cultivadas com atividades de lavouras; 2,2% eram ocupadas
com matas e florestas; e 0,1% correspondiam a terras produtivas ndo utilizadas.

Com relacao ao pessoal ocupado, verificou-se que a categoria dos responsaveis
e membros ndo remunerados da familia representou a principal forma de organizacao

do trabalho no campo, como exemplifica a tabela a seguir:

TABELA 11 - Pessoal Ocupado — Categorias Familiares por Tipo de Renda e Patronais

Familiar

Familarmalor 4 menoris  Parcstos  fmbregidor  Empregados  ous
Maiores rendas 214 7 35 3 0 0
Renda média 372 8 42 1 0 4
Renda baixa 237 11 20 0 0 1
Quase sem renda 610 16 100 15 5 10
Patronal 165 2 264 44 4 52
Instituicbes Religiosas

Entidades publicas 5 0 81 0 0 2
N&o identificado

Total familiar 1.433 42 197 19 5 15
TOTAL 1.603 44 542 63 9 69

Fonte: Censo Agropecuario 1995/96, IBGE-Elaboragao: Convénio INCRA/FAQ.

Considerandos os dados apresentados, verificou-se que as categorias de
producado familiar apresentam numeros positivos, gerando emprego e renda e a
disponibilidade de ma&o-de-obra familiar, com a necessidade de exploracdo das

vantagens organizacionais associadas a base familiar.



2.3.4 Necessidade Organizacional da agricultura familiar organica

A formacdo de associacbes € um mecanismo que garante aos pequenos
produtores um maior desempenho para competir no mercado. Transformar a
participacao individual e familiar em participagdo grupal e comunitaria se apresenta
como uma alavanca, um mecanismo que acrescenta capacidade produtiva e comercial
a todos associados, colocando-os em melhor situagao para viabilizar suas atividades. A
troca de experiéncias e a utilizagcdo de uma estrutura comum possibilitando-lhes
explorar o potencial de cada um e, consequentemente, conseguir maior retorno
financeiro por seu trabalho.

Segundo Ribeiro (2004), a unido dos pequenos produtores em associacgdes torna
possivel a aquisicdo de insumo e equipamentos com menores precos e melhores
prazos para pagamento, como também o uso coletivo de tratores, colheitadeiras,
caminhdes para transporte, etc. Tais recursos, quando divididos entre varios
associados, tornam-se acessiveis e o produtor saira lucrando, pois reune esforcos em
beneficio comum, bem como o compartilhamento do custo da assisténcia técnica do
agrbnomo, do veterinério, de tecnologias e de capacitacdo profissional. Ainda Ribeiro,
ao buscarem um melhor aperfeicoamento comunitario, evoluem para decisbes mais
definitivas, capacitando a parceria, inicialmente informal, para uma organizada e
associativa, onde terao provavelmente mais sucesso.

Para acessar mercados e concorrer no novo sistema agroalimentar, os
produtores deverado desenvolver novas competéncias, em especial quanto as formas de
organizacado para coordenar a produgdo, controlar a qualidade, alcancar escala e

dominar estratégias de mercado, visando:

®  Promover o intercambio para conhecimento de experiéncias em andamento

(conhecer a “melhor pratica”);

® priorizar os servigos de apoio (crédito, assisténcia técnica, tecnologia) para
iniciativas de grupos de pequenos produtores;

® apoiar a formagao de redes de complementaridade e cooperagao;

® facilitar o acesso de crédito (investimento e custeio) para iniciativas de

carater local e regional;



® desenvolver o empreendedorismo, desburocratizando os processos legais

para implantagao e funcionamento de pequenas agroindistrias rurais;

® incentiva o desenvolvimento e o0 uso de tecnologias para cadeias
produtivas de produtos organicos.

Para o desenvolvimento da agricultura familiar no Brasil, é necessaria a
superacao da extrema desigualdade na estrutura fundiaria por meio de uma politica de
reforma agraria (acompanhada de crédito para custeio, investimento e assisténcia
técnica). Mas apenas a reforma agraria néao resolve o problema da agricultura familiar,
pois no atual estagio do capitalismo, altamente competitivo, e no caso da agricultura,
dominado pelas industrias, a inser¢do dos produtos de forma individual no mercado,
tornando-os inviaveis em longo prazo, visto que ndo podem concorrer com 0s grandes
produtores.

E nesse contexto que se insere a proposta para uma acgéo integrada de governo,
associada a atuacao das liderancas locais e, em particular, a empresarial rural, para
buscar solugdes dos problemas agropecuarios que sem duvida fonte de emprego e
renda.

Portanto, essa integracdo tem que ser feita de maneira efetiva entre érgaos
locais, Secretaria Municipal, Sindicatos Rurais, Associa¢des, Cooperativas entre outros,
para o desenvolvimento local de qualquer Municipio, Regido, Estado possa agir
globalmente.

Segundo o Instituto Cepa, é necessario estimular organizagées de produtores
para o desempenho de novas fungbes ao longo das cadeias produtivas, na forma de
investimento nas proprias cadeias de alta densidade econdmica (capaz de propiciar
maior renda por unidade de area, tais como hortigranjeiros produtos organicos, ervas
medicinais, floricultura, apicultura, etc.).

Toda essa integracdo conjunta objetiva minimizar os efeitos das oscilagcoes de
precos nos mercados, preservar a renda dos produtores e garantir estabilidade na

comercializagéo, proporcionando aos consumidores pregos mais justos.



3 ESTRUTURAGAO DA CADEIA PRODUTIVA DE ORGANICOS

Cadeias produtivas referem-se ao conjunto de etapas pelas quais passam e vao
sendo transformados e transferidos os diversos insumos, em ciclos de producao,
distribuicdo e comercializacao de bens e servigcos. Implicam na divisao de trabalho, na
qual cada agente ou conjunto de agentes realiza etapas distintas do processo
produtivo.

No Brasil, as aplicagcdes recentes da no¢ao de cadeia agroindustrial podem ser
divididos, em dois grupos principais. O primeiro deles reune uma série de estudos
situados no espaco analitico delimitado pelos contornos externos da cadeia produtiva,
que busca identificar eventuais disfungées (comerciais, econémicas, tecnolégicas,
logisticas, legais, etc) comprometendo o funcionamento eficiente da cadeia. Pode-se
dizer que grande parte dos esforcos dos pesquisadores brasileiros, impulsionados por
financiamentos dos setores publico e privado, tem sido despendidos nesse sentido. Os
principais resultados desses estudos tem sido a proposi¢cdo de politicas publicas e
privadas que teriam como objetivo aumentar o nivel de competitividade do conjunto da
cadeia produtiva.

O segundo grupo menos explorado na utilizacdo da nog¢ao de cadeia produtiva é
seu emprego como ferramenta de gestdo empresarial das firmas agroindustriais.
Grande parte dos agentes econdmicos e sociais que compdem o agronegocio brasileiro
deve trabalhar de forma sistémica, ou seja, todo o sistema no qual eles estao inseridos
deve ser eficiente.

Com base no pressuposto de que “a competitividade sustentada de uma
empresa somente pode ser construida no ambito de um sistema igualmente competitivo
no seu conjunto”, resta as empresas a dificuldade de adaptar sua estrutura
organizacional e funcional a esta nova realidade.

Um outro ponto de partida para a analise da cadeia de producao € a analyse de
filieres, que enfatiza a importancia da tecnologia como agente indutor de mudancas ao
longo do tempo.

Cabe destacar que, ao contrario do complexo agroindustrial, uma cadeia de

producéo é definida a partir da identificagdo de determinado produto final. Apos esta



identificacdo, cabe ir encadeado, de jusante a montante, as varia operag¢des técnicas,
comerciais e logisticas, necessarias a sua producao.

3.1 Cadeias de producao como ferramentas de analise e formulacao de
politicas publicas e privadas e inovacoes tecnoldgicas

A utilizagdo do conceito de cadeia de produ¢do como instrumento de formulacao
e anadlise de politicas publicas e privadas busca fundamentalmente identificar os elos
fracos de uma cadeia de producao e incentiva-los através de uma politica adequada.
Segundo essa visdo, o sucesso de uma cadeia de producdo agroalimentar é o
resultado do desenvolvimento harmonioso de todos os agentes que atuam na cadeia.

Assim, no estabelecimento de politicas desenvolvimentistas regionais, um dos
trabalhos do analista seria identificar os elos da cadeia complementares as atividades ja
existentes na regido e estimular seu desenvolvimento através de mecanismos
governamentais pertinentes. Esta visdo contraria aquela de promover o surgimento de
grandes firmas que, segundo esta outra visdo, poderiam atuar como impulsionadoras
do desenvolvimento do conjunto da cadeia.

E evidente da importancia de uma melhor articulagdo entre os agentes
econOGmicos privados, o poder publico e os desejos e necessidades dos consumidores
dos produtos finais da cadeia.

A tecnologia desempenha um papel cada vez mais importante como fator
explicativo das estruturas industriais e do comportamento competitivo das firmas. Pode-
se observar, ao longo dos ultimos anos, uma explosdo no numero de produtos
disponiveis aos consumidores em todos os setores de atividades. Cada vez mais as
inovagdes tecnolégicas sdo utilizadas como forma de gerar novos produtos. E
necessario que as empresas desenvolvam mecanismos de analise que permitam
avaliar o impacto das inovagdes tecnolégicas sobre suas atividades e as da
concorréncia. Do ponto de vista da competitividade, o desenvolvimento e/ou
implantacdo de nova tecnologia sé faz sentido se aumentar de alguma forma sua

capacidade de permanecer no mercado em condi¢des julgadas adequadas pela firma.



A inovacao tecnoldgica aparece como variavel suscetivel em dinamizar a concorréncia

no interior de uma cadeia de producao.

Em qualquer setor é importante conhecer os elos que compdéem sua cadeia

produtiva e verificar como sdo estabelecidos os relacionamentos entre os agentes

evolvidos.

Segundo o esquema elaborado por Ormond (2002), foi identificada a principal

funcdo que compdéem a cadeia produtiva de produtos organicos e os agentes que as

executam, mostrando as formas de relacionamento entre elas:

Producao de Insumos - Consiste na produgdo de mudas,
sementes, adubos, fertilizantes, controladores de pragas e doengas,
defensivos, embalagens entre outros. A maior parte desses agentes
é formada por produtores ou pequenas empresas dedicadas
exclusivamente a esse nicho de mercado. O crescimento do setor
atrai grandes empresas produtoras de agroquimicos e sementes
que recentemente comegaram a langar produtos apropriados a
utilizacdo em areas sob manejo organico.

Producdo agropecuaria - Proprietarios rurais e empresas
agropecuarias compdem esse segmento, com importante
diferenciacdo: as empresas, em geral, dedicam-se a produgao de
commodities e sao verticalizadas, atuando também no
processamento secundario. Os pequenos proprietarios em sua
maioria dedicam-se a produgao de hortifrutigranjeiros e sao ligados
a associagdbes de produtores, cooperativas ou empresas de
processamento, responsaveis pela comercializagao.
Eventualmente, fazem comercializacdo direta em feiras de
produtores.

Processamento primario — Trata-se de empresas, cooperativas
ou associagdes de produtores que atuam na coleta de produgéo
regional e fazem selegao, higienizagdo, padronizagédo e envase de
produtos a serem consumidos in natura e sao responsaveis pelo
transporte e comercializagdo da producdo. Muitas empresas
iniciaram a atividade com produgdo prépria € se expandiram
incentivando a producgao regional. Podem atuar tanto no mercado
interno quanto no mercado externo. Uma parte de suas vendas é

feita diretamente ao consumidor através de entregas domiciliares.



e Processamento secundario — Uma gama variada de indUstrias
compdéem esse segmento, desde tradicionais indlstrias de
alimentos a pequenas industrias, algumas quase artesanais.
Utilizam linhas de producdo especificas ou utilizam linhas de
producdo convencionais para o processo de organicos. Boa parte
do suprimento da matéria-prima é proveniente de sua prépria
producdo, podendo captar de produtores ou processadores
primarios a matéria-prima necessaria.

e Distribuicao — O agente é responsavel pela comercializacdo dos
produtos que foram submetidos a processamento primario e/ou
secundario, envolvendo lojas de produtos naturais, lojas
especializadas em hortifritis e supermercados.

e Consumo - Estdo incluidos os consumidores institucionais
(restaurantes, lanchonetes, empresas, etc.) Embora nao
determinem a preferéncia do consumidor final, exercem importante
influéncia.

e Certificacdo — As instituices certificadoras tem importante papel
nessa cadeia produtiva, uma vez que a sua credibilidade é
determinante da confianga que distribuidores e consumidores

devotam ao produto oferecido.

A cadeia produtiva de organicos pouco se diferencia das demais cadeias
agroalimentares, pois apresenta o processo de certificacao e pela inexisténcia da figura
do atacadista ou do intermediario entre producado e o elo seguinte. A auséncia do
atacadista se da em funcao da pequena escala de producado, que foi substituido pelo
processamento primario, na tentativa de criar escala de comercializagdo para um
produto que tem pouco volume, foi levado a incentivar produtores a produzir organicos
e acabou por desempenhar papel semelhante ao das industrias integradoras de outras
cadeias.

O crescimento da comercializagdo de organicos no ambiente competitivo atual
também beneficia 0 setor com novos métodos de relacionamento entre producao,
processamento e comercializagdo. Foram relatados véarios casos de trabalho conjunto
de desenvolvimento de produto e métodos de producédo entre variados elos da cadeia

na mesma linha do mais modernos métodos de desenvolvimento de fornecedores. Para



exemplificar, 0 caso do trabalho desenvolvido pela Rede de Supermercados Carrefour,
que optou por criar em selo préprio e ditar normas para o fornecimento de varios
produtos organicos a serem oferecidos nas lojas da rede de supermercados.

A entrada de produtores na cadeia produtiva de organicos € incentivada pelo
diferencial de precos encontrado, vantagem esta proveniente da superagdo da
demanda sobre a oferta e que tende a ser minimizada na medida em que ha um
aumento na produgao.

Trata-se, portanto, de dividir melhor as vantagens que o sistema pode
proporcionar a produtores e consumidores, mesmo que 0S precos nao sejam um
atrativo para o produtor, a menos dependéncia de insumos externos a propriedade, a
reducdo dos custos de producdo e o menor desgaste do solo continuam sendo
vantagens para o produtor. Vale destacar que o fornecimento de alimentos com menor
indice de toxicidade e a manutencao do equilibrio ambiental sdo beneficios a serem
resgatados pelos consumidores e pela sociedade em geral.

A adequacao do sistema a pequena propriedade € um fator importante como
opcéao de sustentabilidade da agricultura familiar, o custo de conversao e da certificagéo
€ um obstaculo a entrada de agricultores ndo capitalizados, uma vez ainda que nao
existem no modelo atual de crédito rural instrumentos adequados a atividade e,
tampouco solugdo para o produtor adequar-se ao sistema de producdo a agricultura
organica.

Em ambientes cuja cultura seja mais estavel, em que a intervengdo humana é
menos freqlente, o sistema organico convive harmoniosamente tanto nas médias e
grandes propriedades. No caso em que a dindmica da producéo (diversidade de
culturas) é mais intensa, a pequena propriedade é a mais adequada para a producao
organica, em que o agricultor, devido a menor extensdo de terra e ao maior contato
fisico com a propriedade, tera facilidade em acompanhar a producao e controlar as
variaveis ambientais.

Diante desse contexto, a diversificacao das culturas praticadas, a formacao de
areas, a contratagcdo de mao-de-obra temporéaria para auxiliar nas diversas etapas da

producdo agricola, a conscientizagdo da organizagdo social dos agricultores, para



protegé-los e auxilid-los em problemas como a intensa intermediacdo na
comercializagdo, sdo algumas acdes adotadas pelos agricultores.

Enfatiza-se, por fim, que a pratica na producdo de organicos esta cada vez mais
integrada no cenario econémico agricola nacional e internacional, integrando-se no

desenvolvimento local e regional.



4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da presente pesquisa procurou-se evidenciar que a agricultura organica
destaca-se como uma opg¢ao para viabilizar o desenvolvimento rural sustentavel,
principalmente para comunidades de agricultores familiares, em decorréncia da baixa
dependéncia por insumos externos, da conservagdo ambiental que proporciona e, do
aumento de valor agregado do produto, com consequente melhoria de renda.

Com relagdo a problematica ambiental, os sistemas de producdo conduzidos
dentro de um enfoque agroecolégico, tem o compromisso de manter e/ou recuperar 0s
remanescentes florestais, sendo, portanto, compativeis com a proposta de um
planejamento regional.

E importante ressaltar que a existéncia e a longevidade de unidades de producgéo
organica dependem da continua geracdo de conhecimentos, em funcdo de sua
complexidade e de suas particularidades. Além disso, o crescimento acelerado do
mercado nos ultimos anos acarretou uma enorme defasagem entre as demandas por
pesquisa e a oferta de tecnologias apropriadas.

Os estudos cientificos até agora realizados tém demonstrado que sistemas
organicos bem conduzidos podem atingir produtividade idéntica e até superior a de
sistemas convencionais. De maneira geral, devido a multiplicidade de exploragoes,
caracteristicas dos sistemas organicos, a producao global da unidade produtiva tende a
se mostrar superior, mesmo que isoladamente, alguns dos componentes ndo cheguem
ao potencial maximo.

A demora em desenvolver sistemas organicos adaptados as condigdes regionais
brasileiras tem impedido nossos agricultores de aproveitarem o enorme potencial criado
pela demanda internacional e que poderia viabilizar um grande contingente de
comunidades familiares marginalizadas no mercado convencional.

Por outro lado, o desenvolvimento cientifico baseado na aproximacao dos
enfoques analitico e sistémico certamente exigira esforcos muito maiores do que
aqueles investidos na viabilizacdo da producao agricola convencional. Trata-se de uma
proposta bem mais complexa, principalmente quando se necessita estabelecer
indicadores e critérios de sustentabilidade.



Por fim, vale lembrar que boa parte dos conhecimentos e tecnologias gerados
pela pesquisa em agricultura organica podera também beneficiar a agricultura

convencional, especialmente no tocante a redugéo de custos e impactos ambientais.
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