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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo promover uma indagagcdo minuciosa a
respeito da Sociedade Anbnima, sua definicdo e as suas caracteristicas, bem como
suas espécies, analisando também os érgaos que compde este tipo de Companhia,
sem esquecer de todo 0 seu contexto historico que remete aos periodos enfrentados
pela S/A ao longo dos anos; observando também toda a atencdo estatal canalizada
para esta, jA que elas sdo destinadas aos empreendimentos de grande porte,
refletindo, assim, de forma significativa nas respectivas sociedades. Além disso,
mostrou-se de grande relevancia trazer elucidacfes acerca da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, que regulamenta as Sociedades Andnimas, lei esta que trata de
toda a sua estrutura e seu funcionamento, dando uma atencdo maior a
responsabilidade dos administradores, observando os seus poderes, seus deveres,
e as consequéncias decorrentes do descumprimento do que é disposto no Estatuto
e em Lei. Também foi estudada a Acdo a ser proposta pela Sociedade em caso de
danos causados pelo administrador, em decorréncia do descumprimento do que é
previsto no Estatuto Social. E ao final discorreu-se acerca das consequéncias e
reflexos que essa Companhia emite em nossa sociedade, ja que ela é uma
organizagdo de grande relevancia nos dias atuais, e que, portanto, torna necessario
e extremamente relevante o seu estudo.

Palavras-chave:SociedadesAndnimas.Responsabilidade.Administradores.



ABSTRACT

The present work aims to promote a very detailed examination about Anonymous
Society, involving its definitions, characteristics and species, analyzing the organs
that compose this type of Company, without forgetting about all historical context that
remits to periods faced by A/S through the years, alsoobserving that all the State’s
attention channeled for it is destinated to large enterprises, what reflects significantly
on these Companies. Furthermore, it was relevant to clarify the Law 6.404, of
December 15, 1976, responsible for regulating all the structure and operation
ofAnonymous Societies, delimitating powers, duties and consequences of
infringements related to provisions from Statute and Law. It was also analyzed which
is the most appropriated lawsuit to be initiated by the Companyin case of damage
caused by the administrator, due to violations of the Social Statute. In the end, there
was an approach related to the reflections and consequences that this type of
Company generates in our society, considering that it is an organization of great
importance in the current days, what makes this study really necessary.

Keywords: Anonymous Societies. Responsibility. Administrators.
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1 INTRODUCAO

As Sociedades Andnimas ao longo dos anos foram angariando cada
vez mais a atencdo dos Estados, em razdo de serem destinadas em regra, aos
empreendimentos de grande porte empreendimentos estes que refletiam de forma
significativa na sociedade desses respectivos Estados.

Em razéo da grande proporcéo de seus reflexos, quer sejam eles para
o Estado quer sejam aos membros da propria sociedade comecaram a surgir as
intervengdes estatais.

No Brasil a intervencédo do Estado é de grande relevancia, pois com a
Lei da Sociedade Anbdnima pbde-se regulamentar, balizando os poderes dos
administradores que integram tanto o Conselho de Administracdo, quanto a
Diretoria, e estabelecer os seus deveres, como também as consequéncias
decorrentes, caso estes ndo mantenham o propoésito definido pela companhia. Com
0 proposito de evitar o esbulho dos direitos da minoria, e também para uma maior
harmonia entre a Companhia e o objetivo social.

De inicio, tratamos acerca do desenvolvimento historico da Sociedade
Andnima, e toda sua trajetdria no Brasil e no mundo que a fez ser o que € hoje.

Foi discorrido também acerca da sua definicdo, sua classificacédo
caracteristicas, e os 6rgdos que a compdem. Discorreriamos também sobre o
principal 6rgao fiscalizador do Mercado mobiliario, e de seus membros.

Falamos das Governancas Corporativas, que exercem um papel muito
importante no funcionamento das Sociedades.

Posteriormente discorremos a respeito de um dos membros mais
importantes da Companhia, o administrador. Falaremos sobre sua constituigdo, os
seus deveres e suas faculdades.

E imprescindivel também destacar acerca da responsabilidade civil dos
administradores que ir4 se sobressair em algumas hipoteses.

Comentando sobre a acao que sera proposta contra ele, e 0 processo
administrativo de responsabilizagdo do administrador.

Por fim, quanto aos métodos, foi utilizado o método dedutivo, partindo
de andlises de aspectos gerais acerca do tema, envolvendo a esfera do Direito

Econdmico e Empresarial, e buscou-se atingir o ponto especifico do tema.
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Para tanto, foram utilizados como recursos, consultas bibliogréaficas,

pesquisa doutrinaria, analise de jurisprudéncias e dados cientificos.
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2 A SOCIEDADE ANONIMA E SEU CONTEXTO HISTORICO

Discorrer acerca do contexto historico da Sociedade Anbnima é de
grande importancia, j& que sua trajetéria até os dias de hoje ndo foi muito simples,
gerando até mesmo algumas dissensdes entre pesquisadores quanto ao momento
de seu real inicio.

Em razdo disso, sera trazido o posicionamento dos principais
historiadores sobre o curso da Sociedade Anénima, como também a evolucdo da

mesma no Brasil.

2.1 Casa de Séao Jorge

Os historiadores Paul Rehene e Goldschmidt, segundo dispde José
Anchieta da Silva, em “Conselho Fiscal nas Sociedades Andénimas Brasileiras”,
abracavam a tese de que as Sociedades Anbdnimas surgiram com a Casadi San
Giorgio, que se tratava de um Banco, uma instituicdo, fundada em Génova em 1409,
que perdurou até 1816, e que tinha a finalidade de financiar as despesas
decorrentes da Guerra contra Veneza, e com isso as dividas que existiam eram
novamente negociadas, criando novos devedores. Ela dividia seu capital em acdes,
e 0s seus investidores eram chamados de collonnanti, pois possuiam acfes que
eram registradas nas pilastras do Banco.

Requido afirma que as pesquisas feitas por Goldschimidt levaram-nos
a acreditar que realmente o surgimento das Sociedades Andnimas se deu nesse
periodo e dessa forma, porém, o doutrinador defende as pesquisas de Jean Escarra,
pois este acreditava que essa Companhia, nem de longe, se tratava de uma
Sociedade Anbnima, e que era somente uma instituicdo que unia os empréstimos
antigos tornando-os somente um, e que tomava como garantias os impostos dos
devedores. Diz Escarra (apud REQUIAO, 2009, p. 3):

Essa organizacdo estava longe de constituir um tipo rudimentar de
sociedade por acBes, mesmo quando passou a operar como Banco, pois
mais se assemelhava as associagbes modernas de portadores de

obrigacdes, ou debenturistas.
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Desse modo, acredita-se que nao houve antes disso o0 que se
denomina Sociedade Andnima, j& que 0 que acontecia nesse momento nao passava

de meras renegociacdes a devedores antigos que o Banco possuia.

2.2 Companhia Maritima

Grande parte da doutrina afirma que o surgimento da Sociedade
Anbénima se deu verdadeiramente com a Companhia Maritima Holandesa, em
meados do século XVII, e que, alids, foi a primeira companhia criada.
Posteriormente outras foram surgindo, como a francesa, a inglesa, e as suecas,
ambas de inicio ndo possuiam um foco capitalista, pois tinha objetivos voltados
somente a exploracdo de novas extensfes de terra.

Porém, segundo Ulhoa em “Curso de Direito Comercial” (2012, p.84),
foi na Holanda que foi possivel visualizar os verdadeiros tracos das sociedades por
acles, pois aqui as Companhias comecaram a atrair investidores para que fossem
mantidas as exploracdes que comecaram a ganhar uma grande significancia para a
economia dos respectivos Estados.

Ja havia nessa época resquicios de fiscalizacao, ja que a outorga para
o funcionamento era derivada de um ato do Estado, onde este o fazia mediante a
insercao no Registro do Comércio.

Diz Anchieta:

O magistério de Garrigues desperta-nos ainda para a curiosidade de que os
comercialistas dos séculos XVII e XVIII ndo se ocuparam do estudo das
entdo recém-surgidas sociedades andnimas, por considera-las, e com
razdo, de entidades juridicas do direito publico e ndo da érbita do direito
privado. Acentua o mesmo autor espanhol que a personalidade juridica da
sociedade anbénima era inoculada & sociedade pelo sistema da
incorporacdo, e como a incorporagdo era o ato do Estado absoluto criando a
companhia, significa dizer que aquela outorga da carta de concesséo real
ou autorizagdo para funcionar decorrente de uma lei especial, correspondia
a atribuicdo da personalidade juridica a sociedade recém-criada. (JOSE
ANCHIETA, 2000, p. 28/29).

Garrigues afirma termos aqui os primérdios de personalizagdo da
pessoa juridica, j& que nesse momento comecava-se a tdo importante distingao

entre pessoa fisica e pessoa juridica.
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2.3 Codigo Napolebdnico

O grande marco da histéria das Sociedades Andnimas foi a criagdo do
Cddigo francés, que entrou em vigéncia dia 01 de janeiro de 1808, e que veio
trazendo uma nova roupagem para o direito comercial, porém mantendo alguns
principios inerentes dos costumes da época.

A fiscalizacdo neste momento foi deveras regulamentada, com a
criagdo do Codigo Napolebnico, que estimulou outras legislacdes a criarem suas
proprias legislacdes; na Itdlia foi o colllegiosindicale, na Franca

comissairesauxcomptes, e por fim no Brasil, 0 Conselho Fiscal.

2.4 No Brasil

Assim como acabamos de abordar, no Brasil a sociedade andnima
enfrentou os mesmos periodos. No comeco, o funcionamento era concebido por
meio de ato real, através da outorga do monarca.

Em 1808 no dia 08 de outubro, foi criada por meio decreto real,
concedido por D. Jodo VI, a Sociedade do Banco do Brasil. Cite-se Waldirio
Bulgarelli (1988, p. 40/41):

Com D. Jodo VI se anota o modelo colonial de que sdo exemplos o Banco
do Brasil e a Companhia de Seguros Boa Fé. Do estatuto do Banco do
Brasil (alvard de 12.10.1808) inferem-se vérias caracteristicas proprias dos
estatutos coloniais da época: 1) privilégios ao Banco, pelo prazo de vinte
anos (inclusive ndo sujeicdo a penhora ou a execucdo fiscal ou civil); 2)
capital divido em ac¢des; 3) responsabilidade limitada dos acionistas; 4)
reconhecimento da personalidade juridica, considerando o Banco do Brasil
como ‘corpo moral’; 5) a existéncia da Assembleia Geral composta por
quarenta dos seus maiores acionistas, de uma Junta integrada por dez
deles e a Diretoria composta de quatro ‘dos mais hébeis dentre todos’; 6) a
Junta administrava os fundos e os quatro diretores eram os fiscais das
transacdes e operacdes do Banco; 7) a Assembleia Geral dever-se-ia reunir
todos os anos, em janeiro, e o voto deliberativo era concedido a quem
tivesse no minimo cinco ac¢des, ndo podendo ter o mesmo titular mais de
qguatro votos; 8) a primeira junta e a diretoria seriam nomeadas pelo
Principe Regente e posteriormente pela Assembleia Geral e confirmada por
Diploma Régio. O pequeno acionista ficava, portanto, fora do poder”’. O
conselho fiscal nas companhias brasileiras.

Em 1850 o Cddigo comercial trouxe ao Brasil o periodo denominado de
“periodo da autorizacdo”. Pois foi aqui que se comecou a se estabelecer os direitos

e deveres das companhias.
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Em 1882 a necessidade de autorizacéo foi derrubada, sendo inserido
entdo um sistema que regulamentava as sociedades, sendo exigido somente seu
registro em 6rgdo competente, de forma que fosse respeitado o que se era
estabelecido na legislacdo vigente. Algum tempo depois esse sistema evidenciou
algumas falhas, e em decorréncia disso foi criada, em 07 de dezembro de 1976 a
Comissdo de Valores Mobiliarios, que veio enfim com o escopo de fiscalizar e
regulamentar esse mercado.

Pode-se perceber por fim, o caminho histérico enfrentado pela
Sociedade Andnima, que resultou em conquistas que a marcaram, conquistas estas
gue nao foram adquiridas de um dia para o outro, mas sim em decorréncia de uma
ardua trajetéria percorrida. Lamy Filho em linhas gerais acerca desse contexto
histérico (LAMY FILHO, 1996, s.p):

Se fizer o inventario dos elementos que a constituem, verificar-se-a que tém
origem em todas as nag¢fes: o Conselho Fiscal é de origem holandesa, a
assembleia geral dos acionistas dotados do direito de voto € invencgéo
inglesa e francesa, a resisténcia contra a maioria comecou a manifestar-se
na Inglaterra, que foi também a primeira, parece, a conferir a minoria o
direito de convocar a Assembleia Geral. Foi na Holanda onde primeiro
surgiu a ideia de um capital social fixo, e também da Holanda é o
estabelecimento do exercicio social em um ano. A ac¢do ao portador
negociavel nasceu na Franca.

Por fim, discorreremos no capitulo seguinte sobre alguns aspectos da

Sociedade Anbénima.

2.5 Definicéao

Diz Fabio Ulhoa Coelho, em “Curso de Direito Comercial” (2012, p.87),
gue a Sociedade Anbdnima, mais comumente chamada de sociedade por agoes,
trata-se de uma Companhia por meio do qual dois ou mais acionistas subscrevem
ou adquirem acles, onde terdo sua responsabilidade limitada de acordo com o
preco emitido destas.

Rubens Requido também conceitua a Sociedade Andnima (2009, p.1),
diz que a Lei n° 6.404/76 nos oferece o conceito, pois no seu art. 1° traz os
elementos da mesma, dizendo que ela terd o capital dividido e agbBes e a
responsabilidade dos sécios ou acionistas sera limitada ao preco de emissédo das

acOes subscritas ou adquiridas.
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Por se tratar de uma definicho um tanto quanto complexa, sera
necessario elencar alguns pontos importantes a respeito do conceito de sociedade

andnima.

2.6 Requisitos para sua Constituicao

A lei das Sociedades Anbnimas em seu art.80, disciplina acerca dos
requisitos para que qualquer Companhia venha se constituir. E sabido que no Direito
Brasileiro vigora o principio da pluralidade de socios, o que significa que para
constituir uma Sociedade, em regra, € imperioso que exista a comunhdo de
esforgos, entre dois ou mais sujeitos.

Portanto para se constituir uma Sociedade Andnima é necessario 0
encontro de duas ou mais pessoas interessadas em subscrever agées em conjunto.
Porque é indispensavel a uma Companhia que a totalidade do seu capital seja
subscrito por no minimo duas pessoas.

Eis aqui o primeiro requisito, ou seja, para se constituir uma Sociedade
como estd é preciso que ela tenha todas as a¢cfes que representem o seu capital
sendo subscrita por no minimo duas pessoas.

Porém, como toda regra ha sua excecéo, e nesse caso nédo é diferente,
ja que é possivel constituir uma Companhia exclusivamente com um acionista. E ela
possui 0 nome de Subsidiaria Integral, que é a espécie de companhia que possui
todas as suas ac¢bes detidas por um Unico acionista. Faz-se necessario, portanto,

disposicéo legal para embasar essa possibilidade, e a encontramos na Lei 6.404/76:

Art. 251. A companhia pode ser constituida, mediante escritura publica,
tendo como Unica acionista sociedade brasileira.§ 1° A sociedade que
subscrever em bens o capital de subsidiéria integral devera aprovar o laudo
de avaliacdo de que trata o artigo 8°, respondendo nos termos do § 6° do
artigo 8° e do artigo 10 e seu paragrafo Unico.§ 2° A companhia pode ser
convertida em subsidiaria integral mediante aquisicdo, por sociedade
brasileira, de todas as suas ag¢fes, ou nos termos do artigo 252.

Faz-se necessario dizer também, que esse Unico acionista seja pessoa
juridica sediada no Brasil. Desse modo ndo € qualquer pessoa que pode constituir

uma Subsidiaria Integral, precisando cumprir o requisito de estar necessariamente

sediada no Brasil.
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Para a constituicdo da Sociedade Andnima é imprescindivel também
que o percentual de 10%, no minimo, do preco de emissdo das acbes subscritas
seja integralizado no momento da constituicao.

O ultimo requisito para a constituicdo da Companhia € o depdsito. O
valor a ser integralizado tem que ser necessariamente depositado no Banco do
Brasil, ou em qualquer banco autorizado pela Comisséo de Valores Imobiliarios.
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3 CLASSIFICACAO DAS SOCIEDADES

As Sociedades Anbnimas podem ser classificadas quanto ao seu

capital, portanto, podem ser de Capital Aberto ou Fechado.

3.1 Capital Aberto

As companhias de capital aberto possuem essa nomenclatura, na
medida em que qualquer pessoa pode ingressar nesta sociedade. Ela possui os
seus valores mobiliarios ofertados ao publico em geral, e para isso ela precisa de um
local publico para negociar seus valores, e este serd o Mercado de Capitais. E o
principal exemplo de Mercado de Capitais é a Bolsa de Valores.

Essas Companhias sdo aquelas que somente poderdo ser realizadas
mediante prévia autorizacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios, ja que ela atua
como fiscalizadora daqueles que atuam nos Mercados de Capitais, conforme dispde
o0 art. 4°, da Lei. 6.404/76 e seus respectivos paragrafos:

Art. 4° Para os efeitos desta Lei, a companhia é aberta ou fechada conforme
os valores mobiliarios de sua emissdo estejam ou ndo admitidos a
negocia¢do no mercado de valores mobiliarios. (Redacdo dada pela Lei n°
10.303, de 2001).8 1° Somente os valores mobiliarios de emissdo de
companhia registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios podem ser
negociados no mercado de valores mobilidrios. (Redacdo dada pela Lei n°
10.303, de 2001).8 2° Nenhuma distribuicdo publica de valores mobiliarios
sera efetivada no mercado sem prévio registro na Comissdo de Valores
Mobiliarios. (Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001). § 3° A Comissédo de
Valores Mobiliarios podera classificar as companhias abertas em categorias,
segundo as espécies e classes dos valores mobiliarios por ela emitidos
negociados no mercado, e especificara as normas sobre companhias
abertas aplicaveis a cada categoria. (Incluido pela Lei n® 10.303, de 2001)

Portanto, apds o devido registro, a sociedade tera liberdade de emitir

os titulos e vendé-los no Mercado de Balcdo ou na Bolsa de Valores.

3.2 Capital Fechado

As companhias de capital fechado geralmente sdo as sociedades
menores, € gue hao Se encaixam nos pressupostos estabelecidos para as

sociedades de capital aberto.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
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Diferentemente da Companhia de capital aberto, esta ndo possui seus
valores dispostos na Bolsa de valores para que sejam adquiridos por qualquer
pessoa.

Sobre estas, dispde o art. 294, da Lei. 6.404/76:

Art. 294. A companhia fechada que tiver menos de vinte acionistas, com
patrimonio liquido inferior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), podera:
(Redacao dada pela Lei n® 10.303, de 2001). | — Convocar assembleia-geral
por anuncio entregue a todos o0s acionistas, contra recibo, com a
antecedéncia prevista no artigo 124; ell - deixar de publicar os documentos
de que trata o artigo 133, desde que sejam, por cépias autenticadas,
arquivados no registro de comércio juntamente com a ata da assembleia
gue sobre eles deliberar.§ 1° A companhia devera guardar os recibos de
entrega dos anuncios de convocacdo e arquivar no registro de comércio,
juntamente com a ata da assembleia, copia autenticada dos mesmos.§
2° Nas companhias de que trata este artigo, o0 pagamento da participacdo
dos administradores poderé ser feito sem observancia do disposto no § 2°
do artigo 152, desde que aprovada pela unanimidade dos acionistas.§ 3° O
disposto neste artigo ndo se aplica a companhia controladora de grupo de
sociedade, ou a ela filiadas.

Portanto, as sociedades empresérias de capital fechado emitem e
vendem suas acdes de forma particular, pois ndo possui registro perante a

Comisséao de Valores Mobiliarios.
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4 VALORES MOBILIARIOS

Uma Companhia quando esta com necessidades financeiras, tem a
possibilidade de buscar recursos junto ao Banco. Mas ao contrario das pessoas
fisicas, se ela estiver precisando captar recursos poder4d se valer de outro
mecanismo, que € o chamado Valor Mobiliario.

Esse valor mobiliario possui espécies, como por exemplo, Acoes,
Debéntures, Bonus de Subscricdo, que apresentam a mesma caracteristica, pois
séo titulos que a Companhia emite para a angariar recursos, e que representa para
guem os adquire um investimento.

Sabemos que em regra, esses valores mobiliarios podem ser emitidos

tanto por Companhias Abertas, tanto por Companhias Fechadas.

4.1 Acoes

As ac¢Oes da Sociedade Anbnima sdo uma espécie de valor mobiliario,
e este nada mais € que um titulo que a sociedade, seja ela aberta ou fechada, emite
para que sejam angariados recursos suficientes para a manutencado da Companhia.

Ela é a Unica espécie de valor mobiliario que confere ao seu titular o
direito de sécio da Companhia emissora. Desse modo se alguém se interessar em
possuir direitos de sécio, como por exemplo, participar dos lucros, fiscalizar os
administradores, participar das Assembleias Gerais, a espécie de valor mobiliario
gue devera subscrever é a Acao.

Essa agdo podera se diferenciar quanto aos direitos que ira conferir ao
seu titular, dependendo da espécie de acdo escolhida.

4.1.1 Acéo ordinaria

Ela podera ser ordinaria, ou seja, aquela que vai conferir ao seu titular
direitos comuns de sécio, por exemplo, o direito de participar das assembleias de

acionistas, o direito de participar nos lucros sociais, o direito de votar.
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4.1.2 Acéo preferencial

Podera ser também preferencial, e apesar do nome nos conferir a ideia
de preferéncia e privilégios, ela nem sempre se caracteriza por dar prioridade ao
sécio, pois ela pode suprimir os direitos do mesmo, até mesmo os direitos comuns a
todos, como o direito de voto.

Porém, quanto ao direito de voto, ha um limite no que diz respeito a
guantidade de acdes que poderdo ser emitidas sem conferir ao seu titular essa
prerrogativa, e no caso da Sociedade por Acdes, o limite é de até 50% do capital

social.

4.2 O acionista e seus Direitos Essenciais

N&o é possivel restringir com a acdo preferencial todo e qualquer
direito do acionista, por isso a Lei assegura ao titular direitos essenciais, e que
jamais poderéo ser suprimidos de um acionista, conforme disp6e em seu art. 109:

Art. 109. Nem o estatuto social nem a assembleia-geral poderdo privar o
acionista dos direitos de:l - participar dos lucros sociais;ll - participar do
acervo da companhia, em caso de liquidacao;lll - fiscalizar, na forma
prevista nesta Lei, a gestdo dos negécios sociais;lV - preferéncia para a
subscricdo de acdes, partes beneficiarias conversiveis em acdes,
debéntures conversiveis em acfes e bbnus de subscricdo, observado o
disposto nos artigos 171 e 172; (Vide Lei n° 12.838, de 2013). V - Retirar-se
da sociedade nos casos previstos nesta Lei.§ 1° As acdes de cada classe
conferirdo iguais direitos aos seus titulares.§8 2° Os meios, processos ou
acOes que a lei confere ao acionista para assegurar os seus direitos néo
podem ser elididos pelo estatuto ou pela assembleia-geral.§ 30 O estatuto
da sociedade pode estabelecer que as divergéncias entre os acionistas e a
companhia, ou entre o0s acionistas controladores e 0s acionistas
minoritarios, poderdo ser solucionadas mediante arbitragem, nos termos em
gue especificar. (Incluido pela Lei n° 10.303, de 2001)

Esses direitos em hipétese alguma poderdo ser suprimidos de um
acionista. O primeiro direito, e o principal deles, o da participacdo dos lucros, que
jamais podera ser retirado do seu titular, seja por previsdo estatutaria, seja por
deliberacdo da Assembleia Geral.

O segundo direito essencial é o direito de participar do acervo liquido
da sociedade em caso de dissolucao.

A dissolucdo se dard no caso de extincdo da sociedade. Nesse

momento serd nomeado um liquidante que ficara responsavel para arrecadar 0s
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bens que integram o patriménio da Companhia e depois para executar a venda
desses bens. Com os valores obtidos devera saldar todas as dividas da Sociedade.

Feito isso, o valor que resta € o denominado acervo liquido, e que sera
dividido entre os acionistas.

O terceiro direito é a prerrogativa de poder fiscalizar os administradores
da Companhia, e que deve ser exercido através dos instrumentos que a Lei da
Sociedade Anbnima confere ao acionista.

Outro direito essencial € o da preferéncia, quanto a subscricdo de
novas acgdes, que se da no mercado primario de a¢des. Onde o valor cobrado pela
acao é o chamado preco de emissdo. E existem inUmeras regras que vao pautar o
preco de emissao.

O ultimo direito, é o direito de recesso. Que € assegurado a todo e
qualquer acionista, nas hipéteses previstas no art. 137, da Lei 6.404/76. Esse direito
nao se confunde com a possibilidade que o acionista tem de vender suas acoes. Ele
se caracteriza pelo direito que o acionista tem de impor que a Companhia readquira
suas acoes por ele titularizadas. Essas hipoteses do artigo estéo relacionadas a néo
aprovacao por parte de um acionista, de uma determinada matéria em Assembleia
Geral. E nessas hipoteses poderé ser exercido o direito de retirada.

Mas existe uma Unica hipétese em que o titular da acado podera ter
seus direitos suspensos, que € no caso de este ser um acionista remisso, ou seja,
nao cumpre com as obrigacfes impostas pela Sociedade. Mas tdo logo cumprida a

sua obrigacdo ele passara a ter seus direitos outra vez.

4.2.1 Agéao de fruicao

Uma espécie muito pouco usada no Direito Brasileiro. Ela € uma acao
emitida pela Companhia e conferida ao acionista em substituicdo as Acbes
Ordinérias ou Preferenciais por ele detidas, que tiveram o seu valor amortizado.

Essa acdo desperta pouco interesse pratico, na medida que as
Sociedades pouco a utilizam.

4.2.2 Valor nominal
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A acado possui um valor, que se divide em agcao com valor nominal e
acdo sem valor nominal. O valor dessas acdes serd determinado no momento da
formacéo da S.A, pelos inauguradores desta, e no caso de acréscimo de capital pelo
Conselho geral ou de administracdo. O valor de emissao titulariza a atuacao
societaria, de modo que limita a responsabilidade dos acionistas, portanto, estes em
caso de responsabilizacdo da pessoa juridica, respondem até o limite do valor de
emissao.

O valor nominal é fruto do fracionamento do capital social da sociedade
pela quantia de a¢bes que a sociedade ja emitiu.

Podemos chegar a esse quociente por meio de um simples
procedimento matematico, totalizamos o valor em reais do capital social, e dividimos
pelo nimero da quantidade de todas as acfes que a Companhia ja emitiu.

Por exemplo, o capital social equivale a R$ 5.000.000,00, e a
companhia emitiu 5.000.000, teremos o valor nominal de R$ 1,00.

Na década de LXX, surgiu a oportunidade de a Sociedade possuir
acOes sem valor nominal. Para isso ela deveria somente prever em seu Estatuto
essa possibilidade. Dessa forma caso queiramos nos informar se determinada
Companhia possui agdes com valor nominal basta nos atentarmos quanto ao seu

Estatuto Social.

4.3 Debéntures

Espécie de Valor mobiliario, porém diferente da Ac¢éo, ela ndo confere
o direito de sécio ao seu titular direito de sécio da Companhia.

O debenturista ndo € socio, ele é credor, através da subscricdo da
debénture, na medida em que ele empresta a Sociedade, mediante remuneracao
fixa, certa quantia.

Ela podera ser emitida tanto por Companhias abertas, quanto
fechadas. E os direitos dos titulares estéao fixados na chamada escritura de emisséo,

e no certificado de debénture, se houver.

4.4 Bonus de Subscricéo
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O bbnus de subscricdo ndo confere nem direito de sécio, nem direito
de crédito. Ele é emitido por Companhias que apresentam uma grande demanda de
interesses quanto as suas agoes.

Aquele que adquire passa a ter prioridade em relacdo aos antigos
acionistas na subscricdo de novas ac¢des que a Sociedade venha emitir.

Ele s6 podera ser emitido por Companhias de capital autorizado,

aguela que quem delibera € a Assembleia Geral ou 0 Conselho de Administracao.
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5 ORGAOS SOCIAIS

A lei n° 6.404/76 que trata acerca da Sociedade Anonima, disciplina
que esta devera possuir Orgéos Sociais para cooperar com o seu andamento e sua
estruturacdo. E sdo eles: Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo, a
Diretoria e o Conselho Fiscal.

Nem sempre todos esses 0Orgdos estardo presentes. No caso do
Conselho de Administracdo, por exemplo, ele s6 obrigatério em algumas empresas,
como nas Companhias Abertas, nas Sociedades de Economia Mista, e nas de
Capital autorizado. Em outras empresas ele € facultativo, como por exemplo, na
Sociedade AnOnima Fechada, e que depende do estatuto social para a sua
existéncia.

Divididos assim para uma maior produtividade e efetividade da

sociedade.

5.1 Assembleia Geral

Formada pelos acionistas, a Assembleia Geral € o 6rgdo suprassumo
da Sociedade Anbnima, pois € 0 meio que expressa a vontade da mesma, e que
discute acerca das questdes mais relevantes, e que tem autoridade para estabelecer
todos os interesses correspondentes ao intuito da Companhia.

Ja dizia José Edwaldo Tavares Borba (2010. — p. 365):

A sociedade andnima, como qualquer pessoa juridica, manifesta-se através
de 6rgaos aos quais compete produzir a vontade social. Assim, quando um
6rgdo social se pronuncia é a propria sociedade que estd emitindo o
pronunciamento.

Quando a Assembleia se agrega ha uma multiplicidade de acionistas,
que deliberam e tomam decisdes coletivamente. Porém, por mais que concorram
varias pessoas para a decisdo, o ato final deliberativo é unilateral, ou seja, € da

Sociedade, através da Assembleia Geral.

5.1.1 Competéncia da assembleia
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No que diz respeito a competéncia da Assembleia, o art. 122, da Lei n°®
6.404/76 traz um rol quanto as matérias que poderédo ser decididas por ela:

Art. 122. Compete privativamente a assembleia geral: | - reformar o estatuto
social;ll - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais
da companhia, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142;lll - tomar,
anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas; IV - autorizar a emissao
de debéntures, ressalvado o disposto no § 1o do art. 59; IV - autorizar a
emissado de debéntures, ressalvado o disposto nos 88 10, 20 e 40 do art. 59;
V - Suspender o exercicio dos direitos do acionista (art. 120); VI - deliberar
sobre a avaliagcdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao
do capital social;VIl - autorizar a emissdo de partes beneficiarias; VIII -
deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacdo e cisdo da companhia,
sua dissolucdo e liquidacéo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as
contas; elX - autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir
concordata.

Paragrafo Gnico. Em caso de urgéncia, a confissdo de faléncia ou o pedido
de concordata podera ser formulado pelos administradores, com a
concordancia do acionista controlador, se houver, convocando-se
imediatamente a assembleia-geral, para manifestar-se sobre a matéria.

A Assembleia é o 6rgdo responsavel por congregar todos os acionistas
para deliberar sobre as questdes de interesse da Companhia. Por isso é
considerada 6rgao indispensavel, e que, portanto, ndo pode ter sua competéncia
substituida por nenhum outro 6rgéo.

5.1.2 Quérum de instalacdo da assembleia

A Assembleia Geral, exceto algumas ressalvas legais, sera instalada
em primeira convocacdo com o comparecimento dos acionistas que representem no
minimo % do capital votante, portanto, ndo tem relacdo com a quantidade de

pessoas, e sim com aquelas acdes que conferem direito de voto.

5.1.3 Convocacéo da assembleia

Quanto a convocacao da Assembleia, a Lei n°® 6.404/76 em seu art.

123, qguem possuir competéncia para tal ato:

Art. 123. Compete ao conselho de administragdo, se houver, ou aos
diretores, observado o disposto no estatuto, convocar a assembleia-
geral.Paragrafo Unico. A assembleia-geral pode também ser convocada:a)
pelo conselho fiscal, nos casos previstos no numero V, do artigo 163;b) por
gualquer acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60
(sessenta) dias, a convocacdo nos casos previstos em lei ou no estatuto;c)
por acionistas que representem cinco por cento, no minimo, do capital
social, quando os administradores ndo atenderem, no prazo de oito dias, a
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pedido de convocacdo que apresentarem, devidamente fundamentado, com
indicacdo das matérias a serem tratadas;d) por acionistas que representem
cinco por cento, no minimo, do capital votante, ou cinco por cento, no
minimo, dos acionistas sem direito a voto, quando os administradores nao
atenderem, no prazo de oito dias, a pedido de convocacdo de assembleia
para instalacao do conselho fiscal.

Ela devera ser feita observando as disposi¢cdes legais trazidas pelo art.
123, da Lei n° 6.404/76. Portanto, devera ser feita por meio de comunicacao exposta
por no minimo trés vezes, onde contera o local, data e hora da Assembleia, a ordem
do dia, e caso seja para reformar o estatuto, devera constar também a designacéo
da matéria, por meio de Diario Oficial e jornal de grande circulacao.

Disciplina também que a Assembleia devera ser feita no proprio prédio
matriz, e em caso de exce¢do poderd ser realizada em outro local, desde que
anunciado com clareza o respectivo local da reuniao.

Por fim, disciplina o artigo que independentemente de todas as
formalidades trazidas pelo mesmo, que a Assembleia regular é aquela que tem
presente todos 0s seus acionistas.

Dispbe a lei também, em seu art. 139, que todos os poderes e
atribuicdes outorgados a Assembleia ndo poderdo ser entregues a outro 6rgdo, seja

estabelecido pela lei ou pelo estatuto.

5.1.4 Assembleia geral ordinéria

A lei estabelece que a Assembleia podera ser Ordinaria ou
Extraordinaria, dependendo do conteido da matéria que sera tratada. Acerca disso,
diz Fabio Ulhoa Coelho (2012, p. 225):

Diz a lei que essas espécies se definem pela matéria em votagdo (LSA, art.
131), ou seja, quando previstos, na ordem do dia, os temas caracteristicos
da assembleia ordinaria, é essa espécie a sessdo; se previstos outros
assuntos, sera extraordindria a reunido de 6rgao.

A Assembleia Geral ordinaria ocorrera anualmente nos quatro
primeiros meses consecutivos a cessacao do exercicio social. O art. 132, da Lei, nos
traz as hipoteses que deverdo ocorrer a assembleia.

A primeira & para tratar das demonstragdes financeiras, a segunda é

para discutir sobre as finalidades dos lucros, e a terceira é para eleicdo de
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administradores e membros do Conselho, caso seja necesséario, e por fim,

subscrever a correcdo da expressdo monetaria do capital social.

5.1.5 Assembleia geral extraordinaria

Diferentemente da anterior, a Assembleia Extraordinaria ocorrera a
qualguer momento, para tratar de qualquer matéria que ndo esteja disciplinada no
rol taxativo do art. 132, da Lei. 6.404/76.

O primeiro comunicado de convocacao devera conter os documentos
relativos as matérias que serdo deliberadas.

O art. 135, da Lei, dispde acerca da possibilidade de alteracédo de

estatuto:

Art. 135. A assembleia-geral extraordinaria que tiver por objeto a reforma do
estatuto somente se instalara em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem 2/3 (dois ter¢os), no minimo, do capital com
direito a voto, mas podera instalar-se em segunda com qualquer niamero.§
1° Os atos relativos a reformas do estatuto, para valerem contra terceiros,
ficam sujeitos as formalidades de arquivamento e publica¢cdo, ndo podendo,
todavia, a falta de cumprimento dessas formalidades ser oposta, pela
companhia ou por seus acionistas, a terceiros de boa-fé.b8 2° Aplica-se aos
atos de reforma do estatuto o disposto no artigo 97 e seus 88§ 1° e 2° e no
artigo 98 e seu § 1°.8§ 320s documentos pertinentes a matéria a ser
debatida na assembleia-geral extraordinaria deverdo ser postos a
disposicdo dos acionistas, na sede da companhia, por ocasido da
publicacdo do primeiro anuncio de convocagédo da assembleia-geral.

Caso a Assembleia Geral Extraordinaria venha a deliberar sobre
reforma do Estatuto, se estiverem presentes 0s acionistas que possuem 2/3 do
capital votante, ela podera ser instalada somente em primeira convocacdo, mas

poderd em segunda com qualguer nimero.

5.1.6 Quérum de deliberagéo

Para a deliberagcdo na assembleia exige-se um quérum de maioria
absoluta, exceto as hip6teses previstas em lei, e, portanto, ndo serdo contados os

votos em brancos.
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Sobre o tema dispbe o art.129, da Lei 6.404/76:

Art. 129. As deliberacdes da assembleia-geral, ressalvadas as excecdes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.§ 1° O estatuto da companhia fechada
pode aumentar o qudérum exigido para certas deliberacdes, desde que
especifigue as matérias.§ 2° No caso de empate, se o estatuto néo
estabelecer procedimento de arbitragem e n&o contiver norma diversa, a
assembleia sera convocada, com intervalo minimo de 2 (dois) meses, para
votar a deliberacdo; se permanecer o0 empate e 0s acionistas ndo
concordarem em cometer a decisdo a um terceiro, caberd ao Poder
Judiciario decidir, no interesse da companhia.

Os paragrafos do respectivo artigo disciplinam que, em caso de ser a
Sociedade fechada, o quérum de vota¢cBes podera ser aumentado, desde que as
matérias que serdo discutidas sejam previamente elencadas.

Caso ocorra um empate, se o estatuto ndo designar um método para
que se dé seguimento, a assembleia devera ser emprazada para que em dois
meses, compareca para uma nova votacdo, e se ainda assim nao for obtido um
consenso, 0s acionistas poderdo encaminhar para que um terceiro decida, caso
contrario, sera o Judiciario quem ira decidir no que diz respeito aos interesses da
Companhia.

Ha também a figura do quérum qualificado, trazido pelo art.136, da Lei

das Sociedades Anbénimas:

Art. 136. E necessaria a aprovacéo de acionistas que representem metade,
no minimo, das a¢fes com direito a voto, se maior quorum nao for exigido
pelo estatuto da companhia cujas acgbes ndo estejam admitidas a
negociacdo em bolsa ou no mercado de balcéo, para deliberacdo sobre: | -
criacdo de agbes preferenciais ou aumento de classe de a¢Bes preferenciais
existentes, sem guardar proporcdo com as demais classes de acles
preferenciais, salvo se j& previstos ou autorizados pelo estatuto;ll - alteragéo
nas preferéncias, vantagens e condi¢cbes de resgate ou amortizagdo de uma
ou mais classes de ac¢des preferenciais, ou criagdo de nova classe mais
favorecida;lll - reducdo do dividendo obrigatério;lV - fusédo da companhia, ou
sua incorporacdo em outra;V - participagdo em grupo de sociedades (art.
265);VI - mudanca do objeto da companhia;VIl - cessacdo do estado de
liguidacdo da companhia;VIIl - criacdo de partes beneficiarias;IX - cisdo da
companhia;X - dissolu¢cao da companhia.

O referido artigo traz as hipéteses de questdes em que necessitara da
aprovacdo de um quorum de acionistas que representem pelo menos metade das
acbes com direito a voto. E no caso das Companhias fechadas podera ser exigido

um guérum maior.
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5.1.7 Procedimento

Por dltimo, a lei dispde acerca do procedimento que devera ser seguido

na Assembleia, art. 134, e 88§:

Art. 134. Instalada a assembleia-geral, proceder-se-a, se requerida por
gualquer acionista, a leitura dos documentos referidos no artigo 133 e do
parecer do conselho fiscal, se houver, os quais serdo submetidos pela mesa
a discussdo e votagdo. 8 1° Os administradores da companhia, ou ao
menos um deles, e o auditor independente, se houver, deverdo estar
presentes a assembleia para atender a pedidos de esclarecimentos de
acionistas, mas os administradores ndo poderdo votar, como acionistas ou
procuradores, os documentos referidos neste artigo.§ 2° Se a assembleia
tiver necessidade de outros esclarecimentos, podera adiar a deliberacdo e
ordenar diligéncias; também sera adiada a deliberacado, salvo dispensa dos
acionistas presentes, na hipétese de ndo comparecimento de administrador,
membro do conselho fiscal ou auditor independente.83° A aprovacgdo, sem
reserva, das demonstracbes financeiras e das contas, exonera de
responsabilidade os administradores e fiscais, salvo erro, dolo, fraude ou
simulagéo (artigo 286).

8§ 4° Se a assembleia aprovar as demonstracdes financeiras com
modificacdo no montante do lucro do exercicio ou no valor das obrigacdes
da companhia, os administradores promoverao, dentro de 30 (trinta) dias, a
republicacdo das demonstracBes, com as retificacfes deliberadas pela
assembleia; se a destinagdo dos lucros proposta pelos 6Orgaos de
administracdo nédo lograr aprovacdo (artigo 176, § 3°), as modificagbes
introduzidas constardo da ata da assembleia.§ 5° A ata da assembleia-geral
ordinaria sera arquivada no registro do comércio e publicada.§ 6° As
disposicbes do § 1°, segunda parte, ndo se aplicam quando, nas sociedades
fechadas, os diretores forem os Unicos acionistas.

A lei determina que deve ser feita a leitura dos documentos da
administracdo, e caso haja, do parecer do Conselho Fiscal, documentos estes que
serdo apresentados pela mesa para a deliberacao.

Os administradores ndo votam como acionistas ou procuradores, e eles
deverdo oferecer, se preciso, explicacbes aos votantes, e caso ndo sejam
suficientes, ou se o0 administrador ndo estiver presente, € possivel que a deliberacéo
seja protelada.

Por fim, a ata da reunido geral serd armazenada no registro de

comeércio, e posteriormente divulgada.

5.2 Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracdo € o 6Orgdo responséavel por fixar as

diretrizes, por definir os temas que seréo votados pela Assembleia.
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O art. 140, da lei, disciplina acerca da composi¢céo do Conselho:

Art. 140. O conselho de administracdo sera composto por, no minimo, 3
(trés) membros, eleitos pela assembleia-geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, devendo o estatuto estabelecer:l - o nimero de
conselheiros, ou 0 maximo e minimo permitidos, e o processo de escolha e
substituicdo do presidente do conselho pela assembleia ou pelo préprio
conselho; 1l - o0 modo de substituicdo dos conselheiros;lll - o prazo de
gestdo, que ndo podera ser superior a 3 (trés) anos, permitida a reelei¢éo;IV
- as normas sobre convocacdo, instalacdo e funcionamento do conselho,
gue deliberara por maioria de votos, podendo o estatuto estabelecer quérum
qualificado para certas deliberacdes, desde que especifique as
matérias. Paragrafo Unico. O estatuto poderd prever a participacdo no
conselho de representantes dos empregados, escolhidos pelo voto destes,
em eleicdo direta, organizada pela empresa, em conjunto com as entidades
sindicais que os representem.

O Conselho de Administracdo, em regra, hdo é um oOrgao obrigatorio a
Sociedade, e a sua existéncia, portanto, depende de previsao estatutaria. As Unicas
situacdes em que ele sera obrigatorio, como no caso das Companhias Abertas, na
Sociedade de Economia mista, e na de Capital autorizado.

Os administradores séo eleitos pela Assembleia Geral, de acordo com
a lei o minimo de composicdo do Conselho € de trés pessoas, com um mandato de
pelo menos trés anos, mas pode se estabelecer um prazo diferente no estatuto.

Do mesmo modo que o Conselho € nomeado pela Assembleia, ele
podera ser desligado, sem esclarecimentos quanto a razéo da exclusao.

Mas € possivel também, que sejam excluidos um ou alguns dos
membros, e no caso de extincdo de todo o érgdo € necessario que sejam feitas
novas eleigdes, iniciando um novo ciclo de diregéo.

Sera necessaria ao Conselho a presenca de um presidente, que deva
ser eleito pelos proprios membros internos. E este terA como prerrogativa, um voto
especial, de qualidade, que sera utilizado para o desempate em caso de empecilho
durante a deliberacdo, em razdo da quantidade idéntica de votos contrarios uns aos
outros. E importante ressaltar que essa qualidade s6 se aplicard ao voto do
presidente nesses casos, pois, caso contrario, o voto dele terA o mesmo valor do

gue o voto dos demais componentes.
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5.2.1 Voto Multiplo

Inspirada na regulamentacdo norte-americana, a legislagdo brasileira
passou a permitir a ocorréncia do sistema de voto mdltiplo, ou seja, conferir a cada
acao tantos votos quanto sejam os membros administradores, permitindo que um
acionista cumule todos os seus votos em um s concorrente, ou que ele racione
entre os demais.

O intuito dessa permissdo é de dar a minoria dos acionistas uma
oportunidade de representacdo. Para isso, faz-se necessario a comunicacédo até
quarenta e oito horas anteriores a Assembleia Geral, por essa minoria que
representa pelo menos um décimo do capital social com direito a voto.

Acerca dessa faculdade, dispde o art. 141, da lei 6.404/76:

Art. 141. Na eleicAo dos conselheiros, € facultado aos acionistas que
representem, no minimo, 0,1 (um décimo) do capital social com direito a
voto, esteja ou ndo previsto no estatuto, requerer a adogéo do processo de
voto multiplo, atribuindo-se a cada agdo tantos votos quantos sejam 0s
membros do conselho, e reconhecido ao acionista o direito de cumular os
votos num sé candidato ou distribui-los entre vérios. § 1° A faculdade
prevista neste artigo devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e
oito) horas antes da assembleia-geral, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da assembleia informar previamente aos acionistas, & vista do
"Livro de Presenca", o nimero de votos necessarios para a eleicdo de cada
membro do conselho.§ 2° Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo,
observado o disposto no § 1°, in fine.

A Lei determina que quando essa faculdade ocorrer, € necessério que,
em caso de destituicdo de qualguer membro do Conselho, acarretara a destituicao
de todos os outros, seja feita uma nova eleigao.

As Companhias abertas tém a prerrogativa de realizar votacbes em
separado na Assembleia, que € um modo encontrado para assegurar a
harmonizacdo dos cargos, sem que 0 acionista controlador interfira, ja que lhe é
garantido o direito de nomear grande parte dos membros do Conselho, todas as
vezes em que o procedimento do voto multiplo e das eleicbes em separado forem
realizados concomitantemente. Como prevé os paragrafos seguintes do art. 141 da
Lei:

§ 3° Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse processo, a
destituicAo de qualquer membro do conselho de administracdo pela
assembleia-geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-
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se a nova eleicdo; nos demais casos de vaga, ndo havendo suplente, a
primeira assembleia-geral procedera & nova eleigdo de todo o conselho.

§ 42 Terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do
conselho de administracdo, em votacdo em separado na assembleia-geral,
excluido o acionista controlador, a maioria dos titulares, respectivamente:l -
de acbes de emissdo de companhia aberta com direito a voto, que
representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das acdes com
direito a voto; e Il - de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto
restrito de emisséo de companhia aberta, que representem, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social, que ndo houverem exercido o direito
previsto no estatuto, em conformidade com o art. 18.

Pode-se notar que € um 6rgao de vastas atribuicdes, e isso se deu em
razdo da cessdo da Assembleia, decorrente do desinteresse dos encontros da
mesma. Dessa forma, o Conselho pode discutir e votar, sobre qualquer assunto que
seja para utilidade da Companhia.

As sociedades que optarem pela instituicdo do érgao, deverao seguir 0
gue determina o art. 142, da Lei 6404/76:

Art. 142. Compete ao conselho de administracdo:l - fixar a orientacdo geral
dos negdcios da companhia;ll - eleger e destituir os diretores da companhia
e fixar-lhes as atribui¢cdes, observado o que a respeito dispuser o estatuto;lll
- fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informa¢des sobre contratos celebrados ou
em via de celebragéo, e quaisquer outros atos;lV - convocar a assembleia-
geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132;V - manifestar-se
sobre o relatério da administragcéo e as contas da diretoria;VI - manifestar-se
previamente sobre atos ou contratos, quando o estatuto assim o exigir; VII -
deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre a emissdo de a¢bes ou de
bénus de subscricdo;VIIl — autorizar, se o estatuto n&o dispuser em
contrario, a alienagdo de bens do ativo ndo circulante, a constituicdo de
Onusreaise a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros; IX -
escolher e destituir os auditores independentes, se houver.8 19 Serdo
arquivadas no registro do comércio e publicadas as atas das reunides do
conselho de administracdo que contiverem deliberagcéo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.8§ 22 A escolha e a destituicdo do auditor
independente ficardo sujeita a veto, devidamente fundamentado, dos
conselheiros eleitos na forma do art. 141, § 49, se houver.

O referido artigo disciplina as prerrogativas do Conselho, dentre elas a
designacéao da orientacdo dos negocios da Companhia; a nomeacao e exclusdo dos
diretores, estabelecendo suas autorizacbes com base no disposto em estatuto;
fiscalizando os gestores, e o0s livros e documentos da Sociedade, pedindo
informagdes de todo e qualquer atos dos mesmos; intimar a Assembleia, seja por
conveniéncia ou em decorréncia da lei; manifestar sobre contas da diretoria, e sobre
0S contratos, se assim exigir 0 estatuto; e quando da emissdo de bbnus de

subscricdo ou de acdes, dentre outras.
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Para estabelecer a responsabilidade de cada um, o voto durante as
deliberacdes do Conselho sera sempre aberto.

Quanto aos integrantes da diretoria, tem o conselho autonomia para
exclui-los sem a declaracdo de motivos.

Para que os atos deliberativos do Conselho tenham validade, é
necessario que tenha sido convocado e instalado regularmente. Entretanto, a
espécie colegiada ndo impede que os seus proprios membros fiscalizem os demais,
pois trata-se de direito irrecusavel dos membros do Conselho de Administracao.

A deliberacdo desse 6rgdo €, em regra, por maioria absoluta de
presentes, portanto, a reunido nao pressupde o comparecimento de seus membros.
Mas € possivel que se estabeleca outro quérum, desde que observado o devido
processo de deliberacdo, caso contrario, este sera nulo.

Por fim, faz-se necessério saber que, qualquer dos membros podera

se eximir do cargo, sem a obrigacao de dar maiores explicacoes.

5.3 Diretoria

A quantia minima de composi¢ao da Diretoria € de duas pessoas, mas
€ possivel ter mais do que isso, e € muito comum que existam mais.

Eles néo precisam ser obrigatoriamente acionistas, possuem o tempo
maximo de gestéo de trés anos, mas poderao ser destituidos em qualquer momento.

Acerca disto, dispbe o art. sobre algumas disposi¢cdes gerais da

diretoria:

Art. 143. A Diretoria sera composta por 2 (dois) ou mais diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administracdo, ou, se
inexistente, pela assembleia-geral, devendo o estatuto estabelecer:l - o
namero de diretores, ou 0 maximo e o minimo permitidos;ll - o modo de sua
substituicéo;lll - o prazo de gestédo, que ndo sera superior a 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo;lV - as atribuicbes e poderes de cada diretor.§1° Os
membros do conselho de administracéo, até o maximo de 1/3 (um terco),
poderdo ser eleitos para cargos de diretores.82° O estatuto pode
estabelecer que determinadas decis6es, de competéncia dos diretores,
sejam tomadas em reunido da diretoria

A diretoria de acordo com a lei, presenta e executa as decisdes da

Assembleia, porque s6 decide aquilo que Ihe foi atribuido.
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Os diretores prestam contas ao Conselho de Administracao, afinal esse
orgao foi quem os elegeu, mas caso a Sociedade ndo tenha a figura deste, como no
caso das Companhias fechadas, prestardo contas a Assembleia, pois sera eleito por
este 6rgdo. E nesse caso a diretoria acaba acumulando fun¢des, a do seu respectivo
orgéo e ao do Conselho.

Diferente do Conselho de Administracdo, a Diretoria é 6rgdo essencial
a estrutura da Sociedade, e 0s seus membros tem a permissdo de exercer 0S
poderes relativos a sua funcdo de forma individual, o que ndo acontece no
Conselho, por este se tratar de um oO6rgdo colegiado, que se manifesta
majoritariamente.

Dependendo de como sdo as normas estatutarias, é possivel que a
Sociedade em sua Diretoria divida os membros em cargos, como por exemplo, o de
diretor-presidente, diretor juridico, diretor-financeiro, etc., conforme julgar necessario.

O estatuto, além de dividir as funcdes dos diretores, determina a
responsabilidade deles, dispondo que cada um responderd no limite de seus
encargos.

Se a Sociedade ndo tiver a presenca do Conselho, a Diretoria tera
funcdes administrativas, como por exemplo, convocar Assembleia Geral, eleger e
desapossar auditores independentes, ou seja, atuando como determinar o estatuto.
Mas, caso o Conselho esteja presente, ela s6 exercera atos relativos a sua funcao.

O diretor, além das tarefas comuns que lhes sdo atribuidas, tem outros
deveres, como providenciar a organizacdo dos atos societarios no registro do
comércio, estabelecer certificados de valores mobiliarios e prestar as devidas contas
a administracao.

A atuacdo dos diretores por ser individual, deve ocorrer de forma
harmonica, preservando sempre os interesses da Companhia. Mesmo assim, é
perfeitamente possivel que o estatuto estabeleca que alguns atos sejam praticados
conjuntamente, ou seja, pela Diretoria como um todo, compondo-0s posteriormente
em ata propria.

Caso as atribuicbes dos diretores nédo estejam pré-estabelecidas pelo
estatuto, resta aos membros cumprirem com as obrigacfes, agindo sempre em favor

da Companhia.
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N&o é permitido que uma pessoa juridica ocupe o cargo de diretor, ja
qgue a lei determina que 0os membros devam ser necessariamente pessoas naturais,
e gue residam no Brasil, para um melhor atendimento aos interesses da Sociedade.

Ha certo equivoco, segundo Modesto Carvalhosa, na alinea “d”, do §1°,
do art. 157, da Lei 6.404/76, no que tange a possibilidade de uma pessoa prestar
trabalhos a diretoria, e ser simultaneamente diretora. O autor diz que quando isso
ocorrer, a pessoa hao ira perder o seu vinculo empregaticio, mas tera ele suspenso
em virtude da ocupacao do cargo de membro da Diretoria, para se adequar com as
diretrizes da organizagéo societéria e trabalhista.

Outra critica a determinacgdo legal € quanto a possibilidade de serem
nomeados membros do Conselho, até 1/3 deles, para compor a Diretoria. O primeiro
motivo, é porque esmorece, desestimula que se tenham diretores que podem nao
ser acionistas, em razdo da presenca de grandes acionistas vindos do Conselho de
Administracdo. O segundo motivo é porque pode se criar divergéncias quanto ao
controle que é exercido pelo Conselho, em razdo de ter no meio da Diretoria
diretores-conselheiros, podendo haver manipulacbes de informacdes. O terceiro
motivo é que podera ter hipéteses em que a Diretoria ser4d composta somente de
membros conselheiros, caso o Conselho tenha seis integrantes, e destaque os dois
membros diretores.

Desse modo, podemos perceber que € perfeitamente possivel que o
membro do Conselho acumule as func¢des de conselheiro e de membro diretor, sem
prejuizo de nenhuma delas.

Entretanto, em se tratando de diretor que vier a sei homeado por
Assembleia Geral para que este componha o cargo de membro do Conselho, este
perdera automaticamente o cargo de diretor, como estabelece o art. 139, da lei
6.404/76.

5.4 Conselho Fiscal

Orgdo responsavel pela fiscalizagdo das decisdes de toda a
Sociedade, funcionando como 6rgdo de gestdo, controlando as contas, a
regularidade e legalidade dos atos praticados, por meio de requerimento de
informacdes, analise de documentos e de todas as formas de necessarias para a

execucao de seu encargo fiscalizador.
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Ele € composto por no minimo trés pessoas, e por no Maximo cinco
pessoas. A sua existéncia é obrigatoria, porém o seu trabalho é facultativo, ou seja,
depende de convocacdo da Assembleia, exceto as Companhias de economia mista,
OU NOS casos previstos no estatuto.

Por ser um 6rgéo colegiado, efetua suas delibera¢des pela maioria.

Os membros do Conselho Fiscal sao eleitos pela Assembleia,
juntamente com a Diretoria, e com o Conselho de Administracdo, se houver. Seréao
nomeados de acordo com a hierarquia dos acionistas, 0s que possuem direito a voto
elegerdo os membros e seus suplentes, e posteriormente em apartado, os acionistas
sem direito a voto, os minoritarios e os preferenciais escolherdo somente dois
membros e seus suplentes.

A lei faz uma ressalva a respeito do impedimento acerca da assuncao
do cargo, e determina que nao poderao ser eleitos os membros da administracéo, 0s
empregados da Companhia ou de Sociedades controladas, ou do mesmo grupo, 0
parente até terceiro grau e o conjuge do administrador.

O art. 163, da lei 6.404/76, trata da competéncia do Conselho Fiscal:

Art. 163. Compete ao conselho fiscal:l - fiscalizar, por qualquer de seus
membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios; Il - opinar sobre o relatério anual da
administracdo, fazendo constar do seu parecer as informacdes
complementares que julgar necessérias ou Uteis a deliberacdo da
assembleia-geral;lll - opinar sobre as propostas dos 6rgdos da
administracdo, a serem submetidas a assembleia-geral, relativas a
modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bbénus de
subscricdo, planos de investimento ou orgcamentos de capital, distribuicdo
de dividendos, transformacao, incorporacao, fusdo ou ciséo; IV - denunciar,
por qualquer de seus membros, aos érgaos de administracédo e, se estes
ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses
da companhia, a assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias Uteis & companhia;

Com a leitura do dispositivo podemos perceber e elencar os pontos
importantes da competéncia desse 6rgao. Como o préprio nome induz, ele fiscaliza.
E para isso é necessario requisitar informagfes, examinar documentos, observar a
regularidade dos atos dos administradores, ou seja, se valendo de todos os meios
necessarios para efetivacédo da sua funcao.

No que diz respeito ao patamar entre os Orgaos, é possivel dizer que
eles assumem a posicao lado a lado dos administradores, apesar de ser um 6rgao

de funcionamento ndo obrigatdrio. E mesmo ndo sendo um érgdo que presenta a
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7

Companhia, € incontestavel que este cumpra com o0s deveres que lhes séo
impostos, sempre visando o beneficio da Companhia.

Apesar dessa disponibilidade acerca da faculdade para ele funcionar,
se a Sociedade refletir sobre sua importancia, ela ir4 optar pelo seu funcionamento,
ja que é indispensavel a manutenc¢édo do bom funcionamento da Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal, assim como dos demais 6rgaos,
possuem deveres e responsabilidades. Quanto aos deveres, a Lei estabelece que
sdo os mesmos dos administradores. Em se tratando das responsabilidades, &
previsto que estes respondem por danos decorrentes de omissao de deveres, e
também pelos atos dotados de dolo ou culpa, ou caso ocorra a violagédo do estatuto.

Eles devem cumprir com o0s seus deveres e exercer suas funcdes
somente com o intuito de favorecer e proteger a Companhia, pois caso ele cause
danos a mesma, ou aos acionistas e administradores, para obtencédo de vantagens

para si ou para outrem, o exercicio de sua funcéo considerar-se-a abusivo.

5.5 Principio da Indelegabilidade de Poderes

Levando em consideragcdo o fato de ser a propria lei e o estatuto as
bases desses 6rgaos, podemos extrair do art. 139, da lei 6.404/76 o principio da
indelegabilidade: “Art. 139. As atribuicdes e poderes conferidos por lei aos 6rgaos de
administracdo ndo podem ser outorgados a outro Orgao, criado por lei ou pelo
estatuto”.

Principio legal e que tem uma carga muito grande de influéncia do
direito publico, ja que o modo como é estruturado os poderes soberanos também se
funda na ideia indelegabilidade, ou seja, todos sao 6rgao independentes, mas que
se inter-relacionam entre si.

Modesto Carvalhosa diz que esse principio resguarda a validade tanto
dos 6rgaos quanto dos atos decorrentes dos seus representantes. E que os poderes
e as reservas sao frutos da lei e ndo do querer dos acionistas. E, portanto, a vontade
que prevalece é a da Sociedade.

Esse principio apesar de ser atinente a legislagdo é relativo a
organizacdo societaria. Pois € possivel a delegacdo de alguns poderes especificos,

sem antes ter deliberado a Assembleia. No caso de admitir a faléncia, ou de
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requerer o favor da concordata, mas esses institutos ja foram extintos pela Lei de
recuperacéo judicial n°® 11.101/05.

Outro exemplo, nesse caso € a hipdtese da facultacédo legal para ceder
a atribuicdo da Assembleia ao Conselho de Administracdo da Sociedade aberta, no
gue tange a possibilidade de emisséo de debéntures.

Outra hipétese em que podemos ver a relativizacdo do principio da
indelegabilidade € no caso das Companhias que emitem capital sob o regime
autorizado, e posteriormente estabelecendo qual 6rgdo que ira emiti-lo, ou o
Conselho de Administracdo ou a Assembleia Geral.

Mas é preciso frisar que a relativizacdo desse principio s6 podera

decorrer da lei, ndo cabendo ao estatuto a elucidacao dessas hipoteses.
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6 COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Criada pela Lei 6.385/76 € uma autarquia vinculada ao Ministério da
Fazenda, responséavel por disciplinar, fiscalizar, e regulamentar o mercado de
capitais.

O art. 4°, dessa mesma lei traz as finalidades dessa entidade:

Art . 4° O Conselho Monetario Nacional e a Comisséo de Valores Mobiliarios
exercerdo as atribuicBes previstas na lei para o fim de: | - estimular a
formacdo de poupancas e a sua aplicacdo em valores mobiliarios;ll -
promover a expansao e o funcionamento eficiente e regular do mercado de
acOes, e estimular as aplicacdes permanentes em acdes do capital social de
companhias abertas sob controle de capitais privados nacionais;lil -
assegurar o funcionamento eficiente e regular dos mercados da bolsa e de
balcéo;lV - proteger os titulares de valores mobiliarios e os investidores do
mercado contra:a) emissfes irregulares de valores mobiliarios; b) atos
ilegais de administradores e acionistas controladores das companhias
abertas, ou de administradores de carteira de valores mobiliarios. c) o uso
de informacéao relevante ndo divulgada no mercado de valores mobiliarios. V
- evitar ou coibir modalidades de fraude ou manipulagdo destinadas a criar
condicdes artificiais de demanda, oferta ou preco dos valores mobiliarios
negociados no mercado;VI - assegurar o acesso do publico a informacgdes
sobre os valores mobilidrios negociados e as companhias que os tenham
emitido;VII - assegurar a observancia de praticas comerciais equitativas no
mercado de valores mobilidrios;VIIlI - assegurar a observancia no mercado,
das condicBes de utilizacdo de crédito fixadas pelo Conselho Monetario
Nacional.

Cabe a ela o registro das Companhias abertas, e o modo de
distribuicdo de valores mobiliarios.

Ela também é responsavel pela organizacdo do funcionamento da
Bolsa de Valores, intermediando na operagao e negociagao.

A Bolsa de Valores auxilia a Comisséo, fiscalizando o mercado, os
membros e as negociac¢des feitas no seu campo. E o art. 17, da Lei 6385/76 nos traz

a sua definicdo legal:

Art. 17. As Bolsas de Valores, as Bolsas de Mercadorias e Futuros, as
entidades do mercado de balcdo organizado e as entidades de
compensacdo e liquidacdo de operacdes com valores mobilidrios terédo
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, operando sob a
supervisdo da Comisséo de Valores Mobiliarios.§ 1° As Bolsas de Valores,
as Bolsas de Mercadorias e Futuros, as entidades do mercado de balc&o
organizado e as entidades de compensacao e liquidacao de operagfes com
valores mobilidrios incumbe, como 6rgdos auxiliares da Comissédo de
Valores Mobiliarios, fiscalizar os respectivos membros e as operacdes com
valores mobiliarios nelas realizadas.
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Também é atribuida a Comissdo a competéncia para averiguar, julgar e
penalizar ocasionais ilegalidades incorridas no mercado. Ela pode iniciar um
inquérito com qualquer desconfianca que tiver, angariando informacgdes e colhendo
provas, visando apontar os responsaveis, dando-lhe posteriormente o direito de
ampla defesa.

A Comissdo também é dotada de uma estrutura organizacional. Ela é
gerenciada por um presidente e por quatro diretores, todos constituidos pelo
Presidente da Republica, que sao aprovados posteriormente pelo Senado Federal.

Desse modo, é inquestionavel a importancia da Comissédo de Valores
Mobiliarios, ja que é o 6rgdo responsavel por todo o sistema de Mercado de valores,

angariando recursos e protegendo os interesses dos investidores.
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7 GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa surgiu em 1992 na Inglaterra, e a ideia inicial
era recolher as melhores praticas de mercado.

Em 1994, nos Estados Unidos, surgiu essa mesma ideia.

No Brasil, o0 termo de governanca corporativa ndo € muito adequado,
em razao de traducBes ndo muito eficazes. Sofre criticas essa traducao, por que da
uma ideia de corporacédo, e esta na histéria do Direito Empresarial, se tratava de um
grupo de profissionais que eram reunidos por um determinado oficio. Entdo esse
nome talvez desse a impressao que a governanca seria feita por um grupo de
profissionais, o que destoa o real conceito desta.

Na verdade o que € chamado de governanca corporativa € o conjunto
de préticas que dao maior seguranca ao mercado, e maior protecéo ao investidor.

Para melhor conceituacédo, eis a definicdo dada por Djalma de Pinho

Reboucas de Oliveira:

Governanca Corporativa é o conjunto de praticas administrativas para
otimizar o desempenho das empresas — com seus negécios, produtos e
servigos — ao proteger, de maneira equitativa, todas as partes interessadas
— acionistas, clientes, fornecedores, credores, funcionarios, governo -,
facilitando o acesso a informagfes basicas da empresa e melhorando o
modelo de gestao.

Adalberto Simao Filho também contribui com o tema:

A governancga corporativa aplicada & atividade empresarial é resultante da
adocao de principios tidos por norteadores da conduta dos administradores,
com reflexos diretos na gestdo, na empresa e na sua relacdo interna
céporis, entre acionistas e com o0 mercado, lastreando-se tal conduta em
principios éticos aceitos como ideais pelos praticantes.

No Brasil, nés temos a atuacdo do IBGC, Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa. Ele foi instituido no dia 27 de novembro de 1995, como um
instituto sem a objetivacdo lucrativa. E podemos afirmar que a partir da sua
introducdo no pais, comecaram a ser desenvolvidas as melhores préaticas de

Governancga Corporativa da atualidade. O instituto traz os seus objetivos:

O objetivo maior do IBGC é semear a transparéncia na gestdo das empresas, a
equidade entre os socios, a prestacdo de contas e a responsabilidade corporativa.
Tais posturas tém facilitado o acesso das companhias ao mercado de capitais e a
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atracdo de investidores, resultando em maior criacdo de valor. Além disso, tém
influenciado positivamente a alta gestdo das empresas néo listadas em bolsa.

hY

Quanto a estrutura do IBGC, podemos dizer que ha primor nesse

sentido. O intuito dele é ser referéncia no que tange a Governanca Corporativa,
sendo fonte para o progresso sustentavel das Companhias, sempre contribuindo
como fortalecedor da conexao de todos os envolvidos. A Governanga Corporativa

possui alguns aspectos, e sao eles:

Transparéncia: mais que a obrigacdo de informar, € o desejo de
disponibilizar, para as partes interessadas, as informacdes que sejam de
seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposi¢cdes de leis ou
regulamentos; Equidade: respeito pelos direitos de todas as partes
interessadas; Prestacdo de Contas (accountability): responsabilidade
integral pelos atos praticados no exercicio dos mandatos; Responsabilidade
corporativa: zelar pela perenidade das organiza¢des, incorporando
consideracdes de ordem social e ambiental de longo prazo na definicdo dos
negécios e operacgdes (sustentabilidade empresarial).

Quanto a administracéo do IBGC, nos temos a figura de quatro 6rgéos,
o Conselho de Administracdo, o Comité Executivo, a Assembleia Geral, e a
Secretaria Geral.

Desse modo podemos afirmar que, o IBGC € o principal érgao
brasileiro de trata do tema das Governangas Corporativas.
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8 SISTEMA DE ADMINISTRACAO

Inicialmente discorreremos acerca do sistema de administracdo da
Sociedade Anbnima. A Companhia possui dois sistemas de estrutura, 0 monista e 0
dualista. Em sua obra “Curso de Direito Comercial”’, Ulhoa (2012, p.264) afirma que
o gue diferencia esses dois sistemas € o controle de atos de gestdo e o carater
fiscalizatorio.

Na estrutura monista existe a proeminéncia de um sé 6rgdo que
fiscaliza os diretores e que tem poder para indagar sobre os atos praticados, e
cotejar a harmonia contabil e legal dos atos da administracdo. E esse O6rgao € a
assembleia dos credores, que pode ou nao ser ajudada pelo Conselho Fiscal.

No que tange ao sistema dualista, temos a presenca de um sistema
“‘duplo” para o exercicio dessas funcdes, realizado pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracao.

O sistema alemao é o que tem contribuido fortemente para a evolucéo
do Direito societéario. E o Brasil, foi um dos atingidos pela influéncia germénica, tanto
gue, acabou adotando o sistema dualista para as Companhias abertas, as mistas, e

as de capital autorizado.
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9 O ADMINISTRADOR NA SOCIEDADE ANONIMA

Apesar de as Sociedades Andnimas serem pessoas juridicas, se faz
necesséaria a composicao de orgaos formados pelos proprios acionistas, para que
estas tenham exteriorizados 0s seus desejos.

Porém, o Projeto de Lei que deu ensejo a criagdo a Lei das
Sociedades, previa a possibilidade de ter como administrador uma pessoa juridica. E
claro que foi alvo de diversas criticas, pois viam ameacas as companhias nacionais,
que poderiam ser desnacionalizadas pelas empresas estrangeiras. Tanto que
Rubens Requido afirmava que essa possibilidade se tratava de uma involucdo do
Direito.

Mas, posteriormente com o advento do novo Cadigo Civil, foi
confirmada essa possibilidade, mas com uma ressalva, a pessoa juridica teria que
designar pessoa fisica para representa-la nessa misséao.

Porém, o legislador preferiu impedir que sejam administradores a
pessoa juridica. Dessa forma, poderdo ser nomeadas as pessoas naturais, entre 0s
acionistas ou 0s néo acionistas, para compor a Diretoria ou o Conselho de
Administracéao.

Os administradores formam o Conselho de Administracéo e a Diretoria,
conforme dispbe o art. 138, da Lei. 6404/76:

Art. 138. A administracdo da companhia competira, conforme dispuser o
estatuto, ao conselho de administragéo e a diretoria, ou somente a diretoria.
81° O conselho de administracé@o é érgéo de deliberacéo colegiada, sendo a
representacdo da companhia privativa dos diretores.§2° As companhias
abertas e as de capital autorizado terdo, obrigatoriamente, conselho de
administragéo.

Segundo a teoria organica, os administradores ndo sdo somente
simples sujeitos exteriorizadores da sociedade, mas sdo também considerados parte

desta, que apenas presentam a vontade da Companhia.

9.1 Autonomia dos Membros da Administracao

O fato de o Brasil centralizar o poder acionario vem atingindo

diretamente a administracdo da Companhia.



45

Existiam dois tipos de possiveis acionistas controladores, ou eram
pequenos grupos ou era o proprio Estado.

Paulo Cezar Aragdo, fala bem sobre a influéncia significativa do
controlador nas Sociedades brasileiras, e que isso acaba fazendo com que os
conselheiros ocupem muitas funcbes ao mesmo tempo, comprimindo a
independéncia essencial as suas atribuigdes.

Mas, apesar disso, este € um fator que ndo implica em detrimento ao
mercado e nem aos seus investidores, somente diminui a autonomia dos membros,
€ mesmo assim isso néo justifica que estes se esquivem de cumprir com seus

deveres e com as suas obrigacoes.

9.2 Constituicdo do Administrador

Os administradores das Sociedades An6nimas compdem o Conselho
de Administracdo e a Diretoria, portanto, € necessario que estes observem o que é
estabelecido a sua gestdo, pois, caso contrario, eles serdo responsabilizados em
face da Companhia.

A Companhia tem a faculdade de exigir caucdo dos administradores
para gue estes assumam o cargo. Como uma forma de garantia imediata de gestéao,
em face das responsabilidades assumidas.

Essa previsdo devera constar no estatuto. E a garantia podera ser
assegurada pelo proprio administrador ou por terceira pessoa, por meio de penhor
de a¢Bes ou por outras garantias.

Quando estiver presente no estatuto, o ingresso do administrador no
cargo desejado se condicionara ao cumprimento efetivo desse determinado

requisito.

9.2.1 Dos requisitos

A lei exige que o administrador tenha residéncia no Brasil, pois para
exercer 0s atos de gestdo sera necessaria a presenca do deste cotidianamente no

pais.
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Dispbe a lei 6.404/76 em seu art.146: “Poderdo ser eleitas para
membros dos 6rgdos de administracdo pessoas naturais, devendo os diretores ser
residentes no Pais”. (Redacao dada pela Lei n® 12.431, de 2011).

Dispde a lei 6.404/76 em seu art.146, paragrafo segundo:

8 20 A posse do conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de procurador residente no Pais, com poderes
para receber citacdo em ac¢Bes contra ele propostas com base na legislagéo
societaria, com prazo de validade coincidente com o do mandato. (Incluido
pela Lei n® 10.194, de 2001).

Contudo, a lei traz uma excecao quanto a regra do domicilio no Brasil
aos membros do Conselho, estabelecendo que estes poderdo ter residéncia no

exterior, desde que nomeie um procurador que resida no Brasil.

9.2.2 Dos impedimentos

A lei determina que sdo inelegiveis para o cargo de administracao
agueles que forem impedidos por lei especial, ou condenados por alguns crimes,
como o de prevaricacao, crime falimentar, peita ou suborno, concussao, peculato,
entre outros.

Determina a lei 6.404/76 em seu art. 147, e respectivos paragrafos:

Art. 147. Quando a lei exigir certos requisitos para a investidura em cargo
de administragdo da companhia, a assembleia-geral somente podera eleger
guem tenha exibido os necessarios comprovantes, dos quais se arquivara
cbpia auténtica na sede social.§ 1° Sado inelegiveis para os cargos de
administracdo da companhia as pessoas impedidas por lei especial, ou
condenadas por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussado, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos.§ 2° S&o ainda inelegiveis para os cargos de
administracdo de companhia aberta as pessoas declaradas inabilitadas por
ato da Comissdo de Valores Mobiliarios.8 3° O conselheiro deve ter
reputagéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da assembleia-
geral, aquele que:| - ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracéo ou fiscal; e Il - tiver interesse conflitante com a
sociedade. § 4° A comprovacdo do cumprimento das condigBes previstas no
§ 3¢ ser4 efetuada por meio de declaracéo firmada pelo conselheiro eleito
nos termos definidos pela Comissao de Valores Mobiliarios, com vistas ao
disposto nos arts. 145 e 159, sob as penas da lei.

Também ndo poderdo assumir o cargo aqueles que foram declarados

inabilitados pela Comisséo de Valores Imobiliarios.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12431.htm
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A lei também impossibilita agqueles que ocuparem 0s cargos em uma
sociedade oponente a Companhia, ou aqueles que possuirem interesses que
contrariam com os da Sociedade, salvo se a Assembleia tiver conhecimento.

A declaracéo feita pelos administradores servira como mecanismo de
comprovacéo da auséncia dos impedimentos, e a pena para o cometimento de crime

de declaracgéo falsa vira por intermédio da responsabilizagéo civil.

9.2.3 Da posse

O administrador somente tera os poderes inerentes a este com a
posse, onde ira assinar um documento especifico, que é disposto em ata do
Conselho ou da Diretoria, que geralmente se perfaz com 30 dias seguintes a eleicéo.

O termo devera precisar um domicilio para que o administrador seja
citado ou notificado, para o caso de processos administrativos ou judiciais acerca de
seus atos relativos a gestdo. Portanto, presume-se o conhecimento desde que
devidamente entregues.

Podemos notar que foge a regra do Processo Civil, jA que nessas
hipbteses a citacdo ndo € pessoal.

Sobre a posse, 0 art.149, traz a seguinte disposicao:

Art.149. Os conselheiros e diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do conselho de
administracdo ou da diretoria, conforme o caso. 81° Se o termo nao for
assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a nomeacéao, esta tornar-se-4 sem
efeito, salvo justificacéo aceita pelo 6rgdo da administracédo para o qual tiver
sido eleito. (Redacdo dada pela Lei n° 10.303, de 2001). § 2° O termo de
posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagédo de pelo menos um
domicilio no qual o administrador receberd as citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as
quais reputar-se-do cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o
gual somente podera ser alterado mediante comunica¢do por escrito a
companhia. (Incluido pela Lei n°® 10.303, de 2001).

O artigo acima dispde que a posse sera feita mediante assinatura de
termo, por meio no livro de atas do conselho ou da diretoria.

Determina também que se caso termo nao for assinado num periodo
de trinta dias apdés a nomeacdo, ela se tornara sem efeito, a ndo ser que essa

auséncia seja justificada e aceita pelo respectivo 6rgéo


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LEIS_2001/L10303.htm#art2
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9.2.4 Da remuneracao

Esse sempre foi um tema preocupante para as minorias, em
decorréncia dos excessos praticados pelos diretores, que sempre fixavam subsidios
exorbitantes ao seu favor, o que implicava em diminuigcdo dos lucros que serao
racionados aos acionistas.

Quanto a remuneracéo dos administradores, € determinado em lei que
a quantia sera previamente estabelecida por assembleia geral, devendo considerar o
tempo oferecido a Companhia, a idoneidade, a notoriedade profissional e os niveis
de mercado.

A remuneracdo pode ser constituida por uma cota definida pela
Assembleia, e outra prevista pelo estatuto. Pode existir a previsdo de participacéo
nos lucros, que deverda ser calculada sobre os liquidos, ou seja, depois de
contabilizadas as despesas, e depois de provida o imposto para a renda.

A respeito da relacédo entre administrador e Companhia, Miranda Valver

dispbe sobre a natureza desta:

O exercicio das funcdes de diretor ou administrador de uma sociedade
andnima ndo estabelece relagBes contratuais, ou de mandato, ou de
locacdo de servigos, entre o administrador ou diretor e a sociedade (...). Se
0 nomeado aceita o cargo, deverd exercé-lo na conformidade das
prescricbes legais e estatutarias, que presidem ao funcionamento da
pessoa juridica. Adquire uma qualidade, uma situacao juridica dentro do
grupo ou corporacéo, a qual lhe impde deveres e exige o desenvolvimento
de certa atividade a bem dos interesses coletivos.

Bulgarelli diz que ndo € uma relacdo entre sujeitos, porque nessas
Companhias a estrutura é complexa e exige a formacdo de varios elementos com
funcdes proprias para compd-la e formar a personalidade juridica. Portanto os
administradores ndo concorrem em nome da Sociedade, mas sim ela que trabalha
por intermédio deles.

Acerca da remuneracdo dispde o art.152, da Lei das Sociedades

AnOnimas:

Art. 152. A assembleia-geral fixard& o montante global ou individual da
remuneragcdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer
natureza e verbas de representagdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungfes, sua competéncia e
reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado. § 1° O
estatuto da companhia que fixar o dividendo obrigatério em 25% (vinte e
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cinco por cento) ou mais do lucro liquido, pode atribuir aos administradores
participagdo no lucro da companhia, desde que o seu total ndo ultrapasse a
remuneracdo anual dos administradores nem 0,1 (um décimo) dos lucros
(artigo 190), prevalecendo o limite que for menor.§ 2° Os administradores
somente fardo jus a participacdo nos lucros do exercicio social em relacdo
ao qual for atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério, de que trata o
artigo 202.

Porém, como disposto em Lei, podera ser feita pelo 6érgédo aderido pelo
administrador, em razdes de privacidade, desde que respeitadas as normas

estabelecidas entre o administrador e a Companhia.

9.3 Dos Deveres e das Responsabilidades

A Lei da Sociedade Anbnima baliza alguns deveres aos
administradores, encontrados No Capitulo XlIl da Lei 6.404/76, entre os artigos 153 e
158; como o de diligéncia, o de lealdade, o da informacédo, como também o dever de
cumprir os objetivos determinados pela Companhia.

Fran Martins (1978, p. 358), dispde que esses artigos objetivam “evitar
gue a minoria tenha os seus direitos esbulhados pelos que possuem o poder de
mando na sociedade”.

Mesmo que os administradores tenham sido nomeados pelos
acionistas, eles possuem obrigacdes perante a Sociedade.

Mesmo que a Sociedade seja composta por pessoas naturais, 0S
direitos e deveres ndo sao deles, e sim da Companhia.

Importante € destacar que as regras inerentes a responsabilidades dos
administradores ndo se aplicam aos funcionarios que possuem vinculo trabalhista
com a Companhia. Mas o0 seu superior responde objetivamente por atos ilegais
praticados pelos empregados, conforme dispde os art. 932, lll, e 933, do Cadigo
Civil:

Art. 932. Sdo também responséaveis pela reparacéo civil:lll - o empregador
ou comitente, por seus empregados, servigais e prepostos, no exercicio do
trabalho que lhes competir, ou em razdo dele;Art. 933. As pessoas
indicadas nos incisos | a V do artigo antecedente, ainda que ndo haja culpa
de sua parte, responderao pelos atos praticados pelos terceiros ali referidos.
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As prerrogativas dos administradores devem ser previamente
estabelecidas por meio do estatuto social. Caso ndo sejam, os atos praticados
devem ao menos observar os limites relativos ao objeto da Companhia, ou seja, atos
intra vires.

Mas se os administradores irem além dos limites impostos, estarao
agindo ultra vires, caso em que arcardo com as responsabilidades em decorréncia

dos danos causados.

9.3.1 Das diligéncias

Este respectivo dever esta elencado no art. 153, Lei das Sociedades
Anbnimas, “O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administragao dos seus proprios negocios”.

Acerca do conceito adotado pela Lei, surgem algumas dissensfes
doutrinarias, a respeito do “homem ativo e probo” principio da tradicional figura
romana. A doutrina acredita ser este um conceito muito amplo e muito vago ao
mesmo tempo, pois ndo seria, segundo eles, justo condicionar o fato de um bom
administrador ser um bom pai de familia.

Um conceito atual de diligente nesse sentido seria 0 sujeito que aplica
no gerenciamento dos nego6cios sociais a moderacdo, o procedimento,
recomendacdes, principios e técnicas adequadas para a efetiva realizacdo dos
objetivos sociais.

Dito isso, serad necessario que o administrador tome as diligencias
necessarias para o bom funcionamento da empresa, agindo com eficiéncia,
probidade e zelo na conduc¢éo da Sociedade, pois este podera ser responsabilizado

pelas decisbes que forem tomadas, caso estas resultem em prejuizos.

9.3.2 Da lealdade

O administrador possui também o dever de lealdade em face da
Companhia, e a Lei da Sociedade AnbGnima estabelece algumas limitacbes acerca
disto:
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Art. 155. O administrador deve servir com lealdade a companhia e manter
reserva sobre os seus negécios, sendo-lhe vedado:l - usar, em beneficio
préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a companhia, as
oportunidades comerciais de que tenha conhecimento em razdo do
exercicio de seu cargo;ll - omitir-se no exercicio ou protecao de direitos da
companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou para outrem,
deixar de aproveitar oportunidades de negécio de interesse da
companhia;lll - adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe
necessario a companhia, ou que esta tencione adquirir.

Portanto, deve o administrador agir de forma leal em face da
sociedade, no sentido ético-profissional, ndo se valendo de beneficios em razdo do
cargo que ocupa, ndo negligenciando a defesa dos direitos da Companhia, ou seja,
agindo com honestidade.

Ele também deve se recusar a imiscuir-se em qualquer negociacao
social em que tiver importancia pessoal incompativel com os interesses da
sociedade, por meio de uma notificacdo que devera ser feita aos outros
administradores em uma reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,

expondo o motivo do seu impedimento. Como dispde o art. 156, da Lei 6.404/76:

Art. 156. E vedado ao administrador intervir em qualquer operagédo social
em que tiver interesse conflitante com o da companhia, bem como na
deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-
Ihe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido
do conselho de administracéo ou da diretoria, a natureza e extensao do seu
interesse.§ 1° Ainda que observado o disposto neste artigo, o administrador
somente pode contratar com a companhia em condi¢cdes razoaveis ou
equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a
companhia contrataria com terceiros.§ 2° O negdcio contratado com
infrag8do do disposto no § 1° é anulavel, e o administrador interessado sera
obrigado a transferir para a companhia as vantagens que dele tiver auferido.

Necessario destacar, que a inobservancia deste dever podera
caracterizar crime de concorréncia desleal, com dispde o inciso Xl, do art. 195 da Lei
n° 9.279/96:

Art. 195. Comete crime de concorréncia desleal quem:XI - divulga, explora
ou utiliza-se, sem autorizacdo, de conhecimentos, informa¢cdes ou dados
confidenciais, utilizaveis na indlstria, comércio ou prestacdo de servicos,
excluidos aqueles que sejam de conhecimento publico ou que sejam
evidentes para um técnico no assunto, a que teve acesso mediante relagao
contratual ou empregaticia, mesmo ap6s o término do contrato;

Dessa forma, quem divulga, explora informacdes da Companhia,

incorrerd no crime de concorréncia desleal, mesmo depois de ter encerrado o


http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10579022/artigo-195-da-lei-n-9279-de-14-de-maio-de-1996
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/10579022/artigo-195-da-lei-n-9279-de-14-de-maio-de-1996
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contrato de trabalho, no caso daquele empregado que foi contratado pela
Sociedade.

9.3.4 Da informagéo

O dever de informar esta intimamente ligado ao principio da boa-fé, e €
a concretizacdo do dever de lealdade, pois é obrigatério que o administrador
comunique a Companhia e seu respectivo 6rgdo a respeito da sua propria
administracdo e dos assuntos relevantes a Sociedade, em respeito ao direito que
esta possui de ser informada.

Esse dever visa combater os golpes do mercado de valores mobiliarios,
focando principalmente o crime de informacdes confidenciais.

No que diz respeito as informacdes de cunho subjetivo do
administrador, a lei traz saidas para que se previna operacdes falsas e para elucidar
um possivel conflito de interesse entre o administrador e a Sociedade.

O administrador devera expor sua propriedade pessoalp de valores
mobiliarios e acordo trabalhista que foi pactuado com terceiro. Essa comunicacéo
devera ser reduzida a termo, e se 0s acionistas solicitantes requererem devera
constar em ata da Assembleia.

Caso haja negativa por parte do administrador a sua posse estara
viciada, pois faltara uma condi¢éo essencial para o cargo. Se a negativa for durante
a Assembleia, serd este responsabilizado pela violacdo legal, pois se trata de
violacdo ao dever de informar que é conferido a ele, afrontando o direito da
Companhia.

Acerca do direito de informacé&o inerente a Companhia, dispde Modesto
Carvalhosa (2009, pg. 334):

Ao fornecerem aos acionistas, aos investidores e ao publico
informacdes sobre os negdcios da companhia, fazendo-o acurada e
prontamente, os administradores colocam tais pessoas numa
posicdo de autoprotecdo, na medida em que se tornaram capazes
de adquirir ou de alienar os valores mobiliarios com pleno
conhecimento dos fatos negociais relacionados com a companhia
gue os emitiu (...).Quando os administradores informam sobre a
situagdo negocial da companhia, dao a possibilidade aos
investidores de avaliar todos os dados necesséarios a uma inteligente
apreciacdo sobre a oportunidade ou ndo de negociarem os valores
mobiliarios por ela emitidos. O dever de informar (fulldisclosure),
nesse particular, tem por finalidade permitir aos acionistas que
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permanecam como tais ou ndo, e, consequentemente, da
conveniéncia ou ndo de outros investidores ingressarem, por
substituicdo ou subscricdo, noquadro acionario da companhia ou
como seus debenturistas.

No caso das Companhias Abertas, € a Comissdo de Valores
mobilidrios que as fiscaliza, no que diz respeito aos dados repassados ao Mercado
de valores, através da Instrucdo Normativa, n°® 358, CVM.

A comunicacdo devera ser feita a partir do conhecimento da
Companhia. Quanto a propagacdao, sera feita pelos maiores meios de comunicacao.
E a Sociedade ndo podera se valer do sigilo por muito tempo, caso contrario incidira
em ato ilicito. Ademais, a informacdo nao basta ser verdadeira, € preciso que esta
esteja em sua integralidade, contribuindo para os interesses dos investidores.

Dispbe o art. 157, LSA:

Art. 157. O administrador de companhia aberta deve declarar, ao firmar o
termo de posse, o nimero de ag¢bes, bbnus de subscricdo, opcdes de
compra de ac¢des e debéntures conversiveis em agfes, de emisséo da
companhia e de sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que seja
titular. (Vide Lei n® 12.838, de 2013).

Mas existe a possibilidade de n&do divulgar informacdes, e caso de
ocasionar prejuizos aos interesses da Companhia. Como podemos ver, no paragrafo
quinto do art. 157 da Lei das Sociedades Anbnimas, existe uma excecao quanto ao

dever de informar. Cite-se:

§ 5° Os administradores poderdo recusar-se a prestar a informacgéo (8 1°,
alinea e), ou deixar de divulga-la (8§ 4°), se entenderem que sua revelacédo
pora em risco interesse legitimo da companhia, cabendo & Comissdo de
Valores Mobiliarios, a pedido dos administradores, de qualquer acionista, ou
por iniciativa propria, decidir sobre a prestagdo de informacdo e
responsabilizar os administradores, se for o caso.

Dessa forma ele podera se negar a conceder informacbes, e a
Comisséo de Valores Mobiliarios € quem devera solucionar a questao da concessao
ou nédo da informacéo.

Contudo, ela podera exigir que as informacdes sejam prestadas. Como
dispde o art.7, INSTRUCAO CVM No 358/02:

Art. 7° A CVM, a pedido dos administradores, de qualquer acionista ou por
iniciativa propria, podera decidir sobre a prestacao de informagéo que tenha


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12838.htm#art15

54

deixado de ser divulgada, na forma do caput do art. 6°. 810 O requerimento
de que trata o caput devera ser dirigido ao Presidente da CVM em envelope
lacrado, no qual devera constar a palavra "Confidencial". 820 Caso a CVM
decida pela divulgacéo do ato ou fato relevante, determinara ao interessado,
ou ao Diretor de Relagcdes com Investidores, conforme o caso, que o
comunique, imediatamente, a bolsa de valores e entidade do mercado de
balcdo organizado em que os valores mobiliarios de emissdo da companhia
sejam admitidos a negociacdo, e o divulgue na forma do art. 30 desta
Instrucéo. 830 Na hipétese do paragrafo Gnico do art. 6°, o requerimento de
que trata o caput ndo eximira o0s acionistas controladores e o0s
administradores de sua responsabilidade pela divulgacdo do ato ou fato
relevante.

Portanto, excepcionalmente as informagdes relevantes deverdo ser
prestadas, mesmo que haja risco iminente aos interesses da Companhia. Mas com

visto acima, isso podera acontecer.

9.4 Arbitrariedade dos Atos do Administrador

Mesmo com a obrigatoriedade do cumprimento de normas legais ou
estatutarias, existem alguns atos que sao discricionarios ao administrador.

Acerca dessa possibilidade, discorre Tavares Guerreira:

Ndo se pode negar, na experiéncia concreta, que se defere aos
administradores certa margem de discricionariedade na conducdo dos
negoécios sociais, pois nem a lei nem o estatuto poderao jamais definir, com
exatiddo e amplitude exaustiva, as condicbes especificas de legitimacdo
dos gestores a pratica dos chamados atos regulares, individualmente
considerados. Na afericdo da conduta dos administradores, dois fatores,
porém, introduzem elementos valorativos de singular expressdo. Em
primeiro lugar, a relativa discricionariedade da gestdo tem por limite
especifico o objeto social, que h& de ser definido no estatuto de modo
preciso e completo, segundo o preceito do §2°, da lei. Além dessa limitagao
de carater objetivo, outro temperamento se impde: a liberdade de gestao
somente se admite enquanto ordenada a perseguir um escopo concreto: o
atendimento ao interesse social.

Com isso, podemos afirmar que ha essa liberdade ao administrador,
sempre priorizando o objetivo social. Mas n&o podemos confundir com casos em
gue o administrador age ultra vires, onde ele extrapola os seus poderes concedidos
pela lei e pelo estatuto.

O administrador devera se submeter a dois principios decorrentes do

poder publico, o primeiro é o da oportunidade, e o segundo € o da conveniéncia.
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A respeito do principio da oportunidade, Maria Sylvia, diz que “a
valoracdo subjetiva tem que ser feita dentro do razoavel, ou seja, em consonancia
com aquilo que, para o senso comum, seria aceitavel perante a lei”.

Ja o segundo principio, reforca a ideia de que a atuacdo dos
administradores devera ocorrer dentro dos limites da Companhia, objetivando
somente a obtencao dos interesses desta.

No caso dos deveres do administrador, visto acima, a faculdade da
atuacdo do administrador encontra barreira em dois desses deveres, o da diligéncia

e 0 da lealdade, pois ambos prezam pela primariedade dos interesses sociais.
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10 RESPONSABILIDADE CIVIL DO ADMINISTRADOR

Em linhas gerais, nés temos a responsabilidade civil, conceituada por

Carlos Roberto Goncalves:

Aguele que por agdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia
violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral
comete ato ilicito" e "Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar
dano a outrem, fica obrigado a repara-lo.

Mas a lei especial também prevé os casos em que sera o administrador
responsavel, porém, a regra € que este ndo sera responsavel. Abaixo sera discorrido
pormenorizadamente sobre essas hipoteses.

Como sabemos, faz-se necessaria a administracdo da Sociedade
Anbnima por pessoas fisicas, que representem a mesma, e que Sao0 OS
administradores, sujeitos a falhas, e que muitas vezes trazem a Sociedade
prejuizos.

Diante do veemente crescimento do Mercado de Acdes, e da grande
exploracdo das Sociedades como meio de angariar recursos, € indispensavel a
obtencado de saidas caso os prejuizos venham acontecer.

Quanto a responsabilidade do administrador, em regra, a Lei das
Sociedades Andnimas dispfe que este ndo serd responsavel pelos atos falhos de
gestdo, porém elenca duas hip6teses em que o administrador sera civilmente
responsabilizado.

Faz-se necesséario discorrer pelo art. 158, Lei das Sociedades

Andnimas e seus respectivos paragrafos:

Art. 158. O administrador ndo € pessoalmente responsavel pelas obrigacdes
gue contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestéo;
responde, porém, civilimente, pelos prejuizos que causar, quando proceder:

| - dentro de suas atribuigcbes ou poderes, com culpa ou dolo;

Il - com violacdo da lei ou do estatuto.

Portanto, como visto, existem duas hipoteses em que o administrador
respondera civilmente. A primeira ocorre quando este causar danos a sociedade
com culpa ou dolo. E a segunda ocorre quando este viola a Lei ou o Estatuto.

Nos paragrafos seguintes a lei traz a questdo da solidariedade no que

tange a responsabilizagdo. Em linhas gerais a responsabilidade solidaria acontece
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guando um determinado grupo de pessoas responde pelo dano causado apenas por
uma.

No caso do administrador, a Lei elenca algumas hipoteses em que este
respondera solidariamente, como no caso de negligéncia, ou até mesmo quando

este é conivente com atos ilicitos de outros administradores.

§ 1° O administrador ndo é responsavel por atos ilicitos de outros
administradores, salvo se com eles for conivente, se negligenciar em
descobri-los ou se, deles tendo conhecimento, deixar de agir para impedir a
sua pratica. Exime-se de responsabilidade o administrador dissidente que
faca consignar sua divergéncia em ata de reunio do 6rgdo de
administragdo ou, ndo sendo possivel, dela dé ciéncia imediata e por escrito
ao 6rgdo da administracdo, no conselho fiscal, se em funcionamento, ou a
assembleia-geral.§ 2° Os administradores sé@o solidariamente responséveis
pelos prejuizos causados em virtude do ndo cumprimento dos deveres
impostos por lei para assegurar o funcionamento normal da companhia,
ainda que, pelo estatuto, tais deveres ndo caibam a todos eles.§ 3° Nas
companhias abertas, a responsabilidade de que trata o § 2° ficara restrita,
ressalvado o disposto no § 4°, aos administradores que, por disposi¢céo do
estatuto, tenham atribuicdo especifica de dar cumprimento aqueles
deveres.§ 4° O administrador que, tendo conhecimento do ndo cumprimento
desses deveres por seu predecessor, ou pelo administrador competente nos
termos do § 3°, deixar de comunicar o fato a assembleia-geral, tornar-se-a
por ele solidariamente responsavel.§ 5° Responderd solidariamente com o
administrador quem, com o fim de obter vantagem para si ou para outrem,
concorrer para a pratica de ato com violagédo da lei ou do estatuto.

O paragrafo terceiro disciplina que a responsabilidade ficara limitada ao
administrador quando este tiver uma atribuicdo especifica.

10.1 Da Acao de Responsabilidade

Apos tratarmos das hipoteses de responsabilidade, nos convém
elucidar de que forma deverd proceder a Sociedade, quando sobre ela advir
prejuizos decorrentes de atos administradores.

A Lei das Sociedades Anbdnimas traz a possibilidade da propositura de
uma acao em face do administrador. Mas determina que antes da acéo, devera
ocorrer uma Assembleia Geral ordinaria para que seja decidido se ira ou nao, propor
uma agao judicial.

Convém observar um julgado:

PROCESSUAL CIVIL E SOCIETARIO. ACAO PROPOSTA POR
ACIONISTAS MINORITARIOS EM FACE DE ADMINISTRADORES QUE
SUPOSTAMENTE SUBCONTABILIZAM RECEITAS. AJUIZAMENTO DE
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ACAO INDIVIDUAL PARA RESSARCIMENTO DE DANOS CAUSADOS A
SOCIEDADE EMPRESARIA. ILEGITIMIDADE ATIVA RECONHECIDA.— Os
danos diretamente causados a sociedade, em regra, trazem reflexos
indiretos a todos os seus acionistas. Com o ressarcimento dos prejuizos a
companhia, é de se esperar que as perdas dos acionistas sejam revertidas.
Por isso, se os danos narrados na inicial ndo foram diretamente causados
aos acionistas minoritarios, ndo detém eles legitimidade ativa para a
propositura de acédo individual com base no art. 159, § 7. °, da Lei das
Sociedades por AcgOes. Recurso  Especial ndo  conhecido  (REsp
1.014.496/SC, Rel. Min. Nancy Andrighi, 3.2 Turma, j. 04.03.2008, DJe
1.°.04.2008).

Durante a Assembleia os administradores responsaveis deverao ser
substituidos, pois em decorréncia do dano ndo poderdo mais atuar no cargo que
ocupavam.

A Lei também possibilita que a acéo seja ingressada por um acionista,
e nesse caso ela prevé somente duas hipéteses: a primeira quando um acionista
perceber que apds decisdo da Assembleia Geral Ordinaria, que resulta em acordo
com a propositura da acédo, e 0s responsaveis pela execucao ficarem inertes no
prazo de trés meses, este podera impetrar a agao.

Nesse caso os efeitos da acdo serao refletidos na Companhia, e
devera esta indenizar o acionista por todos os gastos demandados na propositura da
acao.

Caso a Assembleia decida que o administrador n&o foi omisso em suas
atividades, teremos a segunda hip6tese. Um grupo de acionistas que representem
5% do preco do capital da sociedade pode entrar com acdo apesar da negativa da
Assembleia Geral.

O acionista tem essa possibilidade de ingressar com a acao,
entendendo que o interesse que prevalece é o da Sociedade, em carater de
legitimidade extraordinaria, ou seja, representando o interesse de terceiro.

Cita-se o art.159, Lei das Sociedades Andnimas:

Art. 159. Compete a companhia, mediante prévia deliberagcdo da
assembleia-geral, a acao de responsabilidade civil contra o administrador,
pelos prejuizos causados ao seu patriménio.§ 1° A deliberagéo poderd ser
tomada em assembleia-geral ordinaria e, se prevista na ordem do dia, ou for
consequéncia direta de assunto nela incluido, em assembleia-geral
extraordinaria.§ 2° O administrador ou administradores contra os quais deva
ser proposta acao ficardo impedidos e deverdo ser substituidos na mesma
assembleia.§ 3° Qualquer acionista podera promover a agdo, se nao for
proposta no prazo de 3 (trés) meses da deliberacdo da assembleia-geral.§
4° Se a assembleia deliberar ndo promover a a¢éo, podera ela ser proposta
por acionistas que representem 5% (cinco por cento), pelo menos, do
capital social.8 5° Os resultados da acao promovida por acionista deferem-
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se a companhia, mas esta devera indeniza-lo, até o limite daqueles
resultados, de todas as despesas em que tiver incorrido, inclusive corre¢do
monetéria e juros dos dispéndios realizados.§ 6° O juiz podera reconhecer a
exclusdo da responsabilidade do administrador, se convencido de que este
agiu de boa-fé e visando ao interesse da companhia.§ 7° A acdo prevista
neste artigo ndo exclui a que couber ao acionista ou terceiro diretamente
prejudicado por ato de administrador.

Insta salientar, que ndo sera excluido o terceiro prejudicado, nem
mesmo o acionista que tiver sofrido danos em decorréncia dos danos causados pelo
administrador. E no caso de comprovacao de boa-fé por parte do acionista, podera o
juiz excluir a responsabilidade do administrador.

10.2 Excludente de Responsabilidade

O administrador tera sua responsabilidade afastada, desde que esteja
presente a boa-fé, ou seja, quando o juiz verificar que os atos praticados pelo
administrador tinham o intuito de somente beneficiar a Companhia, este ndo sera
responsabilizado, conforme prevé o art. 159, 86°, da Lei 6.404/76.

No que tange a aplicacdo desse dispositivo, Waldirio Bulgarelli (1999,

p. 164) discorda no seguinte sentido:

Infeliz foi a lei das sociedades anénimas, ao conceder um verdadeiro Bill de
indenidade aos administradores culposos, no § 6°. do art. 159, dispondo
que: “O juiz podera reconhecer a exclusdo da responsabilidade do
administrador, se convencido de que este agiu de boa-fé e visando ao
interesse da companhia”. Pela sistematica geral do direito das obrigacdes,
sdo fatores excludentes de responsabilidade apenas a “forga maior” e o
‘caso fortuito”; agora, devem ser acrescidos, em tema de sociedade
andnima, também a “boa-fé” e o “fimvisado”. Seria ridiculo, ndo fosse ftriste,
e parece mesmo ser ambas as coisas, tal dispositivo, que ensejara por
certo, tendo em vista a tendéncia sempre benévola dos nossos
magistrados, qgue nenhum administrador de companhia, de ora em

diante, venha a ser responsabilizado.

Em contrapartida, dispde Tavares Guerreiro (1981, p.83):

O § 6°. do mesmo artigo dispde no sentido de que o juiz podera reconhecer
a exclusdo da responsabilidade do administrador, se convencido de que
este agiu de boa-fé e visando ao interesse da companhia. Pretendeu o
legislador de 1976 acentuar a exclusdo da culpa por forca da boa-fé do
administrador e da consequente inexisténcia de qualquer propésito indevido
na sua conduta irregular no plano objetivo. Nao ha duvida de que a lei
procura, tais exce¢des, uma valoragdo concreta do procedimento do
administrador na esfera psicoldgica, o que confere ao juizo sobre cada
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caso, em particular, amplitude de apreciagéo subjetiva, por parte do julgador
gue, a rigor, ndo necessitaria de explicitagdo legislativa.

Mas, é sabido da forte influéncia norte-americana que sofre 0 nosso
legislador quanto ao julgamento de negdécios, pois tem o escopo de preservar o
administrador que agiu de boa-fé, desde que sempre sejam observados os deveres

gue lhes sdo impostos.

10.3 Responsabilizacdo Administrativa no Campo da CVM

Como ja visto no Capitulo da Comissdo de Valores Mobiliarios,
sabemos que ela tem competéncia para iniciar o processo administrativo de
investigacdo, para esclarecer quanto a responsabilidade em razdo dos danos
causados, ndo somente a um investidor em especial, mas ao mercado em geral.

Em alguns processos basta demonstrar o ato praticado, mesmo sem a
inteira apuracao dos prejuizos causados. Do mesmo modo que é aplicado na esfera
civel, basta o desrespeito ao estatuto e a lei para caracterizar a responsabilidade
subjetiva, dando, portanto, oportunidade de defesa ao causador.

A Comissao estabelece dois ritos do procedimento administrativo, o
primeiro € o ordinario, aplicado aos casos de “violagdo grave”. Nesse caso é
formado um grupo que tomara a decisdo, recorrivel ao Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional.

Quando houver provas, quanto a materialidade a autoria do fato,
suficientes, essa comissdo sera afastada, e um superintendente encaminhara por
meio do chamado Termo de Acusacao o oferecimento da acusacéo.

O segundo rito é o sumario, aplicado nas causas de “infragcao objetiva”.
O procedimento € instaurado, e as partes sdo intimadas, por fim ocorrer4d o
julgamento pela superintendéncia, recorrivel ao colegiado, e desta deciséo,
recorrivel ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional.

Terminada essa fase, podera a Comissao penalizar os responsaveis,
advertindo-os, inabilitando-os, ou até mesmo punindo-0s pecuniariamente. E essa
punicao € autbnoma, sem relacao penal ou civel.

Mas, pode o responsavel querer se esquivar de todo esse processo,

desde que ele assine um termo, chamado de termo de compromisso, onde ele se
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compromete a suspender as praticas ilicitas, consertando os erros, e se preciso for,
indenizar o que é devido.

llene Patricia (2004, p.276) comenta sobre o0 assunto:

O termo de compromisso — embora os doutrinadores ndo estejam
unénimes neste posicionamento — constitui manifestacdo de vontade do
acusado, ndo podendo ser entendido como transacao, pois a posicao
da administracdo, no exercicio de seu poder de policia, no caso
especifico de apuracdo de uma falta administrativa sujeita a aplicacao
de uma sancao, ndo é apenas a de demandante.

Quanto ao termo, decidira o Colegiado por maioria dos votos.

Dessa forma, podemos entender que a Comissdo de Valores
Mobilidrios pode perfeitamente integrar processos que resolvem as questdes
societarias, ja que € dotada de diversos dispositivos suficientes para sanar o0s
eventuais conflitos, esquivando-se até mesmo da autuacéo do Poder Judiciario.

Porém, em alguns casos, como por exemplo, ilicitos penais, a
Comissao devera conduzir ao Ministério Publico. Como também nos casos de delitos
praticados no ambito fiscal, que deverdo ser encaminhados & Secretaria da Receita

Federal.
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11 CONCLUSAO

Inquestionavel é a importancia da Sociedade por acbes, pois como
pode se perceber, esta se trata de uma Companhia de grande relevancia para a
sociedade atual.

Sua relevancia € de uma proporcao tamanha, que foi necessaria uma
grande intervencdo do Estado, gerando a criagdo de uma lei especifica para se
regulamentar sua atuacédo. Dessa forma, ndo ha como negar que nossa legislacéo é
suficiente, porém, sempre existem aqueles que se colocam acima do sistema,
principalmente os detentores de grandes Companhias. O que é ineficaz é a
aplicacdo desse sistema, faltando puni¢cdes suficientes para impedir os atos
abusivos.

No que tange a fiscalizacdo, em especial das Sociedades de Capital
aberto, a tarefa de supervisionar a Companhia recaiu sobre a Comisséo de Valores
Mobiliarios. Mas sabe-se que € necessaria uma maior fiscalizacdo, pois quanto
maior ela for menor serd o numero de delitos. Nao pode recair somente sobre a
Comisséao essa responsabilidade, deve haver colaboracdo entre os proprios 6rgaos,
e entre os proprios membros da Companhia, mesmo que ndo tenham um grande
interesse, visando sempre a protecdo da Sociedade.

Pois sO assim existirdo Companhias lucrativas e mais interessantes
aos olhos dos investidores. Ja que € claro que o que eles buscam sao aquelas
dotadas de credibilidade e transparéncia, e que cumprem com a lei e 0 que é
determinado no estatuto, afinal é nelas que sera investido seu dinheiro.

O conceito das Sociedades deve ser mudado, ndo sé buscando uma
fiscalizacdo efetiva e legal, mas sim efetivar suas praticas em principios éticos, para
que haja um real desenvolvimento. E esse conceito deve alcancar toda a
coletividade, os administradores que desempenham um dos papéis mais
importantes, e que sempre devem agir com a finalidade de atingir os objetivos da
Companhia, esquecendo dos seus interesses. Sem ignorar de todos os membros
acionarios que de alguma forma podem contribuir com a boa atuacdo como tal, ja
gue a Sociedade também é atingida por seus atos.

Sabe-se que mesmo tendo personalidade juridica, ela carece de

gestao de pessoas fisicas. Em razdo disso, se constituem administradores, para que
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estes exteriorizem a vontade na sociedade e estabelecam um bom funcionamento
desta.

Em regra, a Lei. 6.404/76 estabelece que o administrador nao
responde pelos danos causados em nome da Companhia, porém a Lei também
elenca algumas hipoteses em que este sera responsabilizado civilmente pelos atos
praticados em face da Sociedade.

Faz-se pertinente uma responsabilizacdo do administrador, para que
sejam respeitados os limites definidos em Lei, e para funcionamento adequado da
Sociedade Andnima.

Dessa forma, podem-se delimitar algumas questdes pertinentes, como
por exemplo, quais serdo as consequéncias para a Sociedade e para o0
administrador quando este pratica atos que prejudicam a Companhia, ou até mesmo
gual sdo os limites impostos a este e os reflexos na economia da sociedade.

Se for mudada a mentalidade de todos os componentes societarios, a
gestdo sera diferente, todos sentirdo o peso da responsabilidade, seja ela de
qualquer espécie, penal, civel, administrativa ou tributaria. Mas que elas sejam
aplicadas da maneira correta.

SO assim podera assegurar um funcionamento impecavel, o que trara
maior confiabilidade ao mercado, além da influéncia na sociedade, ja que esta
Companhia em razdo de suas proporcdes atinge de tal modo a todos, podendo
contribuir até para uma comunidade mais adequada.

Assim, conclui-se que respeitados o0s limites legais, e
responsabilizados os maus gestores, a Companhia e o0s seus lucros s6 tendem a se

aproximar do crescimento, tendo entdo uma excelente qualidade de funcionamento.
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