Tema:
Neurociéncia e Inteligéncia artificial:
As novas interfaces do conhecimento

\gat )/
AS CONSEQUEENCIAS DA IMPLEMENTACAO DA HOLDING FAMILIAR
EM RELACAO AOS BENS DO PATRIARCA

RESUMO: Este artigo aborda o conceito de holding familiar como uma estratégia
eficaz no planejamento sucessorio e protecdo patrimonial. Uma holding familiar
€ uma empresa constituida com o objetivo principal de deter e administrar o
patriménio de uma familia. Através da criacdo de uma holding familiar, os
membros da familia podem alcancar diversos beneficios, incluindo a
preservacao do patriménio, a simplificacdo da transferéncia de bens e a reducao
de custos e impostos. O artigo explora as principais vantagens da utilizacéo de
uma holding familiar. Em primeiro lugar, a holding familiar proporciona uma
segregacao clara entre o patrimonio familiar e os negécios da familia, o que pode
ser especialmente relevante para familias com empresas ou ativos empresariais.
Isso protege o patrimonio familiar de eventuais riscos e passivos associados aos
negocios. Além disso, a holding familiar permite uma melhor organizacédo e
planejamento da sucessdo patrimonial. Isso contribui para a preservacao da
harmonia familiar e evitar litigios futuros. Outro beneficio significativo da holding
familiar é a possibilidade de utilizar instrumentos legais para minimizar a carga
tributaria. Em conclusdo, a holding familiar € uma estratégia valiosa para o
planejamento sucessorio e protecao patrimonial.

PALAVRAS - CHAVE: Holding familiar. Planejamento sucessorio. Protecao
patrimonial. Gestdo de ativos. Beneficios fiscais. Reducdo de impostos.

Organizacgéao patrimonial. Transferéncia de patriménio. Heranca.

1 INTRODUCAO

A holding familiar € uma estratégia cada vez mais utilizada no ambito

do planejamento sucessoério e da protecdo patrimonial. Com a crescente



preocupacdo das familias em preservar seus ativos, facilitar a sucesséo e
garantir a continuidade dos negdcios, a criacdo de uma holding familiar tem se
mostrado uma alternativa eficaz e segura. Essa estrutura societaria oferece uma
série de vantagens, tanto do ponto de vista empresarial quanto do patrimonial e
tributario, proporcionando uma gestao mais eficiente e uma protecdo adequada
dos interesses familiares.

No decorrer deste artigo, exploraremos os fundamentos da holding
familiar, discutindo suas principais caracteristicas e beneficios. Veremos as
questdes introdutérias e 0 que se entende por planejamento sucessorio.
Analisaremos também as questdes juridicas e tributarias envolvidas na criacédo
e gestdo de uma holding familiar, além de abordar casos praticos e exemplos de
sucesso. Com isso, buscamos fornecer aos leitores uma compreensao e o
conhecimento sobre essa estratégia, capacitando-os a tomar decisbes
informadas no contexto do planejamento sucessoério e da protecao patrimonial
que traga qualquer tipo de vantagem aos mesmos.

Vale ressaltar que cada familia possui caracteristicas e
necessidades especificas, tornando fundamental o suporte de profissionais
especializados, como advogados e contadores, para a estruturacdo adequada
da holding familiar. A correta andlise de aspectos legais, fiscais e financeiros é
essencial para garantir a efetividade e a conformidade dessa estratégia.

Diante das mudancas e desafios impostos pelo ambiente
empresarial e familiar, compreender e aproveitar os beneficios da holding
familiar pode ser determinante para assegurar a continuidade e o crescimento
do patriménio familiar, bem como a harmonia e a seguranca das relacfes entre
0s membros da familia. Portanto, convidamos vocé a adentrar neste estudo e
descobrir as oportunidades que a holding familiar pode oferecer para 0 sucesso

e a perpetuacéo do seu legado familiar.

2 DIREITOS SUCESSORIOS E CONSIDERACOES INICIAIS.

A heranga, no contexto social e juridico, tem raizes antigas e
remonta a varias civilizagdes ao longo da histéria. A ideia de transmitir bens e
propriedades de uma geracao para outra esta presente em diferentes culturas e

sistemas legais.



Uma das primeiras referéncias a heranca pode ser encontrada no
Caodigo de Hamurabi, datado de cerca de 1750 a.C., que era uma colecédo de leis
na antiga Mesopotamia. O coédigo incluia disposi¢cdes sobre a sucessédo de
propriedades, estabelecendo direitos e responsabilidades para os herdeiros.

Na Grécia Antiga, a sucessao e a heranca eram regidas por leis
locais e costumes regionais. O conceito de heranca era considerado importante
e era comum que os filhos recebessem a propriedade do pai apdés sua morte.

No Império Romano, o direito de heranga foi formalizado em leis
especificas, como as Leis das Doze Tabuas (450 a.C.), que estabeleciam regras
para a transmissdo de propriedades. O Cdadigo Civil Romano (Corpus Juris
Civilis), compilado no século VI d.C., também continha disposicfes detalhadas
sobre a sucesséao.

Ao longo dos séculos, diferentes sistemas legais desenvolveram
suas proprias regras e regulamentacdes em relacédo a heranca. Na Idade Média,
por exemplo, o sistema feudal influenciou a sucessdo e a heranca, com a
transmissdo de terras e titulos nobres ocorrendo dentro das estruturas
hierarquicas estabelecidas.

Com o tempo, os sistemas legais modernos foram se desenvolvendo
e incorporando principios de igualdade, liberdade e justica na distribuicdo de
bens apés a morte de uma pessoa. Hoje em dia, cada pais possui suas proprias
leis e regulamentacdes que governam a heranca, com base em suas tradicdes,
costumes e sistemas legais. Especificamente no Brasil, temos os chamados
Direitos Sucessorios.

Direitos sucessorios sdo os direitos que uma pessoa adquire em
relacdo aos bens, direitos e obrigacdes de uma pessoa falecida. Esses direitos
dizem respeito & herangca deixada pelo falecido e a forma como ela sera
distribuida entre os herdeiros.

As regras relativas aos direitos sucessorios podem variar de acordo
com o sistema juridico adotado em cada pais. No Brasil, o Cddigo Civil
estabelece as normas gerais que regem a sucessao hereditaria.

Existem algumas modalidades distintas de direitos sucessorios no
Brasil,

Os herdeiros legitimos sdo os parentes mais proximos do falecido

que tém direito a heranca na auséncia de um testamento valido. Sao eles:



descendentes (filhos, netos, bisnetos, etc.), ascendentes (pais, avés, bisavos,
etc.) e conjuge sobrevivente.

Existe também, a ordem de vocacdo hereditaria. Na falta de
testamento, a lei estabelece uma ordem de prioridade para a sucessao, ou seja,
quem tem direito & heranca em primeiro lugar. Geralmente, os descendentes sédo
0s primeiros a serem chamados, seguidos pelos ascendentes e, por ultimo, pelo
conjuge.

Os herdeiros testamentarios sdo as pessoas nomeadas como
beneficiarias da heranca em um testamento valido, esse meio de sucesséo pode
dispor sobre a totalidade dos bens ou apenas uma parte deles.

Na meacao do conjuge, o marido ou mulher sobrevivente tem direito
a uma parte da heranca do falecido, chamada de meacé&o. Essa parte varia de
acordo com o regime de bens adotado pelo casal durante o casamento.

Por fim, temos a heranca legitima que é a parcela que sera destinada
aos herdeiros legitimos, de acordo com a ordem de vocacao hereditaria. O
Cddigo Civil estabelece a proporcado em que essa heranca sera dividida entre os
herdeiros, levando em consideracéo o grau de parentesco e outros fatores.

Para o estudo mais aprofundado da holding familiar em si, é
necessaria uma imersao principalmente na sucessao por vocacdo hereditaria e

também testamentaria, é isso que vamos estudar agora.

2.1 A Sucessao Testamentaria.

A sucessao por vocacao testamentaria ocorre quando a distribuicao
dos bens e direitos de uma pessoa falecida é feita de acordo com o0 que esta
estabelecido em seu testamento. Carlos Eduardo Machado, em sua obra

“Holding familiar ou inventario e partilha” define:

Dentro da teoria do fato juridico, o testamento é negécio juridico
unilateral, mortis causa, personalissimo e benéfico. Ou seja, a eficacia
do testamento depende da aceitagdo da contraparte (por isso um
negaocio juridico), mas ja € capaz de produzir efeitos na esfera juridica
de outrem desde ja, pela regra da saisine (por isso unilateral).
Personalissimo porque se proibe qualquer tipo de representacdo no
testamento. Benéfico porque nao ha contraprestagao ao morto.

O testador pode dispor, da totalidade dos seus bens, ou de parte deles,
para depois de sua morte (art. 1.857), desde que respeitada a legitima
dos herdeiros necessarios (S1°). Sem herdeiros necessarios, basta



testar a totalidade patrimonial sem contemplar os herdeiros facultativos
(colaterais de segundo a quatro grau) para que sua exclusdo seja
visualizada. (Carlos) 2023.

O testamento € um documento legal que expressa a vontade do
testador sobre como deseja que seus bens sejam distribuidos e o que deve ser
feito com seu patriménio apds o seu falecimento.

Na sucessao por vocacao testamentaria, o testador tem a liberdade
de escolher os beneficidrios de sua heranca, desde que respeite as limitagdes
impostas pela lei. Ele pode nomear herdeiros, legatarios (pessoas que recebem
um bem especifico do patriménio) e instituicdes de caridade, por exemplo.

E importante ressaltar que o testamento s6 produz efeitos apos o
falecimento do testador e que, em alguns paises, pode haver requisitos formais
especificos para que o testamento seja considerado valido, como a presenca de
testemunhas ou a necessidade de registro em cartorio.

No Brasil, o Cédigo Civil estabelece as regras para a elaboracéo e
validade dos testamentos. Além disso, existem limitacdes legais em relagdo aos
herdeiros necessarios, que sao os descendentes, ascendentes e o cbnjuge, que
tém direito a uma parte minima da heranca, chamada de legitima. Essa legitima
€ protegida por lei e ndo pode ser completamente excluida por meio de um
testamento.

Portanto, na sucessdo por voca¢do testamentaria, a vontade
expressa pelo testador no testamento tem grande importancia na distribuicdo
dos bens e direitos apés o falecimento.

Este fato possibilitou que fossem encontrados diversos tipos de
pedidos e curiosidades nos testamentos. Algumas pessoas famosas deixaram
disposicbes peculiares e inusitadas em seus testamentos. Aqui estdo alguns
exemplos:

Napoledo Bonaparte: O famoso lider militar francés, em seu
testamento, expressou 0 desejo de que seu cabelo fosse dividido entre seus
amigos mais proximos.

Benjamin Franklin: O inventor e politico americano deixou uma
heranca de £1.000 para as cidades de Boston e Filadélfia, mas com uma
condicédo incomum. Ele especificou que o dinheiro sé poderia ser usado apés um
periodo de 200 anos e deveria ser investido para fins especificos, como

empréstimos a jovens empresarios.



Harry Houdini: O famoso ilusionista deixou uma clausula curiosa em
seu testamento. Ele desafiou sua esposa a tentar entrar em contato com ele no
além através de um cddigo secreto, que so eles conheciam, em uma sessao de
espiritismo realizada anualmente. No entanto, sua esposa ndo conseguiu
decifrar o codigo e, eventualmente, desistiu.

Fred Baur: O inventor das famosas embalagens de batatas fritas
Pringles tinha uma ligacdo especial com seu produto. Em seu testamento, ele
solicitou que suas cinzas fossem enterradas em um tubo de Pringles. Sua
vontade foi cumprida e ele foi enterrado em uma lata de Pringles, como desejava.

Concluimos que o testamento por si s6 € um mecanismo poderoso,
capaz de causar espantos e duvidas. Por outro lado, consegue organizar e

partilhar a heranca de acordo com a vontade do patriarca da familia.

2.2 A Sucesséao Hereditaria

A sucessdo hereditaria refere-se a transferéncia de bens,
propriedades, direitos e obrigacdes de uma pessoa falecida, para seus herdeiros
legais ou designados.

As regras e procedimentos para a efetivacao deste tipo de sucesséo,
geralmente seguem principios basicos. Estes sdo importantes para que
possamos posteriormente aprofundar-nos em relacdo ao tema do presente
artigo.

Os herdeiros legais sédo as pessoas que tém direito a herdar os bens
do falecido de acordo com a lei. Os herdeiros podem incluir conjuges, filhos, pais
e outros parentes proximos.

O inventario € o processo mais encontrado com a funcdo de
identificar e avaliar os bens, propriedades e dividas deixados pelo falecido.
Normalmente, um inventario € realizado para determinar o patrimonio liquido do
falecido e garantir uma distribuicdo adequada aos herdeiros.

A patrtilha de bens é o processo de distribuicdo dos bens entre os
herdeiros de acordo com as leis e disposi¢des aplicaveis. A partilha de bens pode
ser feita de varias maneiras. Em alguns casos, a partilha é realizada de forma
igualitaria entre todos os herdeiros, enquanto em outros pode haver disposicoes

especificas para distribuicdo desigual, como a reserva de uma parte maior para



0 conjuge ou filhos. Vale ressaltar que sempre € necessario observar a nao
existéncia de testamento em relacéo a heranca deixada.

O testamento, como ja foi visto anteriormente pode ser resumido
como um documento legal pelo qual uma pessoa expressa suas vontades e
disposicdes em relacdo a distribuicdo de seus bens apds a morte. Temos
portanto que a vontade expressa no testamento tem um papel importante na
sucessao hereditaria, desde que esteja de acordo com as leis aplicaveis.

Por fim, temos os impostos sobre a heranga, a sucessao hereditaria
pode estar sujeita a impostos ou taxas especificas, que sao pagas com base no
valor dos bens recebidos pelos herdeiros. Isso causa um problema maior ainda,
nao obstante o luto dos familiares com relacdo a morte de um ente querido, isso

ainda acarreta diversos gastos e perda de patrimdnio aos mesmos.

3 PLANEJAMENTO SUCESSORIO.

A prética do planejamento sucessorio remonta a tempos antigos,
com evidéncias de estratégias para a transferéncia de riquezas e poder ao longo
da histéria. Embora as técnicas tenham evoluido ao longo do tempo, o objetivo
geral do planejamento sucessorio sempre foi garantir a continuidade e protecao
dos bens e interesses familiares.

Na antiguidade, civilizacbes como o0s egipcios, gregos e romanos ja
adotavam préaticas de planejamento sucessoério. Os farads egipcios, por
exemplo, costumavam nomear herdeiros designados e organizar a sucessao de
poder dentro da familia real. Na Grécia Antiga, a transferéncia de terras e
propriedades era cuidadosamente planejada e documentada, muitas vezes
passando para os herdeiros do sexo masculino.

Durante a Idade Média, o planejamento sucessorio estava
intrinsecamente ligado a nobreza e aos titulos de nobreza. O objetivo era garantir
que a rigueza e o poder permanecessem concentrados dentro da linhagem
familiar.

Herancas, casamentos estratégicos e acordos de sucessdo eram
frequentemente usados para preservar a posi¢ao social e o patriménio, tais fatos

eram extremamente valorizados na época.



No inicio dos tempos modernos, o0 planejamento sucessorio
comecou a se tornar mais formalizado e regulamentado. Com o desenvolvimento
do sistema juridico, surgiram leis que governavam a transferéncia de
propriedades e bens apos a morte de um individuo. Testamentos passaram a
ser usados para expressar a vontade do falecido e estabelecer diretrizes claras
para a distribuicdo de ativos.

Com o passar do tempo, o planejamento sucessorio também se
tornou mais complexo, devido a mudancas sociais, econdmicas e legais. A
introducdo de impostos sobre herancas e sucessdes em muitos paises trouxe a
necessidade de estratégias adicionais para minimizar a carga tributéria incidente
sobre o patrimbnio. Surgiram também instrumentos legais mais sofisticados,
como a propria holding familiar, que permite uma gestdo mais eficiente e a devida
protecdo de ativos.

Atualmente, o planejamento sucessorio continua a evoluir para lidar
com os desafios do mundo moderno, como familias néo tradicionais, empresas
familiares, investimentos internacionais e questdes fiscais complexas. A busca
por uma transferéncia suave de riqueza e um legado duradouro continua a
impulsionar a importancia do planejamento sucessorio para individuos e familias
em todo o mundo. Carlos Eduardo Machado, em sua obra “Holding familiar ou

inventario e partilha” explica a necessidade de fazer o planejamento sucessério:

A morte de um ente querido é uma experiéncia triste e neste momento
emocional, que os herdeiros precisam enfrentar a burocracia imposta
pelo processo de inventario.

Ha o enfrentamento de questdes legais, gasto de recursos e nao raro
a criacao de conflitos entre os herdeiros por conta da discordancia com
a partilha de bens.

O planejamento sucessorio € uma das melhores maneiras de tornar o
processo de sucessdo dos bens mais célere e menos custoso aos seus
sucessores. Deixando tudo previamente elaborado, de acordo com a
sua vontade. Carlos (2023).

No planejamento sucessério, ha diversas estratégias a serem
consideradas para garantir uma transferéncia eficiente e adequada de bens e
responsabilidades aos herdeiros ou beneficiarios designados.

De inicio temos as doac¢fes em vida que ao invés de aguardar até o

falecimento, o individuo pode optar por fazer doacées em vida aos herdeiros ou



beneficiarios. I1sso pode ajudar a reduzir a carga tributaria sobre a propriedade e
permitir que o doador acompanhe 0 uso dos recursos.

Podem também optar pela criagdo de trusts: Um trust € uma
estrutura legal que permite transferir bens para um administrador (trustee) que
os gerencia em beneficio de terceiros (beneficiarios). Essa estratégia € util para
proteger ativos, evitar disputas de propriedade e fornecer instrucdes claras sobre

a distribuicdo de bens. “Beatriz Martinez” e “Julia do Val” exemplificam:

O trust nasce da vontade de se afetar determinado patriménio. Em
linhas gerais, o settlor, proprietario dos bens que formarao o trust (trust
fund), transfere ao trustee a propriedade do trust fund para que este o
administre e, conforme previsto no instrumento de constitui¢do do trust,
o transfira aos beneficiarios. Diante de tal transferéncia, o trustee passa
a ser o proprietario legal do trust fund, inferindo-se que nem o settlor e
tampouco os beneficiarios possuem plenos poderes para dispor ou
alienar o trust fund a qualquer momento. Qualquer transacéo
envolvendo o trust fund devera ser tomada pelo trustee, em atuacao
estritamente vinculada ao que foi determinado pelo settlor no
instrumento de constituicdo do trust. (HSA, 2021).

O seguro de vida pode ser utilizado como estratégia de planejamento
sucessorio, onde a pessoa segurada nomeia beneficiarios que receberdo os
beneficios da apdlice apds o seu falecimento. Isso pode fornecer uma fonte de
renda para a familia ou cobrir despesas relacionadas a sucessdo, como impostos
ou dividas. A questao do seguro deve ser vista com muito cuidado pois é alvo de
varios golpes.

E considerada fraude de seguro de vida qualquer ato intencional que
visa receber uma indenizacdo que néo teria direito, manipulando o
produto e suas condi¢des para fins de beneficio proprio.

Na prética, situagdes como mentir durante o processo de contratacao
do seguro, alterar os dados de outro contrato sem ser o titular, vender
apolices falsas e forjar a propria morte sdo alguns exemplos.

Esses sd@o 0s crimes mais comuns, mas outras praticas que constatem
acdo de ma-fé por parte do contratante ou dos dependentes também
podem ser avaliadas, conforme o Codigo de Etica do Mercado
Segurador Brasileiro. (AZOS, 2021)

O planejamento sucessorio em empresas familiares é crucial. Isso
pode envolver a nomeacdo de um sucessor, criacdo de um plano de transicao
de gestéo, distribuicdo de acbes entre os herdeiros ou venda da empresa para

terceiros.


https://www.azos.com.br/vida-segura/seguro-de-vida-o-que-e-e-para-que-serve
https://www.fenacor.org.br/Servicos/CodigoDeEtica
https://www.fenacor.org.br/Servicos/CodigoDeEtica

O planejamento sucessorio visa também minimizar impostos sobre
herancas e doacoes. Estratégias como criacao de estruturas de propriedade, uso
de isencdes fiscais e distribuicdo antecipada de bens podem ajudar a reduzir a
carga tributaria.

Ele também pode ser usado para proteger ativos contra credores,
disputas legais ou outras ameacas. Estratégias como a criacdo de trusts
irrevogaveis, estabelecimento de fundacdes ou uso de estruturas legais podem
ajudar a preservar o patrimbnio familiar, n&o podendo ocorrer a
despersonalizacdo da pessoa juridica, e com isso, protegendo os outros bens
em caso de penhora.

O mesmo ainda pode abordar questdes relacionadas aos cuidados
de longo prazo, como a nomeacao de um tutor ou procurador de saude, criacao
de diretrizes médicas antecipadas ou alocacdo de recursos para custos de

assisténcia médica.

4 A HOLDING FAMILIAR

A autorizagcdo da existéncia de uma sociedade que n&o possui
atividade econémica se da com a analise da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades

Andnimas) em seu artigo 2°, paragrafo 3°, vejamos:

Art. 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim
lucrativo, ndo contrdrio a lei, a ordem publica e aos bons costumes.

§ 1° Qualquer que seja o objeto, a companhia € mercantil e se rege
pelas leis e usos do comércio.

§ 2° O estatuto social definir4 o objeto de modo preciso e completo.

§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades;
ainda que nao prevista no estatuto, a participacao é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos
fiscais. (BRASIL, 1976).

A fundamentacéo juridica deste procedimento nasce aqui, ou seja, é
uma estrutura societaria sem o objetivo de exercer uma atividade econdmica
propriamente, e sim controlar as participacdes societarias de um grupo de
pessoas.

Com o poder de posse integrado na holding, as suas utilizacées sao

variadas e quase sempre com 0 mesmo objetivo, que é ter dominio sobre algo,



sem necessariamente controlar, mas participando como proprietario do objeto

em questdo. lvan Horacio na obra “Holding familiar e participa¢des” dispde que:

Holding, em sua concepgéo original, € uma empresa que possui como
atividade principal, a participagéo acionaria majoritaria em uma ou mais
empresas.

Trata-se de uma empresa que possui a maioria das acdes de outras
empresas e que detém o controle de sua administracdo e politicas
empresariais.

Holding € uma sociedade gestora de participacdes sociais que
administra conglomerados de um determinado grupo, sendo uma
forma de sociedade que é muito utilizada por médias e grandes
empresas, com o objetivo de melhorar a estrutura de capital, ou de criar
e manter parceria com outras empresas. Ivan (2023).

E comum em meio aos ramos do direito que géneros e espécies

sejam criados para facilitar o entendimento, na holding ndo € diferente. Suas
divisbes, sdo a holding pura e a holding mista. Entende-se como holding pura
aguela que consistir 0 seu objeto social apenas na participacdo em outras
sociedades como acionista, podendo ser chamada também de sociedade de
participagao.
Vale ressaltar que este é um tema que ndao é comumente visto na atualidade e
de estrito conhecimento. Existem varias possiveis razdes pelas quais o assunto
de holding familiar pode néo ser tdo amplamente discutido ou mencionado como
outros tépicos relacionados a negdcios e financas.

O conceito é mais especializado e pode ndo ser tdo conhecido ou
compreendido pelo publico em geral. E um modelo de negdcio que envolve a
consolidacdo do controle e da gestdo de varias empresas familiares em uma
Unica estrutura, o que pode limitar seu alcance e reconhecimento publico.

Existem muitos modelos de negoécio e estruturas organizacionais
diferentes que sao discutidos com mais frequéncia, como sociedades anénimas,
empresas de capital aberto, startups, etc. Essas formas de negdécio tendem a
receber mais atencéo devido a sua natureza mais comum e impacto econémico
significativo.

Elas possuem uma natureza mais tradicional e, muitas vezes, sao
associadas a empresas de médio a grande porte, onde a propriedade e o
controle sdo mantidos por uma unica familia ou grupo familiar. Nos ultimos anos,

tem havido um aumento no interesse por modelos de negocio mais modernos e



inovadores, como os startups de tecnologia, que atraem mais atencdo da midia
e do publico.

Muitas holdings familiares sdo empresas privadas e podem optar por
operar de forma mais discreta, evitando publicidade e exposicdo publica. Essa
preferéncia por privacidade pode contribuir para uma menor divulgacédo e
discusséo sobre o assunto.

O fato de participar de varias empresas, controlando-as ou nao é
uma caracteristica da holding pura, que tem como objetivo participar como socio
de cada empresa de um determinado ramo.

Sob outra perspectiva, temos a holding mista. Aqui tem-se uma
sociedade que néo se dedica exclusivamente a titularidade de participacédo ou a
atingir quotas e a¢bes, mas sim a atividades empresarias sem sentido estrito,
como por exemplo a producéo e circulacédo de bens, prestacdo e servigos, etc.

Os socios da holding mista podem controlar todas as empresas do
mesmo ramo em que atuam, como também participar dessas empresas. 1Sso €
extremamente vantajoso, ja que evitam uma disputa de mercado pois podem
encerrar suas atividades e até mesmo dividir seus lucros, logo, ndo existem
perdas.

De acordo com a Lei 6.404/76, em seu artigo 2°, paragrafo 3°,
mesmo que nao esteja previsto no estatuto da referida ela podera participar de
outras sociedades, seja para cumprir com 0 objeto social ou se beneficiar de
incentivos fiscais.

E gracas a facultatividade do artigo acima mencionado que podemos
encontrar tantas espécies de holding, como por exemplo: a holding familiar,
financeira, imobiliaria, patrimonial e hereditaria.

E possivel definir holding como uma sociedade por quotas onde visa
nao apenas a participacdo ou controle das outras empresas, mas também a
administracdo, blindagem patrimonial, reestruturacdo societaria, planejamento
sucessorio, organizacao imobiliaria, reducédo de despesas e cargas tributarias,
dominio n&o apenas imobiliario como também de bens comuns a pessoas fisicas
e como meio de extinguir a concorréncia entre empresas de mesmo ramo,
tornando-se através da holding um monopélio dissimulado.

Tendo em mente que a holding pode ser constituida em uma

sociedade simples ou empresaria e que 0s sécios podem ser pessoas fisicas ou



juridicas, sua caracteristica principal € abstrata no sentido de ser a capacidade
de seguir o melhor caminho a depender do objetivo desejado.

No que tange a holding familiar, temos que nao é um tipo especifico,
podendo ser uma holding pura ou mista, de administragéo, de organizagao ou
patrimonial, isso é indiferente. A principal caracteristica desse modelo é o fato
de se enquadrar na situacdo de determinada familia, e por conta disso, servir ao
planejamento que os membros da mesma desejam, englobando desde a
organizacdo do patrimonio até sucessao hereditaria.

Com isso, concluimos que a holding familiar ndo é caracterizada pela
natureza que assume, mas sim pelo objetivo que € efetivada envolvendo sempre
o patrimoénio familiar.

Nos ultimos anos é nitidamente visivel o enorme aumento de
nameros de holdings familiares, isso ocorre devido a prudéncia dos progenitores,
pois, com seu falecimento chega também o luto dos herdeiros e a perda do
patrimdnio com o processo de inventario, isto sem colocar em peso as possiveis
brigas pelo dinheiro entre os descendentes.

Outro ponto a se destacar € a hocao de prazos quando comparada
entre a holding familiar com seu planejamento sucessério e 0 processo comum
de inventario. O inventario € um processo demorado e nada célere, caso haja
algum conflito entre os herdeiros, levam-se anos até que se tenha uma decisao
definitiva, enquanto que com a holding familiar tudo isso se resume na averbagéo
do contrato social em casos de Ltda., (Sociedade Empresaria Limitada)
resolvendo o imbréglio por volta de 30 dias.

Sao nitidas as vantagens oferecidas pela holding familiar quando
comparada ao processo comum de inventario, seu tempo de criacdo € menor,
as questdes tributarias podem ser reduzidas em diversos aspectos e também a
seguranca patrimonial oferecida, blindando os bens com uma clausula contratual
por exemplo impedindo que um conjuge herde as quotas de participacao.

Antes de criar a holding familiar, € importante realizar um
planejamento detalhado, avaliando as necessidades e objetivos da familia e das
empresas controladas. Isso inclui a definicdo dos objetivos da holding, a escolha
dos negocios que fardo parte da holding, a definicho dos membros da familia

gue serdo acionistas e a elaboracao do estatuto social.



Depois de planejar a holding, & necessério formaliza-la, criando uma
empresa que sera a controladora das outras empresas. Isso pode incluir a
escolha do tipo societario (por exemplo, sociedade limitada ou sociedade
andnima), a definicdo do capital social e a elaboracéo do contrato social.

Apds isso, as acbBes das empresas controladas devem ser
transferidas para a holding familiar. Isso pode incluir a transferéncia das acdes
de forma gradual ou em uma Unica transacao, dependendo das necessidades e
objetivos da familia.

A holding familiar deve gerir essas empresas controladas,
garantindo que elas estejam operando de forma eficiente e em linha com os
objetivos da familia. Isso pode incluir a centralizacdo da gestéo, a alocacdo de
recursos e o monitoramento do desempenho financeiro.

A holding familiar tem a vantagem que pode ser utilizada para
planejamento tributario, o que pode ajudar a reduzir os impostos sobre o0s lucros
e investimentos das empresas controladas e também durante a sucesséo de
bens, permitindo que a familia transmita as empresas controladas para a préxima
geracdo de forma organizada e eficiente, evitando até mesmo brigas familiares
entre os herdeiros. Explica Carlos Eduardo Machado, em sua obra “Holding

familiar ou inventario e partilha”:

O Brasil é conhecido como um dos paises de maior carga tributaria
aplicada a renda, seja ela de pessoas fisicas ou pessoas juridicas. A
alta das aliquotas aplicadas as atividades empresariais tem feito
empresarios estudarem formas eficazes e legais para a reducgdo de sua
contribuicdo a fazenda publica.

O pais necessita dos tributos para a organizagdo estatal e
administragcdo do seu territério, mas a carga tributaria que recai sobre
as empresas brasileiras chega a niveis bastante elevados em
comparacao com outros lugares do mundo.

A pesquisa refor¢ca que o Brasil tem uma das mais altas taxas de
impostos corporativos do mundo, o que inibe o crescimento econdmico,
a competitividade do pais e afugenta investimento externo. O governo
brasileiro arrecada das empresas em média 33,7% sobre um lucro
tributavel de US$ 1 milhdo. Em comparagédo, o governo chinés toma
apenas 25% dos lucros corporativos sobre o mesmo valor. A média das
economias do G7 é de 32,3%, dos BRICs é de 27,9% e a média global
€ de 27%. Carlos (2023)

A estrutura interna da holding familiar pode variar dependendo das
necessidades e objetivos da familia, das empresas controladas e dos bens

colocados dentro da mesma. Geralmente é visto um certo padrdo de organizacéo



dentro da holding com alguns departamentos e 6rgdos com func¢des distintas
entre si.

O Conselho de Administracdo € responsavel pela gestdo e
supervisdo da holding familiar e das empresas controladas. Geralmente é
composto por membros da familia e profissionais especializados, como
advogados e contadores.

A Diretoria Executiva € responsavel pela implementacdo das
estratégias definidas pelo Conselho de Administracdo e pela gestdo das
empresas controladas. Geralmente é composta por profissionais especializados,
como executivos e gestores.

O Departamento Financeiro é responsavel pela gestéo financeira da
holding familiar e das empresas controladas. Isso inclui a contabilidade, o
planejamento financeiro e o controle de custos, e por tras disso temos o
Departamento Juridico que € responsavel pela gestdo dos aspectos legais da
holding familiar e das empresas controladas. Isso inclui a elaboracdo de
contratos, a gestdo de processos judiciais e a orientacao legal para a tomada de
decisdes.

O Departamento de Recursos Humanos é responsavel pela gestao
dos colaboradores da holding familiar e das empresas controladas. Isso inclui a
selecdo, contratacao, treinamento e desenvolvimento dos funcionérios.

Além desses elementos, a estrutura interna da holding familiar
também pode incluir comités de gestédo para lidar com questdes especificas,
como o comité de investimentos, o comité de governanga corporativa ou o comité
de sucessdo familiar. E importante destacar que a estrutura interna deve ser
definida de forma clara e transparente, garantindo que todos os membros da
familia e os profissionais envolvidos estejam alinhados com o0s objetivos da

holding e da sucessao dos bens.

5- CONCLUSAO.

Ao longo deste artigo, exploramos a nocéo introdutéria dos direitos
sucessorios e a importancia e os beneficios da holding familiar como uma

estratégia de planejamento sucessorio e protecdo patrimonial. A holding familiar



oferece uma série de vantagens, desde a segregacao patrimonial e a facilitagéo
da sucesséao até a reducao de custos e impostos.

Por meio da criagcdo de uma estrutura legal separada, a holding
familiar permite que os membros da familia protejam seu patriménio de eventuais
riscos empresariais, evitem disputas e litigios, e estabelecam uma governanca
corporativa clara. Além disso, a holding familiar proporciona uma organizacao
mais eficiente dos ativos familiares, simplificando a transferéncia de bens e
garantindo a continuidade dos negocios familiares.

A holding familiar também pode trazer beneficios fiscais
significativos, como a reducéo de impostos sobre herancas, doacdes e ganhos
de capital. Esses beneficios podem contribuir para uma gestéo financeira mais
eficiente, otimizando a carga tributaria e preservando o patriménio familiar para
as geracoes futuras.

Em suma, a holding familiar € uma ferramenta poderosa que permite
as familias proteger e gerir seu patriménio de forma eficiente, facilitando a
sucessdo e preservando o legado familiar. Ao buscar o apoio de profissionais
qualificados e tomar decisGes informadas, as familias podem construir uma
estrutura solida que promova a harmonia, a seguranca e o crescimento continuo
do patriménio familiar ao longo das geracoes.

A holding familiar, quando bem estruturada e implementada,
proporciona tranquilidade e confianca as familias, permitindo que elas se
concentrem no desenvolvimento dos negécios e na construcdo de um futuro
préspero. Portanto, ndo hesite em explorar as possibilidades oferecidas pela
holding familiar e garantir a protecdo e o crescimento sustentavel do seu

patrimonio familiar.
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