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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo expor o que é a Contabilidade Gerencial e
demonstrar a relevancia de sua utilizacdo, bem como a possibilidade de estruturagdo do controle
organizacional por meio da anélise das demonstracdes financeiras a fim estruturar a confeccéo de
indices, os quais podem ser utilizados para a analise da situacdo financeira, econémica e
operacional da organizacao. Os principais indicadores aplicados em negdcios estdo voltados para
a analise da saude financeira e econdmica das organizagdes, sendo de interesse tanto dos
investidores quanto dos sécios. Dentre os principais indices encontramos os de liquidez,
endividamento e rentabilidade. indices de Liquidez sdo utilizados para avaliar a capacidade de
pagamento da empresa, enquanto os indices de endividamento revelam o quanto a empresa é
dependente de capital advindo de terceiros para realizar suas operagfes. Os indices de
rentabilidade sdo de grande importancia aos steakhoulders, tendo em vista que se baseiam nesses

dados para investimento.
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INTRODUCAO

A contabilidade é uma ciéncia social que tem por objetivo o controle do patrimdnio,
constituindo um sistema de informacdo e avaliagdo destinado a prover a Seus usuarios
demonstracfes e andlises de natureza econdmica, financeira e patrimonial. A contabilidade
gerencial, segundo Marion (2017, p.3) supri a entidade ndo s6 com informacgdes econdmicas,
financeiras, patrimoniais e produtivas, mas também com dados de natureza operacional para que
estes possam auxiliar os administradores nas tomadas de suas decisdes. A contabilidade gerencial
abrange a identificacdo, mensuracdo, acumulacdo, analise, comunicacdo, planejamento, avaliacéo
e controle das informacbes afim de auxiliar, orientar e apoiar seus usuarios nas funcdes
operacionais, gerenciais e estratégicas. Um dos instrumentos mais importantes na avaliacdo de
desempenho € a anélise e interpretacdo das demonstracBes financeiras e contabeis realizadas
pelas empresas. Essa analise, com base nas demonstragdes publicadas, como o Balango
Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio — DRE, permitem o célculo de indices e
incorpora informacgdes sobre a receita, rentabilidade, endividamento e outros aspectos. James
Jiambalvo (2009, p. 389), agrupa os indices em trés categorias: os que lidam com a lucratividade;
os relacionados ao giro do ativo; e aqueles associados a capacidade de pagamento das dividas de
uma empresa. Do mesmo modo, Marion (2017, p. 163) os separa em quocientes de Estrutura de
Capitais ou de Endividamento, quocientes de Liquidez ou Solvéncia e quocientes de
Rentabilidade.

1. DESENVOLVIMENTO

Os indices utilizados com maior frequéncia pelas empresas comparam grupos de contas
pertencentes ao ativo, passivo ou patriménio liquido, com base nos dados obtidos pelo Balanco

Patrimonial e com elementos presentes nas contas de resultado, expressos na DRE.

1.1 Indices de Liquidez
Expressam o grau de solvéncia da organizacdo, indicando se existe ou ndo solidez
financeira que garanta o pagamento de compromisso assumidos com terceiros. Os indices de

liquidez se subdividem em quatro: Liquidez Imediata, Liquidez Corrente, Liquidez Seca e



Liquidez Geral. Aquele compara o valor disponivel em caixa com as dividas de curto prazo. O
Segundo demonstra a solvéncia de curto prazo, comparando as contas do ativo circulante com as
do passivo circulante. A liquidez seca indica 0 quanto a empresa possui em seu ativo liquido para
cada um real de conta do passivo circulante, medindo o grau de exceléncia de sua situacdo
financeira. Ja este, demonstra uma visdo mais geral de que 0s ativos permanentes nem sempre

podem garantir a cobertura das dividas totais da empresa.

1.2 Indices de Endividamento ou Estrutura de Capitais

Indicam a relagdo entre as fontes de recursos advindas de capital proprio e as de capital
de terceiros. Desse modo, determina-se a quem destinar-se-a a maior parcela dos lucros. So
encontrados aqui os indices de participacdo de capital de terceiros, indicando o grau de risco de
insolvéncia; a composi¢do do endividamento conhecido como perfil da divida por evidenciar o
percentual de obrigacdes ao capital de terceiros em relagéo ao total; o percentual de imobilizagao
do patriménio liquido e o quanto esta investido em ativo permanente e o percentual de

imobilizacdo de recursos ndo correntes.

1.2 Indices de Rentabilidade

Avaliam o resultado auferido pela empresa utilizando-se a DRE e retratam sua situagao
econdmica. Dentre eles temos a Margem Bruta, Margem Operacional e Margem Liquida,
distinguindo-se apenas pelo numerador no momento do céalculo, sendo o lucro bruto, lucro
operacional e lucro liquido, respectivamente, os quais sao divididos pelas vendas liquidas. Além
deles encontramos o Giro do Ativo, relatando o quanto a empresa obteve de lucro para cada um
real investido e o ROl (Retorno sobre Investimento), expondo o quanto a empresa obteve de

lucro liquido para o valor do ativo total.
CONSIDERACOES FINAIS
Diante do exposto, verificamos a importancia da avaliacdo de desempenho originada

através da contabilidade gerencial permitindo aos acionistas maior embasamento no momento da

tomada de deciséo, assim como aos administradores, que podem utiliza-la para um maior controle



financeiro e planejamento, alem de possibilitar uma melhoria continua e maior alinhamento

estratégico, identificando pontos positivos e negativos.
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