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RESUMO: o papel do orientador pedagoégico na formacdo continuada dos
profissionais da educacdo infantil. a presente pesquisa, em andamento, busca
investigar as praticas de formagdo continuada realizadas pelos orientadores
pedagdgicos nas Instituicoes de Educacao Infantil da Rede Municipal de Educacao
de Presidente Prudente-SP trazendo para o debate educacional as possibilidades de
se fazer formacdo continuada no contexto das instituicbes educacionais. Alcancar
um melhor ensino e uma melhor formagao docente é um processo que precisa estar
contextualizado nas instituicdes, onde os docentes articulam o fazer e o pensar e,
constroem permanentemente sua identidade profissional. As instituicdes
educacionais sao espacos de relagdes entre as diferentes pessoas que as
constituem, é preciso transformar estas relacées no sentido de promover processos
participativos que visem a melhoria da formacao ali oferecida. Na realizacao desta
pesquisa temos realizado um estudo bibliografico visando entrar em contato direto
com obras, artigos ou documentos (inclusive aqueles presentes nas instituicbes de
educacao infantil) que tratem do tema em estudo, além do emprego das seguintes
técnicas: questionario, entrevista e grupo de discusséo. A variacao de técnicas dara
maior confiabilidade ao trabalho e favorecerd uma melhor qualidade nos dados
obtidos. A pesquisa esta na fase de andlise dos dados coletados através do
questionario, o que nos permite tracar um perfil dos profissionais que atuam na
formacao continuada dos profissionais de educacéo infantil.
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INTRODUCAO

A constituicao federal do Brasil de 1988, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente- ECA (1990), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional-

LDBEN n? 9493/1996, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil
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de 1999, entre outras medidas trouxeram mudancas significativas para a Educacao
Infantil. A crianca passa a ser protegida por leis especificas, o trabalho nas
instituicoes de educacéao infantil passa a fazer parte da educacao basica e novas
concepcgoes de crianga, instituicao e profissional comecam a ser construidas.

Dentre as novas conceitualizacdes existentes Moss destaca que:

Temos que pensar de modo diferente, construindo o trabalhador para a
primeira infancia como um profissional que reflete sobre sua pratica, um
pesquisador, um co-construtor do conhecimento, tanto do conhecimento das
criangas como dele préprio, sustentando as relagdes e a cultura da crianga,
criando ambientes e situagbes desafiadoras, questionando constantemente
suas préprias imagens de crianga e seu entendimento de aprendizagem
infantil e outras atividades, apoiando a aprendizagem de cada crian¢ca mas
também aprendendo com ela. (MOSS, 2002, p. 246-7)

As concepcoes antes mencionadas fez emergir novas exigéncias em
relacdo a formagdo do profissional de educacao infantil, necessidades formativas
que ultrapassam as possibilidades da formagao inicial, tornando-se inevitavel a
adocdo de um trabalho que enfatize e possibilite a reflexdo sobre a pratica
pedagogica desenvolvida com criangas pequenas.

A formagédo continuada de professores vem sendo bastante discutida
no cenario educacional como um dos espacos para se analisar criticamente as
praticas pedagdgicas e melhorar a qualidade do ensino oferecido nas instituicdes de
educacao infantil. Porém, o termo “formacgéo continuada” é muito amplo, abrangendo
toda a formagao que o sujeito vivencia desde sua histéria de vida até os cursos que

realiza em momentos pontuais.

Em se tratando de formacado continuada oferecida por Orgaos
educacionais, ela pode ser caracterizada com enfoques diferentes segundo o local e
a forma como é realizada. Pode ocorrer tanto dentro quanto fora do contexto escolar

e abordar os mais variados temas educacionais.

Segundo a LDBEN n® 9.394/96, em seus artigos 12° e 13° define-se

que, respeitadas as normas comuns vigentes e as dos respectivos sistemas



educacionais, cabera a cada escola, e pelo conjunto de seus profissionais docentes,
elaborar, executar e zelar pela prépria Proposta Pedagdgica.

Na Secretaria Municipal de Educacao de Presidente Prudente - Seduc,
o profissional responsavel pela organizacdo e desenvolvimento da formacéao
continuada no interior das instituicées de educacao infantil € denominado Orientador
Pedagdgico, esta atribuicdo esta prevista no documento “Diretrizes Pedagédgicas
para a organizacdo e funcionamento das unidades escolares” (2002), onde sao
reconhecidas como agdes de formacao continuada os HTPCs (Horarios de Trabalho
Pedagdgico Coletivo), as visitas de supervisdo nas salas de aula/grupamentos e os
atendimentos individuais aos professores. A titulo de esclarecimento, nesta
secretaria, as instituicbes de educacao infantil sdo denominadas pelo termo EMEI-
Escola Municipal de Educagao Infantil.

A garantia de um direcionamento da formacgdo continuada para a
escola constitui um grande avanco para esta rede, porém € necessario investigar
quais praticas estdao sendo adotadas pelos Orientadores Pedagdgicos na realizacao
desta formacdo e, quais subsidios sdo oferecidos pela Secretaria Municipal de
Educacao para sustentar estas praticas.

A FORMAGCAO CONTINUADA EM DESTAQUE

Durante muito tempo predominaram as praticas de formacao continua
realizadas fora da escola e com a presenca de especialistas em educacao.

Ultimamente, esse enfoque vem mudando conforme nos apresenta Fusari:

Dado o exagero de a formagao continua, durante anos, ter centrado suas
atividades na retirada dos educandos de seu local de trabalho,
principalmente da escola — fato amplamente criticado em todas as
avaliacoes realizadas -, ha atualmente uma forte tendéncia em valorizar a

escola como o /6cus da formagao continua. (FUSARI, 2000, p. 17)

Esse novo direcionamento da formacdo continua, de acordo com

Formosinho (2002), tem suas raizes na reacdo contra a ineficacia da formagao



académica oferecida, conforme comprovado por diversas investigagdes, na
necessidade de atender aos problemas e necessidades dos professores, na rejeicao
da prevaléncia do professor perito estranho a escola.

Todo esse processo que 0 professor precisa vivenciar torna-se mais
facil quando é realizado num movimento rigoroso e articulado de reflexdo sobre a
pratica. O que se torna inviavel em cursos de formagéo pontuais sobre determinadas
areas do conhecimento. Em cursos isolados, o professor dificilmente tera espaco e
coragem para expor e analisar o seu trabalho docente.

Estas praticas de formacdo continuada devem ter como pdlo de
referéncia as escolas. Sao os professores organizados nas suas escolas que podem
decidir quais sao os melhores meios, os melhores métodos e as melhores formas de
assegurar esta formacédo continuada. Com isto, ndo negamos a importancia do
trabalho de especialistas e do trabalho de universitarios nessa colaboracdo. Mas a
l6gica da formacgao continuada deve ser centrada nas escolas.

Ainda a este respeito, Pimenta (2002), afirma que a formacgao continua
in loco surge do movimento de valorizagdo da pratica. Um movimento que tem como
principal representante Donald Schén que concebe a pratica docente como
momento de construcdo de conhecimento, através da reflexdo, analise e
problematizacédo desta, e o reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas
solugbes que os profissionais encontram em ato, nas situagbes de incerteza e

indefini¢ao.

Com base nas leituras realizadas e no contato com os sujeitos da
pesquisa surgem algumas indagacdes quanto a funcao de Orientador Pedagdgico e,
principalmente, quanto a organizacdo e encaminhamento da formacao continuada
na escola. Sera que a formacdo continuada de professores realizada pelos
Orientadores Pedagdgicos nas escolas municipais de Educacao Infantil de
Presidente Prudente tem propiciado a tematizacdo das praticas? Sera que esse
mesmo trabalho tem garantido o fortalecimento do coletivo da escola? Serd que
esses momentos de formacdo na escola tém contribuido efetivamente para a
melhoria das praticas pedagdégicas? Sera que os Orientadores Pedagogicos tem se
questionado a esse respeito? Como os Orientadores Pedagdgicos desta rede

municipal de ensino, especialmente, em relacdo a formacdo de professores da



educacao infantil estdo organizando a formacao continuada nas instituicbes que
atuam? Por que organizam a formacdo continuada desta maneira? Este processo
tem refletido positivamente nas praticas educativas dos professores da educacao

infantil? Poderiam realizar a formacao de outra maneira?
Conforme afirmam Prada, Filho e Passos:

A formacdo de formadores de professores € uma necessidade urgente.
Sao necessérias politicas educacionais que prevejam a formagdo de
formadores e a transformagdo de modelos que ndo tém dado certo e
continuam sendo reproduzidos com pequenas mudangas que ndo alteram
as estruturas anquilosas que lhes servem de alicerce. Os profissionais que
administram processos e instituicdes educativas sdo chaves enquanto
formadores de formadores, pois sdo eles que, no processo de gestao,
viabilizam, ou dificultam, processos de formacao de professores. (PRADA,
FILHO e PASSOS, 2001, p.81)

E nesse contexto que esta pesquisa pode contribuir para a elucidacdo
das praticas de formacao de professores nas Escolas de Educacéao Infantil da Rede
Municipal de Educacéao de Presidente Prudente trazendo para o debate educacional
ndao somente o tipo de formacdo que se pratica nas escolas, mas que tipo de
formacao recebem os formadores de professores (orientadores pedagdgicos) para
embasarem suas praticas, afinal essa funcdo demanda saberes especificos. Trata-
se de uma discussdo necessaria para que, a luz das teorias e pesquisas
desenvolvidas nesta area, possamos indicar alguns caminhos para que tenhamos
efetivamente uma formagdo de professores nas Escolas de Educacado Infantil
comprometida com o fortalecimento do coletivo das instituicdbes educativas e

consequentemente com uma educacao de qualidade.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente pesquisa encontra-se em desenvolvimento, porém algumas
etapas ja foram realizadas permitindo a apresentacéo e discussao de alguns dados
coletados.



O questionario direcionado aos Orientadores Pedagégicos das
instituicdes de educagdo infantil municipais de Presidente Prudente foi elaborado e

aplicado com os sujeitos da pesquisa.

Alguns dados, das questdes fechadas, do questionario foram tabulados
com o auxilio do programa SPSS o que permitiu um mapeamento do perfil dos
profissionais investigados.

A préxima fase da pesquisa consiste na tabulacao e analise dos dados
das questdes abertas, 0 que gerara material para a elaboracédo das entrevistas de

aprofundamento.
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