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RESUMO: Esta pesquisa tem o escopo de estudar a atuacdo do administrador de
companhias (Sociedades An6nimas - SA’s), sendo feito também um breve relato
sobre as empresas limitadas e simples, analisando onde e quando seus atos
influenciam na saude destas, por conseguinte em toda a economia nacional, e até
mesmo e alguns casos na economia global, buscando expor os deveres,
responsabilidades e por fim as penalidades que podem eventualmente ser aplicadas
aos administradores de companhias. O tema é polémico, muito embora bastante
relevante no mundo juridico, sendo abordado de diversas formas pela doutrina
patria. Alguns doutrinadores nao aceitam a responsabilizacdo dos administradores
em diversos aspectos, todavia outros ja se conscientizaram que os administradores
devem ser responsabilizados, além de administrativamente, inclusive penalmente.
Neste estudo se discutiu sobre a possibilidade de responsabilizacdo dos
administradores no direito patrio e as influéncias do direito comparado bem como as
possiveis formas de aplicacdo de sancdes penais e/ou administrativas. Para tanto,
utilizou-se uma metodologia de pesquisa bibliografica.
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1 INTRODUCAO

Quando duas ou mais pessoas resolvem desenvolver uma atividade
buscando auferir ganho econémico através da circulagdo de bens ou servigos, esta
€ denominada sociedade empresaria. Sociedade empresaria € o titular de uma
empresa coletiva.

Em seu livro Direito de empresa no Codigo Civil, Amador Paes de
Almeida (2008, p. 77) define sociedade empresaria como [...] aquela estruturada
empresarialmente para o exercicio da atividade econdmica, voltada para a producao
e circulagéo de bens ou servigos.

Tanto na sociedade simples, na limitada ou sociedade anénima, pode

seus sOcios constituir mandatarios para que exercam o comando da empresa, desde
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que respeitando os preceitos legais e as particularidades legais de cada tipo de
empresa, a esta pessoa é dado o nome de administrador.

O tema é relevante e polémico, sendo abordado de diversas formas pela
doutrina. Alguns ndo aceitam a responsabilizacdo dos administradores em diversos
aspectos, outros j4 se conscientizaram que o0s administradores devem ser
responsabilizados, inclusive penalmente.

Ha diversos casos relatados na midia, da qual o administrador, para
ganhar bénus ou elevar o valor das acées no mercado de capitais lanca lucros fictos
ou ilicitos, ndo respeitando os principios do art. 153 da Lei n® 6.404/76 (LSA).

A responsabilidade social da empresa esta intimamente ligada a visao de
ética que seus administradores tém, pretendo despertar a reflexdo do leitor através
de algumas consideracoes.

Diante do exposto, pretende-se analisar a legislacao patria referentes a
responsabilidade dos administradores de empresas. Abordar as influéncias do direito
comparado no direito positivo brasileiro. Verificar as sancdes que poderao receber
casos nao pratigue uma administracao ética.

Para tanto, neste estudo cientifico sera utilizada a metodologia de
pesquisa bibliografica com base na coleta e anélise das informacgdes obtidas através
de doutrinas, jurisprudéncias, sitios da internet e profissionais da area juridica.

Pretende-se discutir sobre a possibilidade de responsabilizagdo dos
administradores no direito patrio e as influéncias do direito comparado bem como as
possiveis formas de aplicacdo de sangoes.

2 DA TEORIA DA EMPRESA

E necessario que o grupo de pessoas, ao se reunir, tenha a intengdo de
criar uma pessoa juridica. Quando ha vontade para a criacdo de uma pessoa
juridica, que exercera atividade empresarial, esse requisito € denominado affectio
societatis.

Com o comeco da Lei 10.406/02 NCC, a teoria da empresa, ganhou papel
de destaque, pois aumentou o regime juridico que antes era especifico e privilegiava
apenas o comerciante. Nao se pode esquecer que o regime dos comerciantes traz
algumas vantagens e protecédo para quem desempenha tal atividade, exemplo disso
€ o caso do falido que para resolver sua divida, paga apenas 40% do que deve e 0



juiz falimentar decreta a quitacao plena e total da divida (Art. 135, |l do Decreto - Lei
n. 7.661/95 — Lei revogada).

Marlon Tomazette (2002), destaca que, apesar de o codigo italiano de
1942 ter adotado a teoria da empresa, nao formulou um conceito juridico do que seja
empresa, cabendo aos doutrinadores os esfor¢cos nesse sentido.

Em meio as tentativas de conceituacdo, a doutrina é unanime ao
destacar, por originalidade e didatica, a teoria dos perfis de Alberto Asquini apud
TOMAZETTE, 2002).

Nela Asquini apresenta uma visdo multifacetada da empresa, dividindo-a
em 4 perfis, subjetivo, funcional, objetivo ou patrimonial e corporativo, assim
descritos por Fabio Ulhéa Coelho (2010, p. 18):

Pelo primeiro, a empresa € vista como empresario, isto €, como o exercente
da prestagao de servigo autbnoma, de carater organizativo e com assuncao
de risco. Pelo perfil funcional, identifica-se a empresa a propria atividade.
Pelo terceiro perfil, corresponde ao patriménio aziendal ou estabelecimento.
E, por fim, pelo perfil corporativo, ela é considerada uma instituicdo, na
medida em que relne pessoas-empresario e seus empregados — com
propdsitos comuns.

Conforme Waldirio Bulgarelli (1993, p. 28), "a empresa expressa-se
através de trés conceitos basicos, 0 empresario, o estabelecimento e a atividade".

Empresa é a atividade econémica organizada para producéo ou circulagao
de bens ou servicos. Sendo uma atividade, a empresa ndo tem natureza
juridica de sujeito de direito nem de coisa. Em outros termos, nao se
confunde com o empresario (sujeito) nem com o estabelecimento
empresarial (coisa) (COELHO, 2010, p. 18).

Observa-se, portanto que, a teoria da empresa assenta sobre trés pilares,
a empresa, 0 empresario € o estabelecimento empresarial, cabendo agora breve
leitura sobre a definicdo de cada um deles.

Existem modificacbes circunstanciais e de muita importancia no NCC Lei.
10.406/02. Entretanto, a principal duvida é saber se a sociedade brasileira esta
preparada para se adequar as mudancas.

Evidentemente que as mudancas sao necessarias, uma vez que as
relagbes comerciais mudam de forma consideravel ao longo dos anos,

principalmente se considerarmos que o Codigo Comercial € de 1850.



Verifica-se ainda que as relacbes comerciais se aproximam cada vez mais
das relacbées de direito civil, fato que ndo poderia ser diferente vez que ambos
integram o ramo do direito privado. Desta forma, o legislador citou as suas
alteragdes dentro do Caodigo Civil.

Para Orlando Gomes e Elson Gottschalk (1998) empresas sao
organizacbes nas quais ha certo numero de empregados, desenvolvendo uma
atividade comum, sob a autoridade de um chefe investido no poder de diregéo.

Ainda que os juristas se empenharem para estabelecer um conceito
juridico de empresa, separando-o do conceito econémico, corretamente afirma
Rubens Requido que o conceito juridico de empresa se assenta no conceito
econbmico, e que os juristas tém em vao, procurado construir um conceito préprio
(REQUIAO, 1998, p. 50).

Sob o ponto de vista econdbmico a empresa é considerada uma combinagéo
de fatores produtivos, elementos pessoais e reais voltados para um
resultado econémico, tomando impeto na agéo organizadora do empresario.
E a organizagdo econdmica destinada a produgéo ou venda de mercadorias
ou servicos, tendo em geral como objetivo o lucro. Do ponto de vista juridico
uma abstracdo, uma organizacao juridica (SILVA, 2005, p. 23).

O conceito de empresa sob o aspecto econdbmico nao abarca todas as
situagdes em que, no mundo das atividades civis, uma instituicdo de cunho n&o
comercial ou industrial representa fonte permanente de trabalho subordinado.
Exemplo: sindicato, condominio, Clube recreativo, associacdo educativa ou
cientifica, entidade religiosa, etc. (PINTO, 1995).

Dilson Déria (1991, p. 42), em sua obra de Direito Comercial, diz que “a
empresa se traduz na atividade exercida pelo empresario, sendo indiferente o
trabalho e o capital.”

Para Rubens Requido (1998, p. 52), “as dificuldades e perplexidades da
doutrina, contudo, seriam superados se 0s juristas, ao invés de um conceito proprio
de empresa, se resignassem a transpor, para o Direito, o seu conceito econémico.”

Estudando a Constituicao Federal em vigor, temos o artigo 170, paragrafo
unico, que garante assegura a todos o exercicio de qualquer atividade econémica
livremente, com ressalvas para 0s casos especiais previstos em lei. Assim a
empresa sera criada por uma pessoa fisica ou juridica, que decidira pela atividade a

ser desenvolvida.



Na doutrina, € unanime ao conceituar empresa como o exercicio de uma
atividade. No artigo 92, da Lei 8.884/94, que coibe o abuso do poder econémico, no
seu artigo 6°, considera empresa toda organizacdo da natureza civil ou mercantil
destinada a exploracao por pessoa fisica ou juridica de qualquer atividade, com fins
lucrativos.

José Edwaldo Tavares Borba (2001, p. 26) define empresa "como sendo
a estrutura fundada na organizacdo dos fatores de producao (natureza, capital e
trabalho) para criacédo ou circulagdo de bens e servicos".

O Cddigo Civil Brasileiro, em seu artigo 966 de 2002, conceitua
empresario como: "considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econOmica organizada para a producdao ou circulacdo de bens ou de
servicos". Tal definicao foi inspirada no artigo 2.082 do Cddigo Civil italiano de 1943,
que estatui no mesmo sentido.

Ricardo Fituza (2002, p. 869), comentando o NCC, verbis:

O conceito de empresario expresso no art. 966 do Cédigo Civil reproduz
fielmente definicdo do Cddigo Civil italiano de 1942 (art. 2.082). Trés sédo os
elementos ou atributos fundamentais desse conceito: a economicidade,
como fator de geracao de riquezas, a organizacao e a profissionalidade.

Art. 969. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade
econbémica organizada para a produgdo ou a circulagdo de bens ou
Servigos.

Paragrafo uUnico. Nao se considera empresario quem exerce profissdo
intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o concurso
de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissao constitui
elemento da empresa (Novo Cdédigo Civil)

Fabio Ulhoa Coelho (2010, p. 64) ressalta que a empresa € a atividade, o
empresario é o sujeito de direito que a exerce, podendo ser pessoa fisica, na
condicao de comerciante individual, ou pessoa juridica, na condicido de sociedade
empresaria, que, atualmente, apresenta-se mais comumente nas formas de
sociedade por quotas de responsabilidade limitada e de sociedade an6nima.

Assim, ndo se pode confundir o socio da sociedade empresaria com o
empresario, sujeito de direito, uma vez que o é a prépria sociedade comercial.

Segundo Sylvio Marcondes (1977, p. 10-11), a nocao de empresario é
formada pela conjugacdo de trés elementos: a atividade econdmica, ou seja a
atividade deve ser referente a criacao de riquezas, bens ou servigos; organizacao,
que consiste na coordenacado dos fatores de producédo, trabalho-natureza-capital,

para o exercicio da atividade; e a profissionalidade, que é a pratica reiterada, a



habitualidade do exercicio da atividade econémica, em nome proprio e com animo
de lucro. O conceito de comerciante gira em torno de 03 (irés) elementos basicos:
intermediacao; habitualidade e intuito de lucro.

Com o novo Cddigo Civil a diferenca entre sociedade comercial e
sociedade civil cai em desuso e sem importancia pratica. Isto ocorre com o advento
do novo diploma legal, no qual, grande parte das sociedades antes consideradas
civis passaram a ser consideradas sociedades empresarias, 0 que passou a ter um
efeito pratico de grande importancia, pois um hospital que antes era considerado
como sociedade civil hoje encontra-se inclusive sujeito a faléncia.

Sobre o tema leciona o mestre Fabio Ulhoa Coelho (2003, p. 110-111):

A distingdo entre sociedade simples e empresdaria ndo reside, como se
poderia pensar, no intuito lucrativo. Embora seja da esséncia de qualquer
sociedade empresdria a persecugdo de lucros - inexiste pessoa juridica
dessa categoria com fins filantrépicos ou pios - este é um critério
insuficiente para destaca-la da sociedade simples. Isto porque também ha
sociedades ndo empresarias com escopo lucrativo, tais as sociedades de
advogados, as rurais sem registro na junta etc.

O que ira, de verdade, caracterizar a pessoa juridica de direito privado nao-
estatal como sociedade simples ou empresaria serda 0 modo de explorar seu
objeto . O objeto social explorado sem empresarialidade (isto é, sem
profissionalmente organizar os fatores de produgéo) confere a sociedade o
carater de simples, enquanto a exploragdo empresarial do objeto social
caracterizar4 a sociedade como empresaria. Acerca do conceito de
empresa, € necessario Ter-se presente o ja realizado estudo do teme (cap.

).

As pessoas juridicas, no ambito do direito privado, podem se constituir de
trés maneiras diferentes: sociedades, fundacdes e associacdes, para este estudo,
interessa somente a primeira classe, visto que serdo principalmente sobre essas
pessoas, que excepcionalmente se estenderdo os efeitos da desconsideracao da
personalidade juridica (REALI, 2003).

3 CONCEITO DE ADMINISTRADOR

O administrador € a pessoa que por ter qualidades especificas, recebe a
direcdo de uma determinada empresa, recebendo também a administracdo dos bens
e interesses independente de sua natureza. A importancia em se tratar dos deveres,
nos vem a mente quando tratamos da responsabilidade que é gerir uma grande

empresa, nas maos do administrador esta a responsabilidade perante a sociedade



(através de acgdes sociais desenvolvida pela empresa), perante aos seus
empregados e por consequiéncia a sua familia (através do sustento que € obtido do

salario) e ao estado (através das divisas geradas pela empresa).

Administragdo consiste na geréncia, controle e diregcdo de empresas
publicas ou privadas, tendo como objetivo maior produtividade e
lucratividade. Para chegar a essas metas 0 administrador avalia os objetivos
organizacionais e desenvolve as s necessarias para alcanga-las. Esse
profissional, no entanto, ndo tem apenas essa funcdo tedrica, ele é
responsavel pela implantagéo de tudo que planejou e, portanto, sera aquele
que define os programas e métodos de trabalho, avaliando os resultados e
corrigindo os setores e procedimentos que estiverem com problemas
(SILVA, 2005, p. 31).

Em virtude desta grande responsabilidade que € administrar uma
empresa, que o legislador delimitou barreiras e instituiu deveres que serdao expostos
no transcorrer deste trabalho.

3.1 Esbocos das Responsabilidades Objetivas e Subjetivas e Danos Advindos
dos Atos dos Administradores

Necessario discorrer em primeiro plano acerca da responsabilidade civil,
prevista pela pratica de ato ilicito, no artigo 186 do Cddigo Civil, que inclui a nogao
de culpa, ao colocar que a agdo ou omissao que propicia consequéncias civis deve
ser realizada com pelo menos imprudéncia ou impericia, para que mais a frente se

possa discorrer sobre a responsabilidade que é imposta aos administradores.

O agente causador do dano pode ser pessoa incapaz, juridicamente
falando, sendo ele responsavel, conforme o artigo 928 do Cédigo Civil, se
as pessoas por ele responsaveis nao tiverem obrigacdo de fazé-lo ou néao
dispuserem de meios suficientes para isso. Neste caso contraria a regra de
que somente pessoa imputavel pode ser responsabilizada pelo dano. O
Cédigo Civil privilegia a responsabilidade com culpa, ao estabelecer que
também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econémico ou social, pela
boa-fé ou pelos bons costumes, o que caracteriza a teoria da repressédo ao
abuso do direito (SILVA, 2005, p. 31).

Assim, a conduta deve ser contraria ao Direito para ser fonte de obrigacao
de indenizar.

A averiguacao da conduta como culposa ou nao pode ser feita a partir da
comparagcdo com a conduta de um determinado comportamento dito padrao —
critério in abstracto. Pode-se também apreciar a existéncia de culpa, partindo do



critério in 1 concreto, através do qual se analisa 0 comportamento do proprio sujeito
cuja acao esta sendo analisada (SILVA, 2005).

Aos administradores de empresa cabe exigir especial rigor e pode-se
conceber uma conduta culposa quando ha omissao de um comportamento diligente,
préprio de um profissional. A natureza de sua atividade requer um dever de
diligéncia diferenciado.

Diante de um prejuizo, requer-se alguma investigacdo se chegar a
obrigacdo de repara-lo ou ndo. Se houver antijuridicidade surge a obrigacdo de
indenizar, cabendo a afericdo da imputabilidade, isto é, da possibilidade de se
atribuir - préprio causador do prejuizo a obrigacao de ressarcir (SILVA, 2005).

O causador do dano sera responsabilizado quando tiver agido
voluntariamente. Existem duas possibilidades se sua a - estiver envolvida em dolo
ou culpa; ou, se sua acgao estiver dissociada destes elementos subjetivos. Mesmo
assim, ha a obrigacdo indenizatéria fundada na solidariedade humana e na
eqglidade, pois a base de toda a estrutura da responsabilidade civil € o principio do
neminem laedere, que impde as pessoas dever de nao lesar (SILVA, 2005, p. 31).

3.2 Nocdoes Preliminares de Sobre a Responsabilidade Civil dos
Administradores

Entende-se por Responsabilidade Civil a obrigacdo que a pessoa
causadora tem de indenizar os danos que venha a causar a alguém.

A responsabilidade civil é a conseqiéncia da imputacao civil do dano a
pessoa que |he deu causa ou que responda pela indenizacdo correspondente, nos
termos da lei ou do contrato. Essa responsabilidade se assenta na conduta do
agente ou no fato da coisa ou no risco da atividade.

A teoria objetiva defende a desvinculagdo do dever de ressarcir. Para esta
corrente, a indenizacao consiste no conceito material do evento danoso.

Segundo Tatiana Buzalaf de Andrade Silva (2005), a verificagdo da culpa
desloca-se para um plano secundario, deixando o dever ressarcitério relacionado
apenas a pesquisa da autoria do fato danoso e da prépria existéncia do dano.
Assim, a perquiricdo da antijuridicidade da conduta produtora da lesdo patrimonial
restaria indiferente para o direito do ofendido.



A preocupagéao € encontrar um meio termo, que dé prevaléncia a teoria da
culpa, mas de tal forma que, nao verificada esta, atue o legislador, fixando as causas
em que devera ocorrer a reparacao, haja ou nao nocado de culpabilidade (SILVA,
2005).

Nos dias de hoje, nosso sistema juridico contempla algumas situagcdes de
responsabilidade destituida de culpa. Como no acidente do trabalho, por exemplo,
que se aplica a teoria do risco, sendo a reparacao feita independente da culpa.

A responsabilidade subjetiva inspira-se na idéia de culpa e a
responsabilidade objetiva fundamenta-se na teoria do risco. Sado maneiras diferentes
de encarar a obrigacao de reparar o dano (SILVA, 2005).

As obrigagbes de indenizar podem nascer tanto da lei quanto de um fato
juridico. A indenizacao devida pelo responsavel pode ter natureza compensatéria ou
reparatéria do dano causado.

A responsabilidade civil extracontratual funda-se no ato ilicito absoluto,
composto por elementos objetivos e subjetivos. Sao elementos objetivos do ato
ilicito absoluto a existéncia de ato ou omissao, antijuridico, a ocorréncia de um dano
material ou moral, e o nexo de causalidade entre o ato ou a omissdo e o dano. Sdo
elementos subjetivos do ato ilicito absoluto, a imputabilidade e a culpa em sentido
lato (SILVA, 2005).

Pode-se dizer que ha algumas clausulas gerais extraidas do sistema do
Cédigo Civil, para a responsabilidade extracontratual. Destarte, Tatiana Buzalaf de
Andrade Silva (2005) destaca que ha o direito de o prejudicado ser indenizado e o
dever de o ofensor indenizar quando:

a) a ofensa se der a qualquer direito, patrimonial material ou imaterial;

b) a ofensa ocorrer em desrespeito a norma de ordem publica imperativa;
c) o dano causado for apenas moral;

d) por expressa especificacao legal, ou quando a atividade normalmente
desenvolvida pelo autor do dano implicar, por sua natureza, risco para
os direitos de outrem, independentemente de dolo ou culpa;

e) a ofensa se der por desatendimento a boa-fé e aos bons costumes.

3.3 Deveres dos Administradores

O administrador da sociedade € a peca chave dentro de uma empresa, é
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através deste que as vontades da empresas se exteriorizam, os administradores

excutam a vontade social; como ensina Hentz: (1998, p. 160)

Administrador € a figura central da empresa, a pessoa que se encontra na
posicdo de chefe. Os demais colaboradores estdao a ele sujeitos. E quem
habitualmente pratica os atos privativos de gerencia ou administracdo de
negocios da empresa, devendo ser designado pela diretoria ou pelo ato
constitutivo. Nas sociedades de pessoas, o contrato social pode designar o
sécio, ou soOcios que, isolada ou conjuntamente, exercem a gerencia.

O primordial dever do administrador para a empresa € dever geral de bem
administrar, ou seja, que ele administre bem e de forma iddnea, utilizando-se de
toda sua capacidade e esforco com o intuito de alcancar os objetivos almejados que
geralmente € o lucro da empresa, ja no caso das sociedades an6nimas de capital
aberto também a valorizacao de suas acoes.

Ha uma correlacdo entre a pessoa juridica com a pessoa fisica do
administrador, sabendo disso o legislador criou varias normas de condutas com o
intuito de impor parametros a atuacao dos administradores, abaixo se observam
alguns dos deveres que a doutrina prega, possibilitando assim, analisar com maior
atencao estes deveres.

O dever de diligencia, que esta situado topograficamente nos artigos 1011
do Cédigo Civil de 2002 e 153 da Lei n? 6.404/76, demonstrando o primeiro dever
legal referente a conduta do administrador de empresas.

Art. 1011: O administrador da sociedade devera ter, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado e a diligencia que todo homem ativo e probo costuma
empregar na administracao de seus préprios negécios (BRASIL, 1976).

Artigo 153 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.)

Art. 153: O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de
suas fungdes, o cuidado e a diligencia que todo homem ativo e probo
costuma empregar na administragdo de seus proprios negdcios (BRASIL,
1976).

Na apreciacao da culpa in concreto ou in abstracto, de muito ja se relegou
a nogdo do “bom pai de familia”, considerada qualitativamente inadaptadas e
inadaptavel (PAES, 1999, p. 35).
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O Direito brasileiro ja de ha muito alberga, na legislacdo das sociedades
andénimas, a conceituacdo in abstracto no que concerne a diligéncia do
administrador.

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (2010, p. 254) em seu Curso de Direito
Comercial cita que: “Diligente é o administrador que observa os postulados daquele
corpo de conhecimentos tecnoldgicos, fazendo o que nele se recomenda e nao
fazendo o que se desaconselha.” Usando esta forma de interpretacéo a respeito do
que é ser diligente, e possivel aferir através de uma pericia se o administrador foi de
fato ou nao diligente em sua conduta.

Para a administracdo de empresas, diligente € o administrador que
emprega na conducdo do seu negocio as cautelas, métodos, recomendacodes,
postulados e diretivas da ciéncia da administracdo de empresas.

Importante lembrar que o dever de diligencia é uma obrigacdo de meio e
nao de resultados, o administrados deve valer-se de todos os meios e técnicas
possiveis para alcancar determinado resultado, se este nao for possivel, tendo ele
aplicado toda a boa técnica, ndo respondera pelo resultado negativo obtido.

Com vistas a finalidade das atribuicbes e desvio de poder, ressalta-se que
a sociedade existe para a realizacao do lucro com a consequente reparticdo entre os
sécios , respeitada a lei e os bons costumes. E o interesse social.

O artigo 154 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.),
seus paragrafos e incisos, orientam a atuacéo do administrador, que estara obrigado
a conduzir a empresa em consonancia com seu escopo social ndo se desviando dos
fins. Os fins e interesses da companhia juntamente com a fungéo social da empresa
e 0 bem publico sdo os fatores que o orientam impondo limites e a finalidade do
exercicio das funcées do administrador. Sempre que a atividade administrativa
estiver consoante com estes objetivos, estara de acordo com a norma juridica acima
tratada.

O art. 154 da vigente lei diz que o administrador deve exercer as
atribuicées que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os fins € no interesse da
companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcéo social da empresa.
De acordo com o doutrinador Fabio Konder Comparato (1983, p. 314-315),

[...] o interesse social ndo é redutivel a qualquer interesse dos sécios e sem,
unicamente, ao seu interesse comum, de realizagdo do escopo social. A
comunhao de interesse existe, tanto na sociedade quanto na comunidade. A
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especialidade da sociedade resulta do fato de ser ela uma comunhao
necessaria. Ora, quem diz comunh&o voluntaria refere-se, implicitamente, a
um escopo ou objetivo comum. O interesse social consiste, pois, no
interesse dos sécios a realizagao desse escopo [...].

Ha culpas oriundas de um interesse diverso do interesse coletivo e outras
ha que tém como leitmotiv o desconhecimento do interesse social (SCHAPIRA apud
PAES, 1999, p. 40).

Desvio do poder é o afastamento dos deveres que a lei e o estatuto
impdem ao administrador.

De acordo com Valverde, autor do Anteprojeto que se convolou na lei
revogada, conceitua “atos de liberalidade sdo os que diminuem, de qualquer sorte, 0
patriménio social, sem que tragam para a sociedade nenhum beneficio ou vantagem
de ordem econbémica” (apud PAES, 1999, p. 37).

Com o escopo de evitar abusos excessivos, a lei coibe que os
administradores tomem por empréstimos recursos ou bens da companhia sem
prévia autorizacdo da assembléia geral ou do conselho de administracdo. Tampouco
devem usar, em proveito préprio, de sociedade em que tenham interesse ou de
terceiros, 0s seus bens, servigos ou créditos.

Esta claro que a proibicdo persiste no caso de o administrador agir por
intermédio de interposita personae. Nem poderia ser diferente se entremostra o
animus fraudandi, com a degradacdo do negdécio ou ato principal, com o agir
camuflado (PAES, 1999, p. 33).

Destarte, o administrador deve ser diligente honesto e competente. A lei
combate, no caso, a propina € a supremacia do interesse pessoal em detrimento da
pessoa juridica.

Edita o § 3° do art. 154 da lei analisada que as importancias recebidas
com infragdo ao disposto na alinea ¢ do § 2° pertencerdo a companhia.

O Conselho de Administracao ou a Diretoria podem autorizar a pratica de
atos gratuitos razoaveis em beneficio dos empregados ou da comunidade de que
participe a empresa, tendo em vista suas responsabilidades sociais. E a norma do §
42 . Claro esta que tais atos se inconfundem com os atos de liberalidade a custa da

sociedade, vedados no § 22, a, do indigitado art.154.
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Esses atos tendentes a desclassificar ou desnaturar os poderes atribuidos
aos administradores sem atingir o campo penal, como é o caso da vantagem
pessoal, sdo de pouca abrangéncia.

E necessario lembrar que a sociedade andnima somente respondera
pelos atos que se enquadrem dentro do abjeto da sociedade, os que excedem
limites a principio ndo diz respeito a sociedade.

Em se tratando das “exigéncias do bem publico e da fungao social da
empresa.”, as normas de defesa do meio ambiente e do consumidor devem ser
sempre e a todo custo observadas.

Desvio de poder é o afastamento dos deveres que a lei e o0 estatuto da
companhia prega ao administrador. Para uma boa interpretacdo deste artigo, e
necessario analisar o desdobramento de seus incisos e paragrafos que tratam do
desvio de poder, estes incisos e paragrafos tratam de proibicdes que a lei
estabelece, sdo quatro as proibicdes que a lei estabelece:

1. E proibido ao administrador privilegiar o grupo ou classe de acionista

que o elegeu.

2. Nao pode praticar atos de liberalidade a custa da companhia, senéao
quando aprovadas pelo conselho de administragao ou pela diretoria.

Atos de liberalidade sdo os que diminuem o patriménio social da empresa
sem obtencao de nenhum ganho de ordem econdémica.

3. Nao pode tomar emprestado e nem utilizar recursos ou bens da
companhia em beneficio préprio ou de outrem, a ndo ser com
autorizacao da assembléia geral ou do conselho de administragéo.

4. N&o pode receber vantagem de terceiros em razao do seu cargo, salvo

se houver autorizacao estatutaria ou da assembiléia.

Art. 155. da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.) se
desdobra em dois deveres, o primeiro que é o de lealdade, e um segundo dever, o
dever de guardar sigilo, abaixo tratara a respeito deles.

Quanto ao dever de lealdade, segundo Fabio Ulhoa Coelho (2010, p.

255), o administrador sera desleal com a companhia quando:

[...] ndo guardar reserva sobre 0s negdcios sociais; usar em seu beneficio
ou de outrem, oportunidades negociais a que teve acesso em funcdo do
cargo que exerce; negligenciar no exercicio ou na protegdo de direitos da
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sociedade; deixar de aproveitar oportunidade negocial, em nome da
companhia, com o objetivo de obter vantagem para si ou para outra pessoa;
comprar para revender para a companhia, com lucro, um bem que ela
necessite ou na qual tenha interesse.

Pode também o descumprimento do dever de lealdade ocorrer pela falta
de diligencia. O administrador também nao pode se valer de informagdes pertinentes
aos planos ou de interesse da companhia, informacdes estas obtidas pelo
desempenho de suas fungdes dentro da companhia, para seu proprio uso; e por fim,
nao pode o administrador intervir em operagcdes que tenham conflitos de interesses
entre grupos de acionistas, fazendo com que algum dos grupos se beneficie.

Sao trés as espécies de sancdes que pode ser levada ao administrador
que descumpriu seu dever de lealdade: uma sancao pecuniaria, que seria 0
ressarcimento dos prejuizos advindo dos seus atos, uma sancao administrativa, que
€ imposta pelos 6rgéos controladores oficiais, como a CVM ou Banco Central e a
ultima modalidade de sancao, seria a sancdo moral, que é o afastamento do cargo
de administrador.

O segundo dever advindo deste artigo é o dever de manter sigilo, sigilo
este sobre qualquer informacado de interesse do mercado de valores mobiliarios e
gue possam causar alteracées nos valores das agdes ou qualquer outro titulo da
empresa, nao sendo observado este dever, e gerando algum prejuizo a alguém,
podera este prejudicado intentar acdo de reparacdo de danos contra o
administrador, como mostra o § 3° do referido artigo.

O § 2° prevé que o administrador é responsavel por eventual vazamento
de informacéao que ocorrer através de algum subordinado seu ou de terceiros de sua
confianga.

Segundo Paulo Fernando Campos Salles de Toledo (1999, p. 60):

As informagbes devem estar disponiveis ao publico em dado momento, de
modo que todos potenciais investidores possam avalid-las e tomar as
decisbes que lhe paregcam mais adequadas a seus interesses. Assim para
que se mantenha o indispensavel equilibrio, aquele que por forgca de suas
fungbes, sabiam de fatos desconhecidos dos que ndo tenham acesso a
suas fontes particulares, capazes de influr na cotacdo de valores
mobilidrios, devem, por for¢ga de lei, deixar de fazer uso desses dados.
Assim é que, na vedacgdo correspondente a esse dever, proibe a lei que o
administrador se valha da informagéo para obter para si ou para outrem
vantagem mediante compra ou venda de valores mobiliarios.
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A Lei 6.385 de 07 de Dezembro de 1.976, que versa sobre a comissao de
valores mobiliarios em seu artigo 22 e incisos também nos traz balizas sobre o dever
do administrador em guardar sigilo.

O codigo de ética do administrador também trata do dever de sigilo, no
artigo 62 inciso VI.

O administrador da companhia aberta deve guardar sigilo sobre qualquer
informagdo que ainda nao tenha sido divulgada para conhecimento do mercado,
obtida em razao do cargo e capaz de influir de modo ponderavel na cotacao de
valores mobiliarios, sendo-lhe vedado valer-se da informacao para obter, para si ou
para outrem vantagens mediante compra e venda de valores imobiliarios.

Art. 156 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.) versa
sobre uma proibicao que corresponde a certo dever, que é o de lealdade, conflito de
inferesse vem a ser uma situacdo na qual a companhia e o administrador se
encontrar em poélos opostos em uma determinada situacdo. Esta norma proibe o
administrador de participar em negécios em que tem o interesse conflitante com o
interesse da companhia. O administrador também tem que informar os demais
administradores na reunido quanto a seu impedimento. Isto porque ndo pode a
mesma pessoa assumir posi¢cées conflitantes, € dificil, sendo impossivel para o
administrador cuidar de assuntos com as diligencias necessarias quando ha conflito
de interesses, a tendéncia humana € que o administrador tome para si a vantagem
em detrimento da companhia.

As sangdes advindas de negocio gerado com conflito de interesses, de
acordo com o texto legal, sdo duas, a primeira e que o administrador deva entregar a
companhia a vantagem auferida do respectivo negocio, e a segunda sancao, atinge
0 préprio negocio, pois a lei o declara anulavel, esta anulabilidade recebe a critica de
doutrinadores, no sentido de ndo ser nulo 0 negocio, pois ainda deixa brechas para
qgue o negdcio se convalide.

O dever de informar esta previsto no art. 157 caput. da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.)

O administrador de companhia aberta deve declarar, ao firmar o termo de
posse, 0 numero de agdes, bbnus de subscricdo, opgbes de compra de
acoes e debéntures conversiveis em agodes, de emissao da companhia e de
sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que seja titular.
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Como elucida o caput, o administrador ao tomar a posse tem o dever de
informar aos acionistas 0 numero de acées que possui e outros valores mobiliarios
de emissdo da companhia e de outras empresas do mesmo grupo ou controlados
por ela, o dever hora citado € para com 0s acionistas, entretanto ha outro aspecto
distinto neste artigo para as companhias de capital aberto, que € o dever de informar
ao mercado as modificacdes nas posicdes acionarias ou de fatos relevantes; em
relacdo ao dever de informacdo ao acionista a lei prevé a obrigatoriedade da
prestacdo de informacéao a pedido de acionistas que representem cinco por cento ou
mais do capital social.

Art. 157 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.) tem
grande importancia em relacdo ao mercado de capitais, neste mercado a ocultacao
ou uso indevido de informagdes privilegiadas podem prejudicar acionistas ou
beneficiar especuladores, em virtude disto o legislador impds tais barreiras. O
administrador deve oficiar pela imprensa escrita a ocorréncia de fatos relevantes ou
de qualquer evento econémico de redundancia que ocorra na companhia, como diz
o §4° do artigo hora estudado: “Sera relevante o fato se puder influir, de modo
ponderavel, na decisdo de investidores de mercado de capitais, no sentido de
vender ou comprar valores mobiliarios emitidos pela sociedade anénima”. No Brasil
o website da CVM disponibiliza os fatos relevantes ocorrido nas companhias de
capital aberto.

Art. 157 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1.976 (Lei da S.A.), em
seu §5° nos mostra que as informagdes podem nao ser prestadas somente quando a
revelagdo colocar, comprovadamente, o risco legitimo da companhia em risco. E
importante que se faca prova cabal que tal revelacdo de informacéao poderia trazer
enorme prejuizo para a companhia.

O dever de informar o mercado de capitais € reforcado pelo artigo 19,
inciso Ill, da Lei 7.913 de 17/12/1989:

Art. 1 Sem prejuizo da acdo de indenizagao do prejudicado, o Ministério
Publico, de oficio ou por solicitagdo da Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM adotard as medidas judiciais necessarias para evitar prejuizos ou
obter ressarcimento de danos causados aos titulares de valores mobiliarios
e aos investidores do mercado, especialmente quando decorrerem de:

Il - omissédo de informagéo relevante por parte de quem estava obrigado a
divulga-la, bem como sua prestacdo de forma incompleta, falsa ou
tendenciosa.
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O artigo supracitado mostra que o Ministério Publico podera propor acéao

civil publica quando for constatada a omissdo de informagdes essenciais para o

mercado.

O uso de informacdes privilegiadas foi penalmente tipificado pela Lei n®

6.385, de 7 de Dezembro de 1976.

Uso Indevido de Informagéo Privilegiada

Art. 27-D. Utilizar informagéo relevante ainda ndo divulgada ao mercado, de
que tenha conhecimento e da qual deva manter sigilo, capaz de propiciar,
para si ou para outrem, vantagem indevida, mediante negociagdo, em nome
proprio ou de terceiro, com valores mobiliarios

Pena — recluséo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa de até 3 (trés) vezes o
montante da vantagem ilicita obtida em decorréncia do crime.

O crime supra € de mera conduta, em que segundo Manoel Pedro

Pimentel (1975, p. 175), “a acdo ou omissdo, no caso, € omissiva e basta para

constituir o elemento material do crime”. Sao crimes que inadmitem a tentativa nem

a co-autoria que apenas podera ser reconhecida na forma de instigacdo ou no

auxilio para a pratica do crime.

Quanto aos deveres do administrador perante o cddigo de ética do

Conselho Federal de administracao, observa-se:

Codigo de Etica Profissional do Administrador

Aprovado pela Resolugdo Normativa CFA n? 253, de 30/03/2001

Capitulo Il

Dos Deveres

Art. 62 Sdo deveres do Administrador:

I. respeitar os principios da livre iniciativa e da livre empresa, enfatizando a
valorizagdo das atividades da microempresa, sem desvincula-la da
macroeconomia, como forma de fortalecimento do Pais.

Il. propugnar pelo desenvolvimento da sociedade e das organizagées,
subordinando a eficiéncia de desempenho profissional aos valores
permanentes da verdade e do bem comum;

lll. capacitar-se para perceber que, acima do seu compromisso com 0O
cliente, esta o interesse social, cabendo-lhe, como agente de
transformagédo, colocar a empresa nessa perspectiva;

IV. contribuir, como cidadao e como profissional, para incessante progresso
das instituicdes sociais e dos principios legais que regem o Pais;

V. exercer a profissdo com zelo, diligéncia e honestidade, defendendo os
direitos, bens e interesse de clientes, instituicdes e sociedades sem abdicar
de sua dignidade, prerrogativas e independéncia profissional;

XXVII. preservar o meio ambiente e colaborar em eventos dessa natureza,
independentemente das atividades que exerce;

XX. esclarecer o cliente sobre a fungao social da empresa e a necessidade
de preservagao do meio ambiente;
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Estes incisos acima elencados estédo intimamente ligados a fung&o social
da empresa privada, suscita para que o administrador respeite e incentive o
desenvolvimento de toda a sociedade, contribua de maneira incessante para o
progresso das instituicoes sbécias. Exerca a profissao com zelo, diligéncia e
honestidade, sempre levando a companhia a preservacao do meio ambiente.

4 DAS RESPONSABILIDADES DOS ADMINISTRADORES

A Lei das Sociedades por Acbes, em seu art. 158, deixa claro as
responsabilidades dos administradores,

Art. 158. O administrador nao é pessoalmente responsavel pelas obrigacdes
que contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestao;
responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que causar, quando proceder:

| - dentro de suas atribuicdes ou poderes, com culpa ou dolo;

Il - com violagao da lei ou do estatuto.

Segundo Coelho (2010, p. 260), a questao é subjetiva do tipo classico a
natureza da responsabilidade prescrita pelo art. 158, Il, da Lei das Sociedades por
Acdes, como também, por interpretacdo sisteméatica dos dispositivos legais sobre o
assunto, é subjetiva a responsabilidade do administrador de instituicdo financeira,
mesmo nas hipoteses de intervencao, liquidagao extrajudicial, faléncia ou regime
especial de administracao temporaria.

E pacifico o entendimento de que a sociedade responde sozinha, sem
direito de regresso contra o administrador, quando os prejuizos sao decorrentes dos
atos regulares de gestdo serdo sempre imputados a pessoa juridica administrada
(DELGADO, 2006).

Ha quatro sistemas de responsabilidade civil, dispostos em classificacao
que conjuga elementos diversos como fundamento (culpa ou posicao econdémica),
o6nus probatério (atribuido ao demandante ou ao demandado) e ligagdo entre
conduta do responsavel e resultado danoso (modelo puro ou mitigado). O sistema
que corresponde ao formato basico da matéria é o da responsabilidade subjetiva do
tipo classico, traduzida no direito positivo brasileiro pelo art. 927 do Codigo Civil -
“Aquele que, por ato ilicito (arts. 186 e 187), causar dano a outrem, fica obrigado a
repara-lo.” A vitima que busca reparacao do dano, por esse sistema, deve provar em
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juizo trés fatos: a) a conduta culposa do demandado, por acdo ou omissao; b) a
existéncia e extensdo do prejuizo; c¢) o liame de casualidade entre conduta do
demandado e o dano. Destaca-se que, quanto a este Ultimo, que o caso fortuito ou a
forca maior, provada pelo demandado, desfaz o vinculo de causa e efeito entre seu
comportamento e o prejuizo sofrido pelo demandante. A causa do dano, em tais
situacoes, é o fato imprevisivel e ndao a conduta do demandado. Também importa
registrar que a culpa concorrente da vitima é o fator de relativizacado do liame de
casualidade. Uma vez demonstrada que sua conduta contribuiu para a ocorréncia do
dano, repartira com o demandado a responsabilidade pelo ressarcimento (COELHO,
2010, p. 261).

Quando nomeado por meio de outro documento que nado o contrato
social, o administrador tem a obrigacdo de providenciar, 0 quanto antes, a
averbacao do ato de nomeacao no Registro de Empresas Mercantis se a sociedade
for empresaria, ou no Registro Civil das Pessoas Juridicas se for uma sociedade
simples. Enquanto ndo o fizer, o administrador respondera com o0s seus bens
pessoais em solidariedade com a sociedade (art. 1.012).8 Observe-se que aqui 0
Cédigo fala em responsabilidade pessoal e solidaria, descabendo a aplicacao da
regra de subsidiariedade de que trata o art. 1.024.9 Responsabilidade solidaria e
subsidiaria ndo se confundem. A primeira s6 ocorre quando a lei ou o contrato social
expressamente trouxerem previsdo nesse sentido ("A solidariedade néo se presume;
resulta da lei ou da vontade das partes" — art. 265 do CC) (DELGADO, 2006).

No que se refere as sociedades simples e as sociedades limitadas, cujo
contrato ndo preveja a aplicacdo subsidiaria das regras da sociedade anbnima, o
novo Caodigo Civil (art. 1.015, paragrafo Unico) inovou substancialmente o direito

anterior, observa-se

Art. 1015 - No siléncio do contrato, os administradores podem praticar todos
os atos pertinentes a gestao da sociedade; nao constituindo objeto social, a
oneragao ou a venda de bens imdveis depende do que a maioria dos sécios
decidir.

Paragrafo Unico. O excesso por parte dos administradores somente pode
ser oposto a terceiros se ocorrer pelo menos uma das seguintes hipo6teses:

| - se a limitagdo de poderes estiver inscrita ou averbada no registro préprio
da sociedade;

Il - provando-se que era conhecida do terceiro;

lll - tratando-se de operagado evidentemente estranha aos negécios da
sociedade (BRASIL, 2002).
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Segundo Marlon Tomazette (2002), se opde a tendéncia mundial de
protecdo dos terceiros de boa-fé e do favorecimento da celeridade nos negdcios
firmados pela sociedade. Diante de tal disciplina, sera sempre necessario analisar o
contrato da sociedade, para verificar a extensao dos poderes dos administradores. E
mais, pode haver um grande prejuizo para a propria sociedade, na medida em que,
como ocorreu no direito inglés, sera extremamente discutido se o ato estd ou néo
dentro do objeto social. Esse é mais um motivo, para tal tipo societario ficar relegado
ao plano tedrico. Entende-se hoje que as meras restricdes contratuais aos poderes
de geréncia ndo sao oponiveis perante terceiros de boa-fé, uma vez que nao se
pode obrigar que os terceiros toda vez que forem contratar com a sociedade
examinem o contrato social da mesma, para verificar os exatos limites dos poderes
de geréncia.

A dinamica das relac6es contratuais, aliada a protecéo da boa-fé, impde a
aplicagdo da teoria da aparéncia, para vincular a sociedade. A modernidade e a
massificagdo das relacdes nos impdem, neste caso, a aplicacdo da teoria da
aparéncia, pela qual se o ato parece regular € dessa forma que ele deve ser tratado.
A boa-fé dos terceiros que contratam com a sociedade em situacdo que acreditam
perfeitamente regular deve ser prestigiada. A sociedade e os s6cios que escolheram
mal o gerente ndo podem se beneficiar em detrimento da boa-fé de terceiros
(TOMAZETTE, 2002).

A sociedade deveria estar vinculada perante terceiros de boa-fé pelos atos
praticados pelo administrador proibidos pelo contrato social, ou mesmo
estranhos a este. A sociedade responde perante terceiros, e posteriormente
faz um acerto de contas com o administrador que extrapolou seus poderes.
Apenas a mé-fé do terceiro deveria excluir a responsabilidade da sociedade
(DELGADO, 2006, p. 62).

Outra regra que passa a atingir diretamente o administrador ndao-sécio é a
do art. 1009, que assim dispde:

Art.  1.009. A distribuicao de lucros ilicitos ou ficticios acarreta
responsabilidade solidaria dos administradores que a realizarem e dos
sécios que os receberem, conhecendo ou devendo conhecer-lhes a
ilegitimidade.

No sistema do Cdédigo anterior, apenas o0s socios estavam obrigados a

restituigao.
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Ja o art. 1.009 do novo CC impbe ao administrador deveres severos de
diligéncia na avaliagdo dos ativos e passivos da sociedade, assim como das
receitas, despesas e custos. Nao podera sequer alegar boa-fé, se nao tiver adotado
todas as medidas preventivas.

[...] h& situagbes em que o administrador precisa decidir de acordo com o
aconselhamento dos seus auxiliares especializados, geralmente
contabilistas, sobre a melhor avaliacdo de certas contas a serem expostas
nas demonstragdes financeiras. E essa decisdo do administrador podera
gerar maior ou menor volume de lucros. Para evitar que decisées tomadas
em boa-fé possam gerar a responsabilidade pessoal aqui prevista, os
administradores devem se valer, nas avaliagdes dos elementos patrimoniais
e de resultados da sociedade: a) dos métodos e critérios legais, quando
especificos ou quando puderem ser aplicados por analogia, seguindo a
seguinte ordem: primeiro os constantes das leis comerciais, depois os das
leis civis e finalmente os das leis tributarias; b) dos métodos e critérios
constantes de regulamentos de 6rgaos encarregados do exercicio da
fiscalizagdo dos mercados, como CVM e Banco Central; c) dos métodos e
critérios publicados pelas associagcbes de profissionais técnicos nas
matérias tratadas, como os institutos de contabilistas e de auditores,
observado, entretanto, que em certas matérias as opinides de advogados,
engenheiros, médicos e outros profissionais precisam prevalecer sobre as
dos contadores, sob pena de imprecisdo; d) dos métodos e critérios
publicados por organizagfes internacionais dedicadas a matéria, como o
Fasb (Financial Accounting Standards Board) (DELGADO, 2006, p. 70).

5 CONCLUSAO

Aos administradores sdo determinadas condutas que asseguram o
cumprimento de deveres e o0s responsabilizam por atos licitos ou ilicitos que
prejudiquem as relagdes societarias. Trata-se de um instituto juridico albergado na
Lei das Sociedades Anbnimas que evidencia deveres do administrador de diversas
naturezas, como por exemplo, os principios explicitos no art. 153 da LSA, o de
diligéncia, no qual relata o dever de empregar, no exercicio de suas funcoes, o
cuidado e diligéncia prépria do administrador incorruptivel na condugcédo de seus
interesses.

Ja no art. 154 da LSA, o legislador destacou o principio de cumprimento
das finalidades da empresa, obedecendo a trés vertentes. O interesse da empresa,
a funcao social da empresa e o bem publico.

Observou-se, no decorrer deste estudo que os administradores sao os
membros que, além de compor o conselho administrativo e da diretoria, sdo
submetidos as mesmas regras no que tange deveres e responsabilidades. Mister

ressaltar que quanto ao vinculo existente entre o diretor e a sociedade anbénima,
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este est4 sujeito a previa definicdo estabelecida por contrato ou estatuto. E neste
ambito que se definem a extensao dos direitos e deveres dos administradores.

Quanto a responsabilidade civil dos administradores de sociedades
andnimas, o legislador cuidou de regular no art. 158 da LSA, as atribuicbes de
responsabilidade civil por atos por ele praticados, com culpa ou dolo, e também, que
violem a lei ou o estatuto. Na primeira o administrador pratica ato regular de gestao,
0 que caracteriza sua responsabilidade pessoal dependendo de comprovacao de
culpa ou dolo. J& na segunda, trata-se do caso de o administrador violar a lei ou o
estatuto, presumindo a ocorréncia de culpa, sendo assim, o administrador
respondera pessoalmente.

Conclui-se, portanto que existem dois tipos da natureza da
responsabilidade, mas estas sao interdefiniveis, pois qualquer que seja a conduta
uma nao existe sem a outra.

Ressalta-se que existem quatro sistemas de responsabilidade civil,
dispostos em classificacdo que conjuga elementos diversos como fundamento (culpa
ou posicao econbmica), 6nus probatério (atribuindo ao demandante ou demandado)
e ligacdo entre a conduta responsavel e resultado danoso, ou seja, nexo de
causalidade (modelo puro ou mitigado).

Basicamente, o sistema correspondente da materia € o0 da
responsabilidade subjetiva do tipo classico. Aludido no nosso ordenamento juridico
pelo CC, em seu art. 159, no qual estabelece que a vitima que busca a reparacao de
seu prejuizo.

Mister ressaltar que a culpa concorrente da vitima é fator de relativizacao
do liame de causalidade. Demonstrada que sua conduta contribuiu para a ocorréncia
do dano, repartira com o demandado a responsabilidade pelo ressarcimento.

Resta destacar que esta responsabilizagdo civil dos administradores por
esses danos infratores da empresa € apurada por Assembléia Geral e a efetivacéao
desta, se da pela condenacao do administrador processado judicialmente.

Quanto ao sistema objetivo de responsabilidade civil, este foi
desenvolvido em atencdo aos mesmos valores de justica que motivaram a evolucao
do sistema classico para o da inversao do énus probatdrio, isto a facilitacdo do
ressarcimento dos prejuizos sofridos pelas partes em casos especificos.

Destarte, caso necessario, o administrador respondera com os seus bens

pessoais em solidariedade com a sociedade, como aludido no art. 1.012. Observe-



23

se que aqui o Cddigo fala em responsabilidade pessoal e solidaria, descabendo a
aplicacéo da regra de subsidiariedade. Responsabilidade solidaria e subsidiaria néo
se confundem. A primeira s6 ocorre quando a lei ou o contrato social expressamente
trouxerem previsao nesse sentido, conforme art. 265 do CC, A solidariedade nao se
presume; resulta da lei ou da vontade das partes.
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