Faculdades Integradas

Anténio Eufrasio de Toledo ETIC - Encontro de Iniciacao Cientifica
Presidente Prudente-SP ISSN 21 '76‘8498

SToledo

EMPRESAS DE ALTO CRESCIMENTO E GAZELAS: UM ESTUDO
SOB A OTICA EMPREENDEDORA

Marissa Yanara de Godoy LIMA*

RESUMO: Frente a uma situagcdo econdmica confortavel, onde a politica
inflacionaria se mantém controlada, e os indices relativos ao crescimento,
principalmente no que diz respeito as organizacfes relativas ao comércio e a
industria, encontram-se estaveis e continuos, muito tem se falado em
empreendedorismo. Quanto as oportunidades de investimento, evidenciando
principalmente a rentabilidade e o crescimento continuo do negécio, sobressaem-se
nesta analise, as empresas de alto crescimento e as empresas gazelas,
caracterizando-se por apresentarem um quadro de no minimo 10 colaboradores
assalariados no ano inicial de observacéo e crescimento médio de pessoal de 20%
ao ano ou mais, por um periodo de trés anos, diferenciando-se entre si devido ao
periodo de funcionamento de cada uma. Esta pesquisa justifica-se por abordar um
tema consideravelmente relevante ao cendrio atual, onde nota-se uma caréncia de
material cientifico que aborde esta tematica e apresenta como objetivo, expor as
teorias e abordagens praticas, baseadas essencialmente na 6tica empreendedora,
evidenciando as oportunidades de investimento e desenvolvimento do
empreendedorismo frente &s empresas de alto crescimento e gazelas. No que se
refere as caracteristicas metodoldgicas, utilizou-se neste estudo uma abordagem
qualitativa, de carater descritivo, baseado em pesquisa bibliogréafica, valendo-se de
livros e artigos cientificos. Desta forma, concluiu-se esta pesquisa salientando as
estatisticas apresentadas quanto ao crescimento e abrangéncia das empresas de
alto crescimento e gazelas, ratificando a importancia do empreendedorismo para
economia e desenvolvimento socioecondmico.
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1 INTRODUCAO

Frente a uma situagdo econOGmica confortavel, onde a politica
inflacionaria se mantém controlada, e os indices relativos ao crescimento,
principalmente no que diz respeito as organizacdes relativas ao comeércio e a
indUstria, encontram-se estaveis e continuos, muito tem se falado em

empreendedorismo. O cenario, que sem duvida, vem contribuindo exacerbadamente
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para abertura de novos modelos de negdcio, principalmente relacionados a internet,
ja conta com uma visivel expansdo em numero de empresas e segmentos
explorados.

De acordo com dados divulgados pelo SEBRAE? (2011, p. 4), "No
Brasil, sdo criados anualmente mais de 1,2 milhdo de novos empreendimentos
formais. Desse total, mais de 99% s&o micro e pequenas empresas e
Empreendedores Individuais (EI)”. A partir das estatisticas apresentadas, torna-se
notavel que embora classificados como micro e pequenos negocios, ou basicamente
pela existéncia de um Unico individuo, qualificado como empreendedor, estes novos
empreendimentos representam a maior parte das empresas ativas atualmente no
pais e sdo responsaveis pela maior parte dos empregos gerados, totalizando pelo
menos, dois tercos do total das ocupacdes existentes no setor privado da economia,
conforme informac¢des do 6rgdo supracitado.

Empreendedorismo é o envolvimento de pessoas e processos que, em
conjunto, levam a transformacéo de ideias em oportunidades (DORNELAS, 2012, p.
28). Assim, gracas ao desenvolvimento do empreendedorismo, em suas mais
diversas formas e segmentos, conta-se hoje com uma gama completamente
diversificada de servicos e produtos disponiveis no mercado, com qualidade e
valores amplamente diferenciados, de forma que atenda aos mais variados tipos de
publico-alvo e agregue beneficios tanto ao empresario, quanto a sociedade.

Mediante as oportunidades de negdcio, cada vez mais segmentadas e
exploradas, tanto em relacdo ao ramo de atuacdo, quanto as possibilidades e
dificuldades em suas praticas, evidencia-se como responsabilidade do préprio
empreendedor, realizar uma analise criteriosa sobre as suas pretensfes e as
demandas associadas ao mercado, decidindo pela conjuntura que melhor |he
convém.

Neste sentido, Chiavenato (2012) complementa que a base para
empreender, consiste no desenvolvimento de sensibilidade para os negocios e tino
financeiro, aliado a capacidade de identificar oportunidades. Portanto,
independentemente do segmento ou dimensdo do negdcio, torna-se imprescindivel

para 0 sucesso da organizacdo, que haja comprometimento por parte dos
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envolvidos, principalmente quanto a sua estruturagao e a progressao continuada de
conhecimento sobre as rotinas e particularidades do negdcio.

Quanto as oportunidades de investimento, evidenciando principalmente
a rentabilidade e o crescimento continuo do negocio, sobressaem-se nesta analise,
as empresas de alto crescimento, que de acordo com a Organizagcédo de Cooperacéo
e Desenvolvimento Econémico — OCDE? caracterizam-se por apresentar um quadro
de no minimo 10 funcionarios assalariados no ano inicial de observacdo e
crescimento médio de pessoal de 20% ao ano ou mais, por um periodo de trés anos.

Neste cenario, existem ainda, organizagfes que se enquadram na
definicdo de empresas de alto crescimento, contudo possuem menos de cinco anos
de funcionamento, e para tanto, atribui-se 0 nome de gazelas, caracterizando-se
como um subconjunto das empresas de alto crescimento (IBGE, 2011).

Assim, esta pesquisa justifica-se por abordar um tema de consideravel
relevancia em meio ao cenério atual, onde em comparacdo a sua importancia, nota-
se uma caréncia de material cientifico que aborde esta tematica, de modo que este
artigo possa agregar maior valor ao assunto abordado.

Os objetivos deste estudo caracterizam-se por apresentar as teorias e
abordagens praticas, baseadas essencialmente na Otica empreendedora,
evidenciando, portanto, as oportunidades de investimento e desenvolvimento do
empreendedorismo frente as empresas de alto crescimento e gazelas.

Desta forma, apresenta-se a partir de entdo, caracteristicas e
estatisticas relacionadas as empresas de alto crescimento e gazelas, de forma a
proporcionar maior entendimento quanto as teorias abordadas, em conjunto com 0s

preceitos e aplicacées do empreendedorismo.
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2 DESENVOLVIMENTO

De acordo com o site Empresdmetro, desenvolvido pelo Instituto
Brasileiro de Planejamento e Tributacdo - IBPT, existem atualmente cerca de
17.500.000 (dezessete milhdes e quinhentas mil) empresas ativas no Brasil, sendo
aproximadamente 52% relativas a empresarios individuais. A partir destes dados, é
possivel observar que com o passar do tempo, cada vez mais empreendedores tém
surgido, e mais do que simplesmente garantir sua sobrevivéncia, este grupo de
individuos tém atuando como protagonistas no cenario econémico brasileiro,
responsavel por mais da metade das empresas abertas do pais.

Neste contexto, independentemente do segmento, classificacdo ou
porte do negocio, existe ainda uma classificacdo baseada nos préprios
empreendedores, conceituada e monitorada pelo programa de pesquisa Global
Entrepreneurship Monitor — GEM, que anualmente desenvolve um estudo sobre a
avaliacdo do nivel nacional da atividade empreendedora, explorando a importancia
do empreendedorismo no crescimento econdmico. Esta classificagdo baseia-se na
motivagdo pela qual o individuo torna-se empreendedor e da inicio ao seu negocio,
gualificando-se por necessidade e oportunidade.

Conforme Santos et al. (2007), os empreendedores por necessidade
sdo motivados a iniciarem seus negocios, devido principalmente a falta de uma
ocupacdo satisfatéria e renda compativel, enquanto os empreendedores por
oportunidade tém sua motivagao a partir da percepg¢ao de um nicho de mercado em
potencial expansao. A partir dos conceitos apresentados, nota-se que embora haja
inicialmente um motivo diverso para decisdo de iniciar seu préprio negdécio e lancar-
se neste cenario amplamente competitivo e abstruso, o objetivo final, de maneira
geral, acaba sendo o mesmo. Ambos almejam o0 sucesso profissional e a
possibilidade de conciliar o bom desenvolvimento do negocio com a prosperidade de
sua vida pessoal, objetivando a solidez da organizacdo e seu crescimento
continuado.

Embora seja considerada a 72 poténcia econdmica mundial, baseada

no resultado de seu Produto Interno Bruto - PIB?, apresentando um resultado de 4,8
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trilndes de reais, com crescimento de 2,3% sobre o exercicio anterior, o Brasil ainda
conta com um indice de Desenvolvimento Humano - IDH, significativamente inferior
a meédia da América Latina, ocupando a 792 posicdo no ranking mundial,
evidenciando sua deficiéncia no que diz respeito a educacado, saude e distribuicdo
de renda. Ainda assim, frente a todas as dificuldades socioecondmicas enfrentadas
pela populagéo, o indice de empreendedores por oportunidade € exacerbadamente
superior aos que recorrem ao empreendedorismo por mera necessidade,
destacando a forca desta atividade no pais.

De acordo os com dados extraidos do Relatério Executivo de
Empreendedorismo no Brasil, elaborado pelo GEM no ano de 2013, considerando o
levantamento mais recente relativo a populacéo brasileira adulta, entre 18 e 64 anos,
totalizou-se a quantia de 123 milhdes de individuos, dos quais, aproximadamente
32,3% sao empreendedores, representando cerca de 40 milhdes de pessoas. Deste
total, mais de 71% dos empreendedores identificados, caracterizam-se por terem
iniciado seu negoécio motivados pela oportunidade, restando portanto, apenas 29%

que recorreram ao empreendedorismo motivados pela necessidade.

Ainda de acordo com o Relatério Executivo do GEM (2013):

A tendéncia de aumento que se observa nessas variaveis indica a vitalidade
dessa atividade no Brasil, onde, mesmo em um contexto de intenso
crescimento do emprego formal, o empreendedorismo por oportunidade
continua sendo uma alternativa para milh8es de brasileiros.

Nota-se desta forma, que o desenvolvimento do empreendedorismo no
Brasil tem se tornado cada vez mais perceptivel, integrando as discussoes relativas
ao crescimento e desenvolvimento socioecon0mico e ressaltando a importancia
deste fenOmeno na geracdo de renda e progressdo da economia, demonstrando
sobretudo o grau de maturidade e desenvolvimento do pais.

De acordo com a OCDE (2005), devido a gestéo assertiva das politicas
publicas, o Brasil esta sendo beneficiado pela consolidacdo da macroeconomia,
sobressaindo-se pelos avancgos significativos na conducdo das politicas monetéaria e
fiscal, em conjunto com o desempenho continuo das exportacbes, que torna a
economia solida e resistente as mudancas. A vista disso, entende-se que a

estabilidade econémica e o controle politico, monetéario e fiscal, tém contribuido



substancialmente para o equilibrio financeiro nacional e sua edificacéo resiliente, de
modo a tornar-se positiva face as adversidades.

Em complemento a esta ideia, o IBGE, por meio da divulgacéao de seus
estudos e pesquisas, publicou em 2011 seu Relatério de Estatisticas de
Empreendedorismo, onde pondera que mediante as alteragbes na economia global,
que tornaram o cendrio dindmico e integrado ao comércio, promovendo a renovacao
das atividades econdmicas, empresas e organizacdes menos eficientes acabaram
perdendo espaco para outras mais eficientes, geridas sob novos paradigmas. Esta
renovacgao intensificou o crescimento regional e tem impactado de maneira muito
positiva na economia como um todo, destacando neste sentido, as empresas de alto

crescimento.

2.1 Empresas de alto crescimento: uma visao preliminar

Segundo o Relatorio de Estatisticas de Empreendedorismo do IBGE,
uma empresa é considerada de alto crescimento (EAC) quando possui 10 ou mais
colaboradores assalariados no primeiro ano de observagéo e tem crescimento em
seu quadro de funcionarios, de pelo menos 20% nos trés anos posteriores. Entre as
empresas de alto crescimento, existe ainda uma subdivisdo, caracterizada pela
forma com que os novos funcionarios sao integrados a organizacgao, restringindo-se
as empresas de alto crescimento organico (EAC organico) e empresas de alto
crescimento externo (EAC externo).

Assim, além de atender aos critérios que caracterizam as empresas de
alto crescimento, as EACs organico tém o aumento de seu quadro de colaboradores
devido as novas contratacfes no periodo observado, levando em consideracgéo, a
guantidade e o prazo estabelecido. EACs externo, por sua vez, caracterizam-se por
atribuir o aumento de seu quadro, as mudancas estruturais, como cisao, fuséo e
incorporacao.

Ainda de acordo com o IBGE, entre os anos de 2010 e 2011, o nUmero
de EACs brasileiras apresentou crescimento superior a 3%, chegando a 34,5 mil
companhias. Embora ndo apresente um numero significativo frente ao total de
estabelecimentos comerciais ativos, estas empresas foram responsaveis pelo

emprego de 4,396 milhdes de pessoas assalariadas e pagaram o valor



correspondente de R$ 75,842 bilh6es em remuneragfes, resultando em 48,5% dos
postos de trabalho assalariados de 2011. A partir das estatisticas apresentadas,
nota-se que mesmo representando uma porcentagem minima dos empreendimentos
ativos brasileiros, as empresas de alto crescimento se destacam por sua capacidade
de geracdo de empregos, sobressaindo-se principalmente devido ao seu
crescimento continuado, traduzido em forma de ampliagdo do capital humano,
independentemente se por consequéncia de novas contratacbes ou mudancas
estruturais.

Baseado neste mesmo estudo, notou-se que a maior parte das
empresas de alto crescimento estdo alocadas no comércio, subdivididas entre
reparacdo de veiculos automotores e motocicletas, industria da transformacéo e
construcédo, totalizando 63% do numero de EACs existentes. Com isso, torna-se
facilmente perceptivel a importancia do comércio frente as empresas ativas no
Brasil, tanto em geracdo de renda quanto de empregos, destacando-se pela sua

abrangéncia e progressao continuada.

2.1.1 Empresas gazelas: novos negdécios e alto crescimento

Tendo seu nome associado aos mamiferos bovideos do género
Gazella, que retnem pequenos antilopes da Asia e Africa, caracterizados
principalmente por suas pernas longas e chifres espiralados; as gazelas séao
conhecidas por serem extremamente velozes, chegando aos 70 km/h. Assim,
também por sua velocidade, neste caso direcionada ao crescimento da organizacao
baseada na quantidade de colaboradores assalariados nos anos observados, as
empresas gazelas também se enquadram nos critérios de classificacdo para
empresas de alto crescimento, destacando-se por serem muito jovens e crescerem
abundantemente de forma rapida (IBGE, 2012).

O IBGE, no uso de suas atribuicbes, divide o grupo de empresas
gazelas em dois subgrupos, gazelas 5 - existentes ha até cinco anos - e gazelas 8 -
existentes ha até oito anos, considerando ainda que o numero de gazelas 8 é
notavelmente superior ao de gazelas 5. Com isso, entende-se que as empresas de

até oito anos de funcionamento tém maiores condi¢des de tornarem-se EACs do que



as empresas mais novas, com até cinco anos. Isso ocorre, especialmente devido a
maturidade da organizacdo e as condi¢Bes favoraveis de crescimento, inclusive a
possibilidade de mudancas estruturais.

De acordo com os dados divulgados pelo IBGE (2013), entre 2009 e
2011, o numero de empresas gazelas no Brasil aumentou de forma consideravel,
chegando a representar 37,4% do total das empresas de alto crescimento. Isto
posto, percebe-se que as empresas mais novas tem condi¢cdes igualmente reais de
evidenciar seu crescimento, fundamentado na quantidade de funcionarios ligados a
organizacdo, de modo que suas praticas e processos tornem-se reflexo de suas

ambicgdes, salientando sua missao e visdo perante o cenario em que atua.

3 CONCLUSAO

Considerando as informacdes relativas ao empreendedorismo,
apresentadas no decorrer desta pesquisa, nota-se que embora este fenbmeno
esteja em plena expansdo, presente em todos 0s segmentos, tamanhos e
diversidades de organizagOes, existem ainda, algumas barreiras a serem superadas
a fim de estabelecer uma politica de crescimento e de condi¢cbes favoraveis para o
desenvolvimento das organizacgoes.

Neste sentido, em entrevista realizada pelo GEM, com o propdsito de
compor o relatério publicado em 2013, os entrevistados foram questionados sobre as
condicbes mais favoraveis e menos favoraveis para empreender no Brasil. Os
topicos mais citados pelos entrevistados quanto as condicbes favoraveis foram:
normas culturais e sociais, acesso ao mercado e politicas governamentais. Quanto
aos fatores limitantes, foram citados pelos entrevistados: politicas governamentais,
apoio financeiro e educacao e capacitacdo. Nesta analise, pode-se notar que as
politicas governamentais foram citadas tanto como condi¢cdes favoraveis, quanto
desfavoraveis, entendendo portanto, que o beneficio das politicas governamentais é
atribuido aos auxilios criados pelo governo, principalmente para micro e pequenas
empresas; sendo desfavoraveis, ao que refere-se a quantidade de impostos,

burocracia e complexidade nos processos.



Embora haja um cenario amplamente propicio para abertura de novos
negécios, levando em conta a estabilidade da economia e situagdo promissora para
geracao de renda, empregos e crescimento, o empreendedorismo ainda tem muito a
evoluir, prioritariamente no que se refere as empresas de alto crescimento e gazelas,
onde ainda que ndo represente uma quantia consideravel das empresas ativas do
Brasil, ja é responsavel por grande parte dos empregos e geracdo de renda,
contribuindo exorbitantemente para a alavancagem da economia.

Desta forma, conclui-se que mediante a situacdo em que encontra-se 0
empreendedorismo, mantendo cerca de 30% da populagéo brasileira adulta inserida
em suas atividades, sem deixar de considerar o crescimento e abrangéncia das
empresas de alto crescimento, que mesmo em quantidade quase irrelevante face ao
namero de empresas ativas, podem ser consideradas responsaveis por grande parte
dos empregos e médo de obra assalariada atualmente, é possivel compreender que
existe uma relagdo intrinseca entre um e outro, de maneira que a fim de garantir seu
desenvolvimento, acdes de incentivo poderiam ser criadas, possibilitando que de
forma integrada, ambos passassem a contribuir para o amadurecimento das politicas
monetéria, econdmica e fiscal, tornando-as mais resilientes, de modo a manter-se

positiva face as adversidades.
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