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RESUMO: O presente trabalho visa apresentar pelo método dedutivo, uma critica ao
modelo legal de realizagdo do ativo na faléncia, pelos quais as incidéncias de
decisbes dos juizes podem comprometer a gestdo administrativa célere dos bens,
gue também é um dos objetivos da lei vigente.
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INTRODUCAO

A decretacao de faléncia de uma empresa € necessaria para evitar que
o risco da atividade empresarial passe para os credores, que confiaram na atividade
e lhe concederam créditos. Logo um dos principais objetivos de se decretar a
faléncia é a satisfacdo das obrigagfes, que tem sua génese na realizagcdo do ativo,
principalmente na alienacdo dos bens que compde a massa falida, sob o prisma da

Justica.
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Entretanto isso ndo significa que a obrigacdo sera totalmente liquidada,
pois o patriménio disponivel, como ocorre na maioria das vezes, ndo é suficiente
para honrar todas as obrigacGes, sendo assim é necessario evitar ao maximo
possivel perdas de receita com a alienacdo dos bens, que na sua grande maioria
sdo ocasionadas devido ao longo tempo em que o0 processo se arrasta em funcéo
dos tramites judiciais.

1 BENS ARRECADADOS

Realizar o ativo, segundo Waldo Fazzio Junior (2012, p.372), “em
regra, consiste em converter os bens do devedor em dinheiro, para pagamento de
seu passivo”. A arrecadacédo dos bens do falido implica na sua indisponibilidade

determinada pelo juizo falimentar.

Os bens arrecadados, que compde a massa falida, vao além dos
encontrados nos estabelecimentos da falida, como detalha Fabio Ulhoa Coelho
(2011, p. 478):

“O conhecimento judicial da extensao do ativo do falido envolve atos como a
arrecadacdo dos bens encontrados nos estabelecimentos empresariais da
falida ou o depdsito em cartério dos seus livros obrigatérios [...] Envolve, por
outro lado, procedimentos como embargos de terceiros ou o pedido de
restituicdo, a ser promovido pelo titular de direito real sobre a mercadoria
arrecadada, pelo vendedor de mercadorias entregues as vésperas da
distribuicdo do pedido de faléncia ou instituicdo financeira que antecipou ao
exportador recursos com base num contrato de cambio.”

1.1 Tipos de bens

Os bens arrecadados sdo compostos de imodveis, moveis e bens
intangiveis que ficardo sob a responsabilidade do administrador judicial ou de
pessoa por ele nomeada como depositario do bem, conforme dispde o artigo 108 da

Lei de Faléncia:



“Ato continuo a assinatura do termo de compromisso, o administrador
judicial efetuara a arrecadacédo dos bens e documentos e a avaliagdo dos
bens, separadamente ou em bloco, no local em que se encontrem,
requerendo ao juiz, para esses fins, as medidas necessarias.

§ 10 Os bens arrecadados ficaréo sob a guarda do administrador judicial ou
de pessoa por ele escolhida, sob responsabilidade daquele, podendo o
falido ou qualquer de seus representantes ser nomeado depositario dos
bens.”

Os bens intangiveis, dos quais se podem citar como exemplo: as acdes
de outras empresas e os titulos de créditos sdo mais faceis de serem vendidos ou
mesmo ficando disponiveis para serem utilizados como forma de pagamento dos
credores, com a vantagem de que estariam submetidos apenas as peculiaridades de
sua natureza para perder ou ganhar valor, ndo a incorrendo aos efeitos
exclusivamente do tempo. A excecdo é o fundo de comeércio, que é extremamente
sensivel, j& que com o passar do tempo o seu valor tende a desaparecer, em funcao

da falta de atividade empresarial.

Os bens iméveis dependendo - de sua localizacéo, de quem ira adquiri-
lo, para que serdo usados, se sera vendido sozinho ou em conjunto com ou sem 0sS

moveis - 0 seu valor ird oscilar muito e isso certamente sera agravado pelo tempo.

Os bens méveis arrecadados podem perder seu valor de mercado em
funcdo de se tornarem obsoletos com o passar do tempo, pela perda do valor em
decorréncia de variaveis econdmicas e pela perda do interesse de possiveis
compradores pelo tempo que ja tinham de uso e pela forma que ficaram depositados

até serem oferecidos ao mercado.

1.2 Perda de Valor

As principais causas de perda de valor dos bens sdo: a sua
obsolescéncia, fatores econbmicos, tempo de uso e 0 seu armazenamento

inadequado.

No que tange a obsolescéncia é de facil constatagdo que ao passo que

hY

novas tecnologias vao surgindo a tendéncia é que ocorra a substituicdo dos



equipamentos velhos, por demandarem elevado consumo de energia, terem
necessidade de maior numero de operadores, falta de insumos que ndo sdo mais
fabricados para aquele tipo de equipamento, como por exemplo uma maquina de
calcular que utiliza uma fita para imprimir os calculos e esta fita ndo é mais
fabricada, ou uma maquina de envasamento de bebidas, cujo o Unico modelo de
garrafa que envasava, ndo € mais utilizado no mercado de bebidas. A obsolescéncia
ainda pode encontrar entraves em restricdes das novas leis que regulamentam os
cuidados com o meio ambiente. Fatos estes que fazem com que o desinteresse na
funcionalidade do bem seja tdo grande, que muitas vezes 0s equipamentos sao

vendidos pelo preco do metal do qual ele é composto.

Fatores econdmicos também contribuem para que os bens sofram
perda de seu valor. Muito embora estejamos em um momento cuja economia se
encontra relativamente estavel, quando comparada a anos atras, os indicadores
econdmicos demonstram uma variagao na inflagdo, que por menor que seja causa

perda econémica no valor dos bens da massa, no transcurso do tempo.

O tempo de uso dos equipamentos e 0 Seu armazenamento
inadequado podem implicar em deterioracdo, sao certamente fatores de
desvalorizacdo ou desinteresse de possiveis compradores.

Como explica Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 366):

“A experiéncia demonstrou que a demora na realizacdo do ativo representa
um desastre para a comunidade dos credores. E extremamente dificil e cara
a adequada fiscalizacdo e conservacdo dos bens da sociedade falida.
Quando nao sdo roubados, os bens se deterioram pela falta de
manutencdo. Além disso, a maioria dos bens moéveis costuma sofrer
acentuada desvalorizacdo com o passar do tempo.”

Logo a celeridade da alienacdo dos bens esta ligada ao melhor

aproveitamento da venda destes em prol dos credores.

Estes bens em fungdo da sua natureza poderédo sofrer tratamentos

distintos, no que tange a modalidade de alienacao.



2 MODALIDADES DE ALIENACAO TRAZIDAS PELA LEI 11.101 DE
2005

A lei antiga de faléncia estampada no Decreto-lei 7.661/45, ndo trazia
regras que demonstravam preocupacao do legislador com a celeridade do processo
de venda do patriménio, pois a realizacdo do ativo somente se iniciava apos o longo
processo de verificacdo de créditos e tramitacdo do inquérito judicial, conforme se
verifica nos artigos 114 e 115 da referida lei (COELHO, 2011, p. 477). Tal situacéo

ainda foi agravada no auge da “inflagéo galopante” dos indos dos anos 80.

Neste sentido observado por Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 477):

“A experiéncia demonstrou que a sistematica da lei antiga esta longe de
atender as necessidades da moderna economia. Na maioria dos processos
de faléncia, os bens do ativo do devedor acabavam se perdendo enquanto
nao chegava o momento processual adequado para iniciar-se a realizacdo
do ativo.”

Entretanto a nova lei 11.101 de faléncia de 09 de fevereiro de 2005
tenta diminuir a demora em iniciar a realizacdo do ativo e determina que este seja
realizado logo que se conclua a arrecadacao dos bens do falido, conforme dispdem
em seu artigo 139.

Explica Luiz Inacio Vigil Neto (2008, p.276):

“Notando a presenca de bens pereciveis, deterioraveis, rapidamente depreciaveis,
de conservacgao arriscada ou dispendiosa, podera o administrador judicial requerer
judicialmente a venda antecipada dos bens, com prévias manifestacdes do
Ministério Publico e do comité de credores.”

Mas fora a excepcionalidade da venda antecipada, segundo Fabio
Ulhoa Coelho (2011, p. 366): “Os bens arrecadados podem ser vendidos pelo modo

ordinario ou extraordinario, segundo 0 que mais interessar a massa”.



“A realizagdo do ativo comeca com a juntada do auto de arrecadacgao
ao processo de faléncia” (FAZZIO JUNIOR, 2012, p.372).

A Lei de Faléncia nos seus artigos 140 e seguintes relaciona as

modalidade de alienacao do ativo.

2.1 — Alienacéo Ordinaria

Antes de se debrucar na alienagdo ordinaria, se faz necessério tomar
nota do conceito de empresa expresso no artigo 140, conforme explica Gladston
Mamede (2009, p. 581 — 583):

“O sistema de quebras da Lei 11.101/05 esta alicercado na correta
compreensao de que (1) empresario e sociedade empreséria sdo distintos
da (2) empresa, e que a protecao juridica deve ser dada a esta, mais do que
aqueles. [...] A empresa, por seu turno, mesmo considerada como um ente
autbnomo, ndo se confundindo com os bens que a formam (o
estabelecimento), ndo é um sujeito, mas um objeto de relag6es juridicas.
[...] O estabelecimento, compreendido como um patrimdnio especificado e
organizado para o exercicio da atividade negocial, é apenas a dimensao
estatica da empresa. [...] a empresa, que é muito mais do que os bens que
a compdem, incluindo o conjunto dos atos humanos e, mais
especificamente, das relagdes juridicas, realizadas utilizando aquele
complexo organizado de bens. Refiro-me, portanto, a uma dimensao
dindmica da empresa, que se expressa como atividade, como atos e
relacbes continuados.”

Com este entendimento afirmamos que na alienacdo ordinaria, 0s
orgaos da faléncia seguirdo a ordem de preferéncia estabelecida no artigo 140 da lei
de Faléncia, que dispdem que em primeiro lugar deve-se considerar a alienacéo da
empresa, com a venda de seus estabelecimentos em bloco, cujo objetivo é
conseguir maximizar os resultados, haja visto que a venda de uma empresa em
operacdo tem seguramente uma valorizacdo maior pelo mercado, j& que a ainda
estard funcionando e mantendo o seu potencial de geracdo de riqueza e

principalmente o seu papel social.

Neste sentido Newton de Lucca (2005, p. 530) cita:



“a faléncia nos moldes previstos no art. 75 desta lei, ao promover o
afastamento do devedor de suas atividades, visa a preservar e otimizar a
utilizacdo produtiva dos bens, ativos e recursos produtivos, inclusive os
intangiveis da empresa.

Para que se consiga manter integra a fonte produtora ou unidade produtiva
empresarial 0 quanto possivel, apds a faléncia, ha que se tomar atitudes e
acles urgentes de carater liquidatério da massa falida, visando a priori a
recolocacdo da empresa para quem efetivamente possa opera-la, com
vistas @ mantenga ndo s6 da fonte produtora como dos demais interesses
sociais envolvidos.”

Pode ocorre de uma empresa no auge de sua atividade econdmica, se
lancar a ampliar os negdcios através da construcdo de mais unidades ou filiais, sem
o devido levantamento dos impactos financeiros na econémica da empresa, oque
pode leva-la a faléncia. Este é o tipico cenario de uma sociedade falida com uma
unidade ou filial nova e equipada e outra jA desgastada pelo tempo e inclusive sem
as manutencdes necessarias, ja que 0s recursos eram destinados para a unidade
nova, promovendo o sucateamento da velha. Esta situacdo é prevista no inciso do Il
do artigo 140, como opcdo ao inciso I, qual seja a venda do ativo em blocos
separados, na hipétese de que um nao influencie negativamente no valor que o
mercado estaria disposto a pagar no outro, isto é, a sociedade empresaria falida
teria a suas unidades ou filiais vendidas separadamente, pois uma mais moderna e
equipada poderia ter o valor de mercado maior se vendida isoladamente, do que

vendida juntamente com a outra, ja sucateada ou em vias.

O inciso Il aponta como opcédo, na sequéncia, a alienacdo em bloco
dos bens da sociedade, de forma a formata estes blocos de acordo com o interesse
que podera despertar no mercado, com o fim de propiciar o melhor preco em cada
bloco.

O inciso IV retrata a desarticulacdo de todos os bens da sociedade
empresaria falida, a fim de vender individualmente cada um, é a opcdo mais
adequada quando o patriménio da empresa encontra-se muito atrasado
tecnologicamente e em alguns casos vendido pelo peso e néo para realizar a tarefa

para a qual foi concebido.

Essa ordem de preferéncia deve ser seguida, cabendo ao
administrador judicial elaborar proposta dirigida a Assembleia dos Credores,
fundamentando as razdes por ter optado pela alternativa apresentada, e



demonstrando 0 quanto otimizara os recursos a serem obtidos com a venda dos
bens. E mediante aprovagdo da assembleia o administrador judicial e o comité,
fundamentardo requerimento ao juiz, a respeito da proposta, para que este decida

se ird adotar ou nao.

Quanto a modalidade de venda, a realizacdo do ativo no modo
ordinario pode ser por: leildo, proposta ou pregéao, a critério do Juiz, sendo que a lei
o obriga que se ouca o administrador judicial e o comité, bem como estes devem
antes de seus pareceres, terem realizados uma assembleia de credores. O Juiz
ainda dard vistas ao Ministério Publico antes da realizagdo de qualquer das
modalidades de venda.

Para a realizacao de todas as modalidades € necessario publicacdo do
edital em jornal, no caso de bens moveis, com antecedéncia de 15 dias e com 30
dias no caso de bens imoveis. A publicacdo deve ser feita em jornal, cuja amplitude
da circulacdo, dependerd do quanto se deseja divulgar a venda, porém o custo de
publicacdes em jornais de grande circulacdo € muito alto e pode ocorrer da massa
nao dispor de recursos para tanto. Entretanto o objetivo da publicacdo é atingir o
maior nimero de empresarios ou interessados que possam adquirir os bens dentro

das condi¢Oes da massa.

2.1.1 Leildo

O leildo tem previsdo no Cédigo de Processo Civil, nos seus artigos
697 e 704, que deverdo ser observados, com excecdo quando a lei de faléncia
dispuser de forma diversa. No caso da denominacao a lei de faléncia dispbe que
leildo é a alienacdo em hasta publica tanto de bens mdveis como imoveis, ja o
codigo de processo civil faz distingdo denominando de praca a alienacdo de bens
moveis e leildo publico a alienagéo de bens imdveis. Aléem das denominagdes ocorre

divergéncia com relacdo a prazos e formas de publicacao do edital.

No leildo, nos termos da lei falimentar, os interessados apresentam o
preco (lance) que estdo dispostos a pagar pelo lote ou bens individualizados,
conforme a forma de alienacéo dos bens optada.



O leildo ocorrera na data, hora e local definidos no edital.

2.1.2 Proposta

A venda através de proposta consiste na apresentacdo do valor que os
interessados nos lotes ou bens individualizados, estéo dispostos a pagar.

A proposta é feita em envelope lacrado, e deve ser entregue no cartorio

na data e hora determinadas no edital.

O edital ainda definirh o dia, hora e local que o Juiz ir4 abrir as

propostas.

Diante das propostas o Juiz irA optar pela que melhor atende aos
interesses da massa falida. Se as propostas apresentarem complexidade o juiz

podera designar uma audiéncia para ouvir os administrador judicial € o comité.

2.1.3 Pregao

O pregéo por sua vez é uma modalidade hibrida, ou seja, € a unido da
modalidade leildo com a modalidade proposta.

O pregéo consiste na apresentacdo de propostas iniciais em envelope
lacrado, que devera ser protocolado no cartério, até a data e hora definida no edital.
Na data determinada no edital para a abertura das propostas o Juiz ir4 selecionar
entre todas as propostas apresentadas, as que forem pelo menos 90% do valor da
maior delas. Para a fase seguinte, ou seja, o leildo, o juiz dara oportunidade aos
proponentes habilitados na fase anterior, para ofertarem proposta acima das
apresentadas em envelope, com a finalidade de obter a maior proposta de venda
com a melhor condi¢cdo possivel. Entretanto se o proponente da maior oferta em
envelope decair, ou seja, hdo apresentar proposta no leildo, as proposta do leildo

poderdo ser menor que a maior apresentada nos envelopes, porém o proponente da
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maior oferta em envelope devera complementar o valor da proposta do leildo até o

valor que se comprometeu pelo envelope.

Segundo Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 370) “Se os bens do
estabelecimento da sociedade falida serdo vendidos em bloco ou separados, pode o
juiz determinar, se a isso corresponder o interesse da massa, que alguns deles

sejam alienados por certa modalidade e os demais, por outra”.

O juiz em funcdo do interesse da massa pode alienar os bens da
massa uns por uma modalidade e outros por outra modalidade, observando a forma
gue mais otimize o resultado da venda em favor da massa, neste sentido Elcio Perin
Junior (2011, p. 193): “A alienacdo dos bens, seja por leildo, por propostas fechadas
ou por pregao, para vendé-los isoladamente ou em conjunto, deve sempre, nao
obstante a ordem de preferéncia existente na lei, pautar-se no mais vantajoso

resultado econdémico em favor dos credores”.

2.2 Alienacao Extraordinaria

A venda dos bens podera operar-se de forma diversa da prevista na lei

de faléncia, pois segundo entendimento de Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 370):

“A dindmica do mercado de empresas e dos negdcios em geral recomenda
gue o direito positivo ndo restrinja de modo absoluto a matéria, porque
formas ndo previstas de realizacdo do ativo podem revelar-se mais
interessantes aos objetivos de otimizacdo dos recursos da massa que as
balizadas pelas regras de venda ordinaria”.

Entre as formas de alienac&o extraordinaria uma delas pode ocorrer da
formacao de grupos de credores ou trabalhadores da sociedade falida, que com o

valor dos seus créditos possam adquirir a massa e manter o negocio.

A doutrina também chama de alienacao indireta, neste sentido, expéem
Newton de Lucca (2005, p.539):
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“A alienacdo indireta podera se dar quando ocorra a constituicdo da
sociedade de credores ou dos empregados do proprio devedor, com a
participacdo, se necessario, dos atuais sdcios ou de terceiros, para a
exploracdo da unidade empresarial. Os sécios devem atuar, quando
necessario ao projeto, em regime de colaboracdo e ndo associacdo. Neste
caso, a unidade empresarial e o estabelecimento se transferird para a
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) criada para esta finalidade (art.
145).”

2.3 Alienacdo Sumaria

A prépria lei de faléncia dispde nos seus artigos 144, que o Juiz podera
autorizar mediante requerimento fundamentado do administrador judicial ou do
Comité, modalidade de alienacédo diversa da prevista no artigo 142, bem como o
Juiz, qguando a modalidade alternativa néo for aceita pela assembleia, podera decidir
sobre outra modalidade, ap6s ouvir o administrador e o comité, nos termos do artigo
145, 83° da lei de faléncia.

Neste sentido ensina Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 371):

“Por decisao judicial, realiza-se a venda de forma extraordinaria se o
administrador judicial o solicitar, em peticdo que esclarece como pretende
proceder e a devida justificacdo. [...] Por elevado grau de consenso na
Assembleia, a venda extraordindria se realiza quando aprovada por
credores que representam pelo menos 2/3 dos créditos titularizados pelos
credores presentes (LF, art. 46). [...] cabera ao juiz unicamente homologar
a decisao, e ao administrador judicial obediente, executa-la.”

A hipotese de venda sumaria dos bens, conforme entendimento de
Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 372 - 373), acontece quando o valor dos bens nao
compensa, considerando o custo, a alienacao ordinaria ou extraordinaria, ou seja, 0
valor dos bens encontrados pelo administrador judicial sdo t&o irrisdrios que néo

justificam a adocao de custosos procedimentos de leildo, proposta ou pregéo.

Nesta situacao o juiz permite que os credores adquiram os bens pelo
valor de avaliagéo a fim de atender a celeridade na realizagc&do do ativo e satisfacao
do passivo, mediante necessaria solicitacdo do administrador judicial, assembleia ou

credor interessado.
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3 - A SUCESSAO

3.1 - Alienacgéo Ordinéria

Segundo magistério de Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 373 — 374), na
alienacao ordinéria a regra €: ndo ocorrera sucessao das obrigac6es do falido pelo
adquirente da empresa. Tendo em vista que se ocorresse tal situacdo nao haveria
interessado em assumir uma empresa falida, pois seria eminente o risco de faléncia,
uma vez que o motivo da quebra se sustenta na incapacidade do negocio honrar
suas obrigacdes. Desta forma a aquisicdo ordinaria prevé a negacdo da sucessao,
para permitir que o adquirente possa dar continuidade nas atividades da empresa
sem incorrer na obrigacdo de satisfazer o passivo criado pelo empresario ou

sociedade empresaria falida.

Essa possibilidade legal demonstra que o foco da faléncia é a empresa,
tanto se for possivel continuar, que seja, mas sem 0 empresario ou sociedade
empresaria, pois foram eles que faliram, neste sentido Gladston Mamede (2009, p.
581) diz:

“A intervencdo estatal foi pensada para concretizar-se a bem da empresa,
ndo do empresario ou da sociedade empresaria em crise econémico-
financeira. O legislador, em abstrato, ndo se preocupou com o devedor,
nem deve ser esse o foco da preocupacédo do pretor, quando da realizagéo
do ativo. A preocupacgdo é com a preservacao da empresa, 0 que pode — e
deve — ser feito apesar da faléncia do devedor.”

A lei veda ao falido ou pessoa que o represente, a possibilidade de
aguisicdo da empresa nestas condicfes, ja que poderia caracterizar fraude no uso
do instituto juridico, (COELHO, 2011, p. 373).
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A lei de faléncia traz de forma expressa essa vedacdo no seu artigo
141, 1l e 81°:

“Il — o objeto da alienacdo estara livre de qualquer 6nus e ndo havera
sucessdo do arrematante nas obrigacdes do devedor, inclusive as de
natureza tributaria, as derivadas da legislacdo do trabalho e as decorrentes
de acidentes de trabalho.

§ 1o O disposto no inciso Il do caput deste artigo ndo se aplica quando o
arrematante for:

| — sOcio da sociedade falida, ou sociedade controlada pelo falido;

Il — parente, em linha reta ou colateral até o 40 (quarto) grau, consangiiineo
ou afim, do falido ou de s6cio da sociedade falida; ou

Il — identificado como agente do falido com o objetivo de fraudar a
sucesséo.”

Todavia, existe a possibilidade de ocorrer a alienacdo ordinaria, com a
sucessdo das obrigacdes, quando for percebido no mercado o interesse nestas
condi¢cbes, onde obviamente as propostas seriam menores. Sendo essa sucessao
parcial, sobre a parte remanescente nao seria imputado obrigacdes ao adquirente,
restando esta para ser liquidada pelo que a massa conseguir arrecadar mediante a
realizacdo do ativo (COELHO, 2011, p. 374).

3.2 - Alienacao Extraordinaria

Ja na alienacao extraordinaria, Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 373- 374),
explica que a regra é a sucessdo das obrigacdes, jA que nesta modalidade de
alienagao ndo ocorre concorréncia entre os interessados, logo dentro da negociagéo
€ necessario incluir as obrigacdes do falido, implicando obviamente na reducdo das
propostas. Entretanto, na alienacdo extraordinaria em favor de credores ou
trabalhadores, ocorrera a supressao da sucessao, com explica Fabio Ulhoa Coelho
(2011, p. 374):

“prevé a lei outra hipétese de negativa de sucessédo de natureza geral. A leis
se refere aqui a sociedade constituida pelos credores ou trabalhadores da
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falida para a continuacdo da empresa como insuscetivel de ser
responsabilizada pelo mesmo passivo da falida (LF, art. 145, 8§1°). Em
qgualquer outra hipétese de realizacdo extraordinaria, a sucessado deve ser
reconhecida.”

Na alienacédo extraordinaria pelos credores e trabalhadores néo poderia
haver a sucessédo das obriga¢cbes do falido, pois, se assim acontecer estes estariam
sendo vitimas da inadimpléncia duas vezes: uma quando sofreram pela
inadimpléncia do falido e outra quando assumiram a divida do falido com outros, o
que vai de encontro com a finalidade da faléncia, que é satisfazer aos credores e

nao lhes agregar as dividas de outros em favor do falido.

4 - MPUGNACAO A VENDA

Como fator que influencia a alienacdo dos bens é necessario destacar
a impugnacédo a venda, que se encontra regulada no artigo 143 da lei de faléncia e
dispoe:

“Em qualquer das modalidades de alienacao referidas no art. 142 desta Lei,
poderdo ser apresentadas impugnacfes por quaisquer credores, pelo
devedor ou pelo Ministério Pablico, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas
da arrematacao, hipétese em que os autos serdo conclusos ao juiz, que, no
prazo de 5 (cinco) dias, decidira sobre as impugnacdes e, julgando-as
improcedentes, ordenard a entrega dos bens ao arrematante, respeitadas
as condicdes estabelecidas no edital.”

Entende Fabio Ulhoa Coelho (2011, p. 375):

“se algum licitante tiver sido preterido indevidamente no leildo, proposta ou
pregdo, independentemente de outras agbes a que tenha direito, podera
procurar o representante do Ministério Publico para levar-lhe as razbes de
seu inconformismo. Se convencido da ocorréncia de ilegalidade, o Ministério
Pablico poderd impugnar a venda realizada. [...] A disposicdo legal que
prevé o cabimento da impugnacéo na hipdtese de venda ordinaria, deve ser
analogicamente aplicada as demais formas de venda: extraordinaria e
suméaria. Nao ha razdes para subtrair dos legitimados o instrumento da
impugnacao, quando ela atende aos principios da celeridade e economia
processual, que informam a faléncia.”
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A impugnacgdo é um dos meios que podem ser utilizados diante de

qualquer leséo aos direitos dos legitimados (COELHO, 2011, p. 376).

MEDIDAS CAPAZES DE TRAZER CELERIDADE A REALIZACAO DO
ATIVO

A faléncia € um instituto complexo para a qual convergem regras de
diferentes ramos do direito, logo tem natureza juridica “sui generis”, posto que |lhe
confere inequivoca autonomia, em relagdo aos outros ramos do direito, como ensina
Amador Paes de Almeida (2009, p18), entretanto o direito falimentar deve seguir os
passos dos outros ramos do direito no que diz respeito a celeridade, sem perder de
vista os principios norteadores do processo, especialmente o do devido processo
legal. Mas é visivel que além das regras e procedimentos derivados da ciéncia do
direito o processo de faléncia precisa adotar procedimentos e regras atinentes a
outras ciéncias, como afinal de contas, ocorre nos processos de outros ramos do
direito, quando o juiz se utiliza dos conhecimentos de peritos das diversas areas do
conhecimento humano para lhe prestar informacdes relevantes a concretizacdo do

direito, através da sentenca.

Segundo afirma Amado Paes de Almeida (2009, p. 200): “O juiz, no
processo falimentar, exerce, concomitantemente as suas funcbes judicantes,
relevante funcbes administrativas, consubstanciadas nas determinacfes
relacionadas com os interesses materiais da massa, ndo se olvidando a funcao
penal”’. No que diz respeito a sua atividade judicante, a lei 11.101/2005, perdeu
oportunidade de torna-la mais célere, ao regular o minimo essencial e manter os
procedimentos comuns ao rito ordinario do direito processual civil, muito embora o
tenha feito em observancia as garantias constitucionais do contraditorio e do devido
processo legal, segundo entendimento de Waldo Fazzio Janior (2012, p.254).

Por outro lado no que diz respeito a atividade administrativa do Juiz, é
possivel que ocorra uma desafetacdo destes procedimentos, em especial o da

realizacdo do ativo, dos liames burocraticos do processo judicial, submetendo-os a
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tecnicidade de profissionais oriundos de outras ciéncias, supririam a falta de
conhecimento dos magistrados, além de impor ao processo um ritmo mais célere e

tecnicamente mais eficaz.

A atividade administrativa do Juiz seria resumida em determinar a
execucdo da venda, restando para o profissional da administracdo, contador,
economista ou advogado procede-la de acordo com a legislagcédo e aplicando a
tecnicidade necesséaria para se atingir o melhor resultado possivel para a massa em
um espaco de tempo adequado para atender os propoésitos da faléncia. A técnica iria
determinar a forma de se realizar o ativo, seja venda em bloco, ou ndo, ordinario,

extraordinério ou antecipado e a forma de divulgacdo do certame.

Os custos da divulgacédo da realizacao do ativo correriam por conta do
contratado, considerando que a sua remuneracao seria proporcional ao valor
alcancado na realizagéo do ativo, logo quanto maior o resultado alcangcado, mais os
profissionais envolvidos iriam receber em honorarios, deduzido os custos como a

divulgacéo.

Neste sentido seria possivel inclusive a contratacdo de pessoa juridica,
conforme j& permite a lei de faléncia no seu artigo 21, para o caso do administrado
judicial.

O Administrador judicial iria acompanhar o desenvolvimento da
atividade profissional, relatando ao juiz qualquer tipo de incidente, sem interromper a
gestao, salvo se o juiz determinar a interrup¢céao tendo em vista perigo em situacdes

gue ndo possam ser revertidas.

Para se garantir que a gestado sobre a realizagcdo do ativo, atingiu o
melhor resultado possivel e dentro do tempo adequado, o Juiz ainda poderia utilizar-
se do parecer de auditores independentes, a exemplo do que ocorre com as
sociedades andnimas, que mesmo no auge de sua saude econdémica tem por
obrigac&o legal® a realizacéo de auditoria independente para garantir os interesses
dos acionistas, que em muitos casos, pensando em termos do numero de
individuos, € muito maior que o de uma massa falida poderia ter de credores que

possam ter seus direitos violados. Logo se para uma sociedade andnima é

! Artigo 177, §32 da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976
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legalmente aceito o parecer de um auditor, quanto mais o seria em uma faléncia que

contaria ainda com o processo judicial presidido por um magistrado.

O magistrado pode exigir parecer de acordo com a periodicidade que
achar necessaria para sua seguranca, podendo exigir parecer apdos, ou antes, a
realizacdo de alguma alienacdo de vulto na massa ou quando tiver motivos para
entender que a gestdo ndo esta atendendo o seu propésito, seja pelo decurso do

tempo ou por observacoes feitas pelo administrador judicial.

Além da fiscalizacdo do administrador judicial, do parecer dos
auditores, o Magistrado deve requer vistas do Ministério Publico no decurso da
gestdo, que pelo seu papel constitucional poderia ainda requer um

acompanhamento mais detalhado.

Os profissionais ou representantes das empresas que irdo fazer a
gestao seriam equiparados ao Administrador Judicial para fins de responder, nos
termos do artigo 32 da lei 11.101/2005, por qualquer ato praticado durante a gestao,
gue possa causar prejuizo a massa por ma gestdo ou por infringir qualquer

disposicéo da Lei de Faléncia.

CONCLUSAO

O que se nota é que a Lei 11.101/2005 trouxe para a Faléncia
inovacdes no tocante a celeridade da alienacdo dos bens da massa falida, tendo
como particular preocupacao o fim social da empresa, pelo qual o legislador deixa

clara a possibilidade de continuidade, porém sem a influéncia do falido.

Entretanto ha de se convir que seja necessario atribuir ao processo
falimentar um conjunto mais sdlido de tecnicidade, a fim de que o propésito legal de
otimizar a alienacdo dos bens seja alcancado com fundamentos técnicos em areas
que transcendem o direito. Pois a grande incidéncia de decistes proferidas pelos
Magistrados, podem mitigar conceitos técnicos, em favor da busca da justica cega

aos conceitos de administracdo, auditoria, contabilidade, economia e outros, tédo
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usados na gestdo de empresas, cuja saude ndo esta comprometida, pelo contrério a
boa saude decorre da observancia destes conceitos.

A possibilidade de uma gestéo livre das amarras do processo judicial
iria de encontro com a necessidade da celeridade do processo de faléncia como um
todo, entretanto a garantia juridica ndo seria dispensada, mas esta ocorreria
mediante pareceres de peritos, auditores ou mesmo o Ministério Publico que
poderiam acompanhar a gestdo administrativa, atribuindo responsabilidade técnica
ao administrador da massa falida, e sobre essas sim os magistrados poderiam

aplicar justica.
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