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Muito além de ser simplesmente uma paixão nacional, o futebol tem sido destaque 
na economia brasileira. Em recente estudo publicado na Folha de S. Paulo, a 
empresa de consultoria Crowe Horwath RCS, apontou que em 2009 o futebol 
brasileiro gerou perto de 1,9 bilhões de reais. Este mercado, ainda com ótimas 
expectativas, aponta para um cenário de faturamento de 3,0 bilhões de reais para 
2014, ano que acontecerá a Copa do Mundo de Futebol no Brasil. As dívidas dos 
times brasileiros de futebol, contraídas com o passar dos anos, mostram um cenário 
econômico-financeiro de incertezas quanto à permanência da entidade no mercado 
do futebol. Seguindo neste caminho, este trabalho busca responder ao seguinte 
questionamento: Qual a relação entre o lucro operacional, as dívidas contraídas por 
clubes de futebol e seu desempenho? Assim, tem-se como objetivo analisar uma 
possível relação entre lucro operacional, dívidas contraídas e o desempenho dos 
clubes de futebol brasileiros. De maneira fundamentar esta pesquisa, foram 
destacadas Leis que regulam o setor desportivo (ex. 8.672/93; 9.615/98; 10.672/03; 
NBC T 10.13). Ainda para sustentar os aspectos conclusivos, foram revisadas 
temáticas contábeis. Constructos a respeito de Lucro operacional e Endividamento 
foram colocados sob a ótica de vários autores. O presente estudo será desenvolvido 
mediante uma pesquisa descritiva e quantitativa. Com relação aos meios pode-se 
destacar como uma pesquisa bibliográfica e documental. A amostra selecionada 
para o estudo compõe os dez mais bem avaliados clubes de futebol que integram o 
Rol de Clubes de Futebol listados pela CBF (Confederação Brasileira de Futebol). A 
listagem dos clubes está descrita no site da CBF por ordem decrescente de 
desempenho, com sua respectiva pontuação. Os pontos são contabilizados 
cumulativamente desde que foram estabelecidos como critério de desempenho, no 
ano de 2003. Ao time vencedor do campeonato Brasileiro da série A é computado 60 
pontos e, de forma decrescente, todos os times que disputaram recebem pontos 
(Ex.; 1° lugar = 60 pts, 2° lugar = 59 pts, 20° lugar = 41 pts). Também de maneira 
decrescente e continuada a da série A, os times que disputam as series B e C 
pontuam segundo seu desempenho, fazendo com que o último colocado da série C 
(20° lugar) obtenha 1 ponto. Os times que disputam a Copa do Brasil também 
recebem pontos. O clube vencedor recebe 30 pontos, seguindo pontuações 
geometricamente inferiores. Para este estudo foram analisadas as Demonstrações 
Financeiras divulgadas pelos clubes em seus sites nos exercícios de 2008 a 2010. 
Entretanto, nem todos os clubes publicaram em seus sites os demonstrativos, desta 
maneira, sintetizou-se a amostra para apenas os clubes que divulgaram suas 
demonstrações. A utilização de Métodos Estatísticos faz-se necessária de maneira 
mensurar o grau de correlação entre as variáveis “endividamento”, “lucro 
operacional” e “performance”. Seguindo outros estudos já realizados (PEREIRA; 
REZENDE; CORRAR; LIMA; 2004), (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009), (SILVA; 
CARVALHO; 2009) conclui-se que existe uma forte relação entre o desempenho 
esportivo dos Clubes de Futebol analisados com a maneira de gerenciamento 
(Gestão Estratégica) por parte de seus dirigentes.  
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