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RESUMO: Este estudo abordard conceitos bésicos sobre gerenciamento de
Projetos, através de um projeto ficticio utilizado para ilustrar a aplicacdo dessa area
de conhecimento, baseado na implantacdo de sistema de iluminacdo de areas
publicas de uso comum com iluminarias autossuficiente em Presidente Prudente,
SP. Tem como objetivo apresentar sistema visa fornecer iluminagdo de forma
autbnoma e sustentavel eliminando a necessidade de alimentacdo elétrica por
qualqguer tipo de fonte externa. O estudo apresentara informacdes baseadas no Guia
PMBOK para aquisicéo e instalacdo de um sistema para iluminagcédo noturna de area
publica, utilizando luminérias equipadas com lampadas de LED (diodo emissor de
luz), alimentados por células fotovoltaicas, armazenando energia em baterias.
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1 INTRODUCAO

A preocupacdo com o meio ambiente € um tema constante de diversos
féruns politicos mundiais e um dos grandes fatores em destaque sdo as energias
renovaveis, que podem ser consideradas uma inovacdo com grande potencial de
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel, em razdo dos amplos beneficios
sociais e ambientais que em geral resultam da sua disseminacdo e uso em
transportes ou geracéo de eletricidade.

O Brasil dispde de diversas opcbes de geracdo de energia limpa e
competitiva para sua expansao: hidroeletricidade, biomassa, energia edlica, energia

solar, etanol, biodiesel e em menor desenvolvimento, ha também a energia oceanica

' Docente do 2° ano do curso de Gestdo Financeira do Centro Universitario “Antonio Eufrasio de
Toledo” de Presidente Prudente. fernandabagli@toledoprudente.edu.br

> Docente dos cursos de Administracdo, Gestao Financeira e Marketing do Centro Universitario
“Antonio Eufrasio de Toledo” de Presidente Prudente. fernandabagli@toledoprudente.edu.br



e energia geotérmica, e a energia solar energia merece destaque, devido a sua
disponibilidade e o seu potencial de transformacdo em energia térmica, utilizando
sistema de painéis fotovoltaicos a ser convertida em energia elétrica. Assim, pode
ser levada a sistemas de geracédo distribuida, quase eliminando completamente as
perdas ligadas aos transportes.

Devido ao aumento da demanda, o crescimento acelerado do preco da
energia elétrica € hoje um grande impulsionador para o desenvolvimento e
instalacao de sistemas de geracao de energia a partir de fonte renovavel.

O trabalho apresentara informacdes técnicas e econbmicas para
aquisicado e instalacdo de um sistema para iluminacdo noturna de area publica,
utilizando luminéarias equipadas com lampadas de LED (diodo emissor de luz),
alimentados por células fotovoltaicas, armazenando energia em baterias. Este
sistema podera ser uma alternativa para reducdo de gasto de energia elétrica
fornecida por empresas de distribuidoras de energia e tem como propdsito garantir a
reducdo do consumo de energia elétrica e promover a iluminacao de areas publicas
de uso comum com luminérias autossuficientes.

Este estudo foi baseado na implantacdo de sistema de iluminacdo de
praca publica em Presidente Prudente, Sdo Paulo. O gerenciamento de projetos
consiste na aplicacdo de conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas
adequadas as atividades do projeto, a fim de cumprir seus requisitos. O trabalho foi
baseado nas areas do conhecimento que caracterizam 0s principais aspectos
envolvidos em um projeto e no seu gerenciamento, de acordo com o Guia PMBOK
(2013), que descreve 0 gerenciamento de projetos como a aplicacdo de
conhecimento e ferramentas as atividades do projeto com o objetivo de atender aos

Seus requisitos.

Estes conhecimentos estdo categorizados em dez é&reas do
conhecimento que caracterizam 0s principais aspectos envolvidos em um projeto e
no seu gerenciamento, de acordo com o PMI, 2014. S&o elas: Integracdo do
Gerenciamento de Projetos, Gerenciamento de Escopo, de Tempo, Custos,
Qualidade, Recursos Humanos, Comunicagfes, Riscos, Aquisicoes e Partes

Interessadas no Projeto.



2 DESENVOLVIMENTO

Este projeto possui forte apelo sustentavel e deve ajudar ainda mais na
visibilidade do local da instalacdo como um polo de sustentabilidade e inovacao, e
aborda um estudo de viabilidade técnica para implantacédo de iluminacdo em area de
lazer, visto que o intuito principal do projeto € oferecer subsidios para a execucgao
das atividades sem percalcos durante sua trajetoria.

Os processos relacionados foram organizados em cinco grupos ao
longo do ciclo de vida do projeto. S&o eles: Iniciagcdo, Planejamento, Execucéo,

Monitoramento e Controle e Encerramento.

De acordo com o Guia PMBOK (2013) “séo os processos realizados
para definir um novo projeto ou uma nova fase de um projeto existente através da

obtencéo de autorizacdo para iniciar o projeto ou a fase”.

Planejamento do Projeto: Fase de identificacdo das necessidades,
estudar a viabilidade de realizagéo, orcamentos e cronogramas, definicdo da equipe
que ira trabalhar e as expectativas dos usuarios, clientes, etc. Definicdo do escopo
do projeto. E a fase onde se inicia oficialmente o projeto através do Termo de
Abertura. Nesta fase, foram realizados os estudos e andlises, recursos e o
detalhamento do escopo, prazos e recursos. Segundo o Guia PMBOK (2013) “os
processos realizados para definir o escopo, refinar os objetivos e desenvolver o
curso de acdo necessario para alcangar os objetivos para os quais o projeto foi

criado”.

Execucdo do Projeto: Fase de execucdo dos planos do projeto,
coordenacdo de pessoas e outros recursos para executar o plano. Execucdo do
trabalho planejado. Medi-se e controla-se 0 desempenho da equipe, atentando-se ao
cronograma. O Guia PMBOK (2013) enfatiza que a execugdo visa satisfazer as

especificacdes do projeto.

Monitoramento e Controle do Projeto: Fase que acompanha as demais
fases, pois controla 0 que estd sendo realizado, propondo acfes corretivas e

preventivas no menor tempo possivel, comparando com o que foi planejado.



Na fase de monitoramento deve-se ajustar o processo continuo da
equipe, comparando as linhas-base de custo, prazo e escopo, identificando

quaisquer variacdes das linhas-base e respondendo conforme as necessidades.

Segundo o Guia PMBOK (2013), nesta fase “acompanha, revisa e

regula o progresso e o desempenho do projeto”.

Encerramento do Projeto: Fase quando a execucdo do projeto é
encerrada com analises sobre os acertos e erros ocorridos (avaliagdo do projeto),
para que erros similares ndo ocorram e acertos sejam incorporados em futuros

projetos.

O Guia PMBOK documenta (define e descreve) processos de
gerenciamento de projetos e 0s apresenta didaticamente, organizados em um
capitulo por area de conhecimento. Em cada processo, sdo abordadas suas
entradas e saidas, suas caracteristicas, bem como os artefatos, técnicas e

ferramentas envolvidas, conforme descricdo a seguir do projeto em questéo.

O Gerenciamento de Escopo do Projeto definiu o objetivo e as
caracteristicas da iluminacdo, onde definiu-se que a mesma sera realizada através
de postes que utilizam lampadas LED’s e a energia sera produzida por placas
fotovoltaicas que promoverdo o armazenamento da energia em baterias para uso
noturno evitando para o local da instalagéo custos extras com energia, infraestrutura
nova de cabeamento, transformadores, etc, visando garrantir iluminacdo adequada,
reducdo dos custos com energia elétrica e desenvolvimento tecnologico para a
cidade. Este sistema visa fornecer iluminacéo de forma autbnoma e sustentavel, pois
s6 depende do sol, eliminando a necessidade de alimentacgdo elétrica por qualquer
tipo de fonte externa.

Com finalidade entregar as seguintes etapas do projeto: estudo técnico
da opcdo pretendida, cotacdo de empresas que produzem 0s equipamentos,
cotacdo de prestadores de servigos, estudo de viabilidade de areas publica
destinado ao recebimento do projeto, estudo socioambiental da regido do projeto.

Em virtude do tamanho e disposicdo dos modulos de manobras na
area de pratica de skate ou patins, vislumbrou-se a disposi¢do dos postes a cada 6

metros um do outro, totalizando 12 postes.



No Gerenciamento do Tempo, utilizou-se a ferramenta Microsoft Office
Project e do software especifico de gerenciamento do projeto, a partir do
monitoramento e acompanhamento da execucdo das atividades previstas para o
projeto. Todas as mudancas no prazo inicialmente previsto para o projeto foram
avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de mudancas de tempo,
juntamente com a reanalise de riscos intrinsecos a estas mudancas. A equipe de
projeto esteve isenta de prazos para termino das acdes iniciais, visto que o intuito
principal do projeto é oferecer subsidios para a execugdo das atividades sem
percalcos durante sua trajetéria. Para elaboracdo do cronograma dos servicos a
serem executados para implantacdo do sistema de iluminacdo em questédo, foram
consideradas algumas premissas, tais como: Instalagéo de 12 pontos de iluminacéo;
O desenho de locacdo dos pontos estara feito antes da assinatura do contrato, ou
seja, antes do inicio do cronograma; o inicio da contagem do cronograma, 0s postes
e seus componentes (luminarias, painéis fotovoltaicos, etc.) foram armazenados em
um barracdo em Presidente Prudente - SP, ou seja, a cotagao do produto, compra e
transporte do mesmo ja havera sido realizado; o horario de trabalho foi das 07:00 as
11:00, 12:00 as 17:00 de 2° a 6° feira; nao foi previsto a execucdo das tarefas se

houver chuva.

O Gerenciamento de Custos do projeto foi realizado através da
atualizacdo da planilha de acompanhamento financeiro, do software de
gerenciamento do projeto Microsoft Office Project, e a avaliacdo de desempenho do
projeto foi realizada através da analise do custo e o prazo do projeto, que séo
acompanhados em um Unico processo de controle. O Gerenciamento de Custos do
projeto foi realizado com base no orgamento previsto para o projeto, subdividido por
fases e por grupos de recursos, bem como através do fluxo de caixa do projeto.
Foram contempladas pelo plano de gerenciamento de custos as despesas de salario
dos colaboradores, contratacdes externas e aquisicdes especificas do projeto
provenientes de compras. As questbes de carater inflacionario e cambial foram
consideradas dentro do plano de gerenciamento de riscos do projeto, no periodo de
tempo do projeto. Todas as mudancas no orgcamento inicialmente previstas para o
projeto devem ser avaliadas e classificadas dentro do sistema de controle de
mudancgas de orgamento, juntamente com a reanalise de riscos intrinsecos a estas

mudancas. O orgamento do projeto foi de R$ 182.578,06 (cento e oitenta e dois mil e



quinhentos e setenta e oito reais e centavos). Sendo este valor provindo da soma
total referente aos custos fixos (aquisicdes).

O Gerenciamento da Qualidade do projeto, sinaliza quais sédo os
requisitos a serem seguidos para alcancar o objetivo pretendido, a fim de promover o
gerenciamento da qualidade utilizam-se métricas e procedimentos de melhoria
continua que sdo implementadas ao longo das atividades. Visando atender toda a
expectativa do cliente, mantendo a funcionalidade da qual o projeto foi desenvolvido,
executando-o no tempo determinado, garantido o uso correto do capital investido e
ainda dentro do possivel superar as expectativas do cliente sendo esta a proposta
da gestéo de qualidade.

O Gerenciamento de Recursos Humanos é usado para determinar e
identificar recursos humanos com as habilidades necessérias para o éxito do projeto,
e é desenvolvido durante a fase de planejamento do projeto para definindo
resesponsabilidades, habilidades necessarias, relacbes hierarquicas, além da
criacdo de um plano de gerenciamento do pessoal, orientar a equipe do projeto
sobre como os processos de Recursos Humanos serdo executados, acompanhar o
desempenho de membros da equipe, fornecer feedback, resolver questdes e
gerenciar mudancas para otimizar o desempenho do projeto, através dos orcamento
recebidos o gerente de recursos humanos devera avaliar se a quantidade de mao de
obra disponibilizada é capaz de atender os requisitos especificados.

O Gerenciamento de Comunicacao foi realizado através dos processos
de comunicagéo formal, estando incluidos nessa categoria: e-mails, memorandos, e
reunido com ata lavrada. Os canais de comunicacdo na Gestdo de Projetos sao
muito importante para que as mensagens sejam capazes de atingir os stakeholders.
Se a comunicacdo falha € sinal que a mensagem teve barreiras. Todas as
informagdes do projeto, bem como solicitagbes de mudangas, foram atualizadas

diariamente com o término do trabalho via e-mails.

O Gerenciamento de Riscos trabalhou em todos os instantes com
improbabilidades, tendo em vista a identificacdo de problemas potenciais e de
oportunidades antes que eles venham a surgir, com o objetivo de eliminar ou reduzir
a probabilidade de ocorréncia e o impacto de fatores negativos para os objetivos do

projeto, além de potencializar os efeitos da ocorréncia de eventos positivos.



Dentro da execucdo do Projeto, o plano de Gerenciamento de Riscos
visou garantir que o tipo, o nivel e a visibilidade da Geréncia de Risco fossem
compativeis com o risco e com a importancia do projeto. Os riscos foram
identificados e organizados dentro das categorias de riscos, podendo estes afetar o
projeto positivamente ou negativamente. Se bem definidos, devem refletir os
principios comuns do risco para determinada area de aplicacdo. No projeto em
questdo fizemos a identificacdo dos riscos foram realizadas através de

brainstorming com a equipe.

O gerenciamento da Integracdo forneceu suporte a conglobacéao,
concretizacao, articulacéo e a realizacdo de acdes integradoras necessarias para a
cumprimento das atividades previstas no projeto, atendendo aos requisitos
previamente definidos e planejando de forma satisfatéria as necessidades de
superposicao e intercambio dos planos e processos de gerenciamento do projeto

abrangendo a identificacao, definicdo, combinacao e coordenacédo destes.

O gerenciamento das aquisi¢cdes do projeto € a &rea do gerenciamento
do projeto que engloba os processos necessarios para comprar ou adquirir produtos,
servicos ou resultados externos a equipe do projeto e consiste em: planejar, realizar,
administrar e encerrar as aquisicdes do projeto. No planejamento das aquisicdes
serdo definidos: Lista de aquisi¢cfes; Especificacfes do produto/servico; Critérios de
avaliagcdo; minuta dos contratos; lista de fornecedores; partes interessadas; modo de
execucdo, monitoramento e encerramento, bem como Sseus respectivos

responsaveis.

3 CONCLUSAO

Conclui-se que a energia solar merece destaque devido a sua
disponibilidade e o seu potencial de transformacé&o em energia térmica ou utilizando

sistema de painéis fotovoltaicos serem convertida em energia elétrica, e que ao



elaborar uma andlise de viabilidade técnica, econémico-financeiro para aquisicao e
instalacdo de sistema de iluminacdo garante-se a reducdo do consumo de energia
elétrica, porem torna-se fundamental que os papéis e responsabilidades especificas
para os membros da equipe do projeto sejam designadas, e que haja o envolvimento
de todos os membros da equipe no planejamento do projeto e na tomada de
decisbes pode ser benéfico visando o aumento das chances de sucesso nos

projetos.

Através do desenvolvimento do planejamento do projeto para
instalacéo de luminaria com lampadas de LED alimentadas por células fotovoltaicas,
em uma praca localizada em Presidente Prudente podemos verificar todas as fases

necessérias para a implantacao, execuc¢ao e controle do projeto.

Com o detalhamento de cada fase verificamos que o objetivo foi
atendido e o produto foi entregue satisfatoriamente com grande chance de sucesso,
atendendo ao escopo de fornecimento, com qualidade, no prazo e no custo or¢cado

inicialmente.
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