PLANO DE NEGOCIOS: PROTOTIPO DE ESTUDO DE
VIABILIDADE PARA ABERTURA DE UMA MICRO CERVEJARIA.
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O plano de negécios que sera apresentado buscara tragar um retrato do mercado, do
produto e os recursos para o empreendimento, retificando informagdes detalhadas do
ramo de atuacdo, produtos e servigos, clientes, concorrentes, fornecedores e os
pontos fortes e fracos do negdcio, contribuindo para a identificagdo da viabilidade de
sua ideia e da gestdo da empresa.

Sendo assim, o plano de negdcio para a Cervejaria Tapa na Breja LTDA, ira tratar da
implantacdo da empresa na cidade de Agudos — SP, promovendo a estruturagcdo dos
ambientes internos e externos, plano de gestao, marketing, operacgdes, financeiro e
juridico da empresa.Produzir uma cervejaria requer procedimentos complexos e
geralmente interdependente, desde o momento do recebimento da matéria prima até
o consumidor final possibilitando assim a qualidade do produto, eficiéncia,
produtividade, previsibilidade e reducdo de perda. O Para uma visdao mais detalhada
desses procedimentos é utilizada a analise SWOT na qual serdo destacadas as
forcas e fraquezas do negodcio, designado como ambiente interno, e as oportunidades
e ameagas que compdes o ambiente externo, no qual ajuda a identificar as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas da empresa e do segmento de mercado de
atuacao, utilizam-se tais informag¢des para auxiliar na elaboragcdo das estratégias
evitando assim perdas, tornando o projeto mais eficiente e permitindo visar os
resultados mais claramente. - Ferramentas metodologia Leans Six Sigmas;

- Viabilidade de custos;

- Simulagao em softwares de logistica (FlexSim e MiniTab);

- Normas Regulamentadoras;

- Montagem de protétipo através de software de modelagem (Sketchup);

- implantacéo de loT.
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