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RESUMO: O presente artigo busca discutir como as empresas familiares podem ser
usadas enquanto instrumento de sucessao e colaborar com a tutela do bem juridico
empresarial. O recorte metodolégico da pesquisa tem como nucleo analisar os
instrumentos juridicos que sao disponibilizados para o planejamento familiar e como
via reflexa a protecdo do bem juridico empresarial. Buscam-se argumentos solidos
no intuito de conciliar os interesses envolvidos nas relacdes familiares-empresariais.
Para tanto, o presente estudo se vale de uma metodologia técnico-formal, por meio
do método dialético e do procedimento monografico, que consiste na analise das
normas (lato sensu) e doutrina relativa & temética. Em um primeiro momento discute-
se o conceito de bem juridico empresarial. Na sequéncia analisa-se 0 conceito de
sucessado e as formas de sucessao. Por fim, conceitua-se o que seriam empresa
familiares e como elas podem ser importantes enquanto instrumento de sucessao e
contribuir com a tutela do bem juridico empresarial. Pois, ao antecipar a sucessao,
por meio das empresas familiares, possibilita-se que os negdécios ndo sejam afetados
em caso de falecimento do autor da heranga.
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A pesquisa tem por designio discorrer sobre a relevancia das empresas
familiares, utilizando-as como instrumento de sucesséo e assim, colaborar com o bem
juridico empresarial, de forma a solucionar a problemética a respeito da sucesséo face
o falecimento do titular da heranca. Para tanto, o presente estudo se vale de uma
metodologia técnico-formal, por meio do método dialético e do procedimento
monografico, que consiste na analise das normas (lato sensu) e doutrina relativa a
tematica.

O artigo sera dividido em trés capitulos. No primeiro capitulo, o que se
discute é o conceito de bem juridico empresarial, na defesa de que o mesmo se
caracteriza como um bem difuso, que por tal razao se tem a relevancia de seu estudo
e aprofundamento. Neste momento, também se analisa a importancia da antecipacao
do planejamento sucessoério.

No segundo capitulo, aborda-se o conceito de sucessao, de forma a
esclarecer suas formas de realizacdo. Visando a busca pela melhor compreensao de
suas vantagens e desvantagens, seja ha sucessao em vida ou apO6s a morte.
Corrobora com a discussao a crescente preocupa¢do com o planejamento sucessorio
apos o inicio da pandemia do Covid-19.

Ja o terceiro e Ultimo capitulo trata-se da criacdo de empresas familiares,
visando o planejamento sucessorio. Busca-se conceituar empresas familiares,
demonstrando pontos positivos e negativos enquanto instrumento de sucessao, para
garantia do bem juridico empresarial. Aborda-se a criacdo da empresa Holding
Familiar como forma de planejamento sucessorio.

O presente artigo visa contribuir com a discussao acerca da importancia
de se utilizar instrumentos de planejamento sucessoério e com isso contribuir com a

tutela do bem juridico empresarial.

2 BEM JURIDICO EMPRESARIAL

O ponto de vista da empresa sob a triade gerar lucros, empregos e
tributos ha muito foi superado (BRASILINO, 2020. p. 105 — 122). As empresas sio
postas condicionantes no intuito de satisfazer os fundamentos e objetivos do Estado
brasileiro (arts. 1° e 3° da Constituicao Federal). A teoria de Bulgarelli ndo é suficiente
para justificar a atual concepcao da funcdo social da empresa a ponto de merecer

protecdo enquanto bem juridico coletivo (em sentido amplo). Segundo o autor,



empresa seria a atividade econdmica organizada que teria como esséncia produzir de
forma organizada. Dada a importancia da producédo de produtos e servicos para a
sociedade de massa, deveres seriam impostos a atividade, o que lhe conferiria a ideia
natural de bem publico. Nao se pode concordar com tal argumentacédo, pois ela ndo
coaduna com o conceito de bem publico estabelecido no art. 98 do Cdédigo Civil
(BULGARELLI, 1985).

Ademais, a organizacdo dos bens para a atividade econémica tem valor
econdbmico sob o ponto de vista empresarial. A propria legislacdo reconhece a
possibilidade de sua transferéncia (art. 1.143 do Cdédigo Civil). Inclusive, subsiste a
regra da ndo concorréncia (art. 1.147 do Cédigo Civil), ou seja, uma vez realizado o
contrato de trespasse, ndo podera o empresario organizar a mesma atividade.
Portanto, se essa atividade de produzir de forma organizada for considerada bem
publico, ndo podera ser objeto de negdcio juridico particular, podendo apenas ser
objeto de transferéncia mediante autorizacdo legislativa do ente ao qual pertence, o
que a nosso ver ndo seria possivel, pois ndo had como delimitar o detentor dos
beneficios gerados pelo fendbmeno empresa®.

Com isso, 0 que se defende é que, quando se utiliza a expressao “funcao
social da empresa”, o termo “empresa’, sob o ponto de vista juridico, deve ser
encarado como empresa-instituicdo-organizacdo que surge do inter-relacionamento
entre empresa-empresario (sujeito), empresa-estabelecimento (objeto) e empresa-
atividade (fato juridico)®.

Assim, entende-se que o fendmeno empresa, enquanto instituicdo-
organizacao, tem dupla funcéo. A primeira é atingir os objetivos do empresario (lucro);
a segunda, ser geradora de bem-estar social (em sentido amplo). Com isso, 0 que se
verifica € que, o Direito Privado, além de assegurar o minimo existencial, tem como
funcdo buscar politicas de acesso aos bens, portanto a empresa surge como
importante instrumento na busca do desenvolvimento sustentavel. Para analisar o
bem juridico empresarial, em um primeiro momento precisar ser aferido o proprio
conceito de bem, na sequéncia transportar do Direito Penal para o Direito Privado a
nocao de bem juridico e verificar a nogao e a classificagdo de bem para o Direito Civil,

no intuito de aferir se a empresa-instituicao-organizacao se enquadraria como bem,

4 Sobre o tema: MARRARA, 2014, p. 248-267.
5 Sobre o tema para aprofundar: (BRASILINO, 2020).



sob a perspectiva do Direito Civil, ou se se consideraria o bem juridico empresarial um
direito coletivo em sentido amplo.

Ao se falar da nogéo de bem, que vem do latim bonum, esta-se diante
de uma palavra multifacetéria, ou seja, ha um problema vocabular e filoséfico, portanto
0 que se verifica é que pode ser estudada como um termo (expressao), um conceito
ou uma entidade (MORA, 2017, p. 208). Sob o ponto de vista semantico, pode-se ter
uma definicdo de bem, de igual forma uma definicdo da ideia de bem ou uma definicao
real de bem. Ao analisar sob o ponto de vista da definicao real, deve-se distinguir qual
espécie de realidade, ente ou ser, propriedade de um ser ou de um valor. Pode-se
dizer que bem é aquilo que possui valor sob qualquer aspecto, ou seja, € um objeto
de satisfacdo independente da finalidade®.

Entdo, a ideia de bem vincula-se a de utilidade, em uma relacdo em que
um sujeito tem a necessidade e o objeto pode satisfazé-la. Trata-se de uma interacao
de ordem subijetivo-objetiva entre um sujeito e um objeto. Bem seria tudo que pode
ser desejado por alguém’. Vale ressaltar que o significado de bem sob o ponto de
vista filoséfico é diverso do juridico, jA que aquele considera bem tudo o que
proporciona ao ser humano satisfacéo, e este considera bens como “valores materiais
ou imateriais que podem ser objeto de uma relagdo de direito™8.

Os autores de Direito Penal ha muito estudam a noc¢édo de bem, e este
estaria intimamente ligado ao objeto de estudo da matéria. Arturo Rocco distingue
bem de interesse. Enquanto o primeiro € tudo o que é apto a satisfazer as
necessidades humanas, o segundo relaciona-se a um juizo de valor que o sujeito
emite sobre o objeto enquanto meio de satisfacdo (ROCCO, 2001, p. 273-287).
Portanto, bem, quando adjetivado com a palavra juridico, pode ser conceituado como

6 “BEM — (Advérbio do adjetivo bom, e substantivo). O que possui valor sob qualquer aspecto; o
gue é objeto de satisfagcdo ou de aprovacdo em qualquer ordem de finalidade; o que é perfeito em seu
género, bem-sucedido, favoravel, util; é o termo laudativo universal dos juizos de apreciacao; aplica-se
ao voluntario e ao involuntario” (SANTOS, 2016, p. 209).

7 “E bem tudo quanto é apetecido enquanto se apetece ou é apetecido. Como todo ser é
apetecido, é ele bom. Bom é de todos os seres, s6 dos seres, porque o nada, enquanto nada, ndo pode
ser objeto de apeténcia, porque é nada; e é sempre, porque sempre 0 ente apetece algum bem.
Consequentemente é uma propriedade transcendental do ser, pois contém tudo quanto se requer
necessariamente numa propriedade” (SANTOS, 2016, p. 211).

8 Vale citar: “Filosoficamente, bem é tudo quanto pode proporcionar ao homem qualquer
satisfacdo. Nesse sentido se diz que a saude € um bem, que a amizade € um bem, que Deus € 0 sumo
bem. Mas, se filosoficamente salde, amizade e Deus sdo bens, na linguagem juridica ndo podem
receber tal qualificacdo. Juridicamente falando, bens sdo valores materiais ou imateriais que podem
ser objeto de uma relagdo de direito. O vocabulo, que é amplo no seu significado, abrange coisas
corpéreas e incorpbreas, coisas materiais ou imponderdveis, fatos e abstengbes humanas”
(MONTEIRO; PINTO, 2012, p. 189).



tudo que satisfaca as necessidades humanas e seja passivel de consideracao pelo
Direito. Com isso, para existir intervencdo por meio do Direito Penal, necessario se
faz aferir o bem que esta em jogo.

Assim, h& uma relacdo entre bem juridico e pena, ocorrendo uma
simbiose entre o valor de bem juridico e a funcdo da pena (LAGUIA, 1977, p. 107).
Apenas os bens juridicos fundamentais seriam, entdo, objeto de protecdo do
legislador penal. Os demais bens juridicos seriam de responsabilidade dos outros
ramos, 0 que ndo importa dizer que os bens juridicos fundamentais ndo tenham
protecdo em outros ramos. Dois problemas surgem e séo debatidos pelos penalistas:
o primeiro seria aferir quais e/ou o0 que seria bens juridicos fundamentais; o segundo,
qual € o real conceito de bem juridico. O que interessa para nos € a discussao do
conceito de bem juridico.

Em sentido subjetivista e tendo como base uma tradicdo neokantiana, o
bem juridico teria como fonte o valor cultural, cultura entendida em seu sentido mais
amplo, como um sistema normativo. Portanto, as fontes dos bens juridicos estariam
nos valores culturais, que por sua vez se baseiam nas necessidades individuais. Tais
necessidades, ao serem socialmente aceitas, sdo encaradas como valores culturais, e
no momento em que h&a a necessidade de protecao juridica se transformam em bens
juridicos (ANGIONI, 1983, p. 138-139). No sentido objetivista, 0 autor alemdo Hans
Welzel (1956) o conceitua como um bem vital da comunidade, seja sob o ponto de vista
individual ou coletivo, que devido a sua relevancia social tem protecao juridica. Deve-se
concluir qgue a nocdo de bem juridico esta relacionada as necessidades humanas que
surgem da praxis (LUNO, 2004).

O conceito de Luiz Regis Prado (2014, p. 370) é de extrema importancia
para o que se defende. Para esse autor, “bem juridico vem a ser um ente (dado ou
valor social) material ou imaterial haurido do contexto social, de titularidade individual
ou metaindividual reputado como essencial para a coexisténcia e o desenvolvimento
do homem em sociedade”. Rui Carvalho Piva (2000, p. 98) conceitua os bens juridicos
como “valores materiais e imateriais, que servem de objeto a uma relagao juridica”.
Desses conceitos se conclui que empresa, sob o ponto de vista de instituicao-
organizacdo, que € o sentido utilizado quando se fala em funcéo social da empresa,
seria um bem juridico, que Fabio Brasilino (2020, p. 88 - 104) denomina bem juridico

empresarial.



Feitas essas consideracbes, resta saber se empresa pode ser
considerada um bem enquanto objeto de direito de propriedade. Bulgarelli sustenta
que o fenbmeno empresa, quando plasmado pelo Direito, deve levar em conta a
trilogia da empresarialidade, sendo o termo ora entendido como empresario, ora como
estabelecimento empresarial e, por fim, a utilizacdo correta do termo, como atividade.
Assim, para o autor, o termo empresa € considerado atividade organizada, e devido a
importancia dessa atividade para a coletividade é equiparado a bem publico.

Deve ser reconhecido o carater poliédrico do termo empresa e que
apenas poderiamos considerar um bem enguanto objeto de direito de propriedade
guando estivermos analisando empresa no seu perfil objetivo, qual seja, empresa
enquanto sindbnimo de estabelecimento empresarial, que, para nossa atual legislacéo,
€ conceituado como “todo complexo de bens organizado, para exercicio da empresa,
por empresario, ou por sociedade empresarial’, nos termos do art. 1.142 do Cddigo
Civil.

Para analisar a ideia de funcdo social da empresa, na qual o termo
empresa deve ser entendido como instituicdo-organizacdo, entende-se ndo ser
possivel enquadra-la nos critérios tradicionais da analise da teoria dos bens enquanto
objeto de direito de propriedade, conforme positivado pelo atual Codigo Civil brasileiro.

Pietro Perlingieri (2002, p. 235), ao analisar o art. 810 do Cadigo Civil
italiano, entende ser equivocado atrelar a teoria dos bens ao estudo da propriedade.
Dois sdo os seus argumentos: primeiro defende que os problemas ligados a
propriedade demonstram limitagdes para abordar o assunto; segundo, que “ndo se
deve exaurir a teoria dos bens na teoria dos direitos reais”. Conclui afirmando que
“nd@o parece aceitavel a orientacao pela qual as caracteristicas dos bens objeto do
direito de propriedade sejam as caracteristicas de qualquer bem”.

Nesse mesmo sentido, Luiz Antonio Rizzatto Nunes (1999. p. 136)
esclarece: “pode-se dizer que o conceito juridico de ‘bem’ tem significagdo mais ampla
do que o mero conceito econébmico de bem”.

E importante destacar que o0s sistemas juridicos contemporaneos
tendem a reconhecer a pessoa humana como centro orientador do Direito, portanto
ocorre uma tendéncia universal a ampliacao de direitos, e novos bens comegcam a ser

reconhecidos as pessoas humanas®.

9 Sobre o tema: BRASILINO, 2019.



André Franco Montoro (1995. p. 9), por exemplo, destaca cinco direitos,
cuja titularidade nem sempre é possivel aferir, que atualmente sdo assegurados: “1.
O direito ao ambiente sadio; 2. O direito ao trabalho; 3. Os direitos do consumidor; 4.
O direito de participagado; 5. O direito ao desenvolvimento”. Assim, como Fabio
Brasilino (2020, p. 19 - 28) defende que atualmente a summa divisio classica Direito
Publico x Direito Privado esta superada, de igual forma a ideia de bem juridico publico
x bem juridico privado também ha muito se encontra superada?®.

Até mesmo porque o proprio Direito Civil estabelecera limites a
propriedade ao incorporar uma visao constitucional e limitando seu exercicio a
respeito das finalidades econdémicas e sociais, por exemplo, no art. 1.228 do Codigo
Civil. Por mais que o direito individual & propriedade seja preservado, ocorre uma
funcionalizacdo desse direito!!. Vale lembrar os ensinamentos de Mauro Cappelletti
(1975), que afirma existir um abismo entre o publico e o privado, por isso a
necessidade de superacao.

Com a evolugéo e o desenvolvimento da sociedade, as linhas entre as
titularidades ficam cada vez mais ténues. Rodolfo de Camargo Mancuso (1994. p. 69),
no livro Interesses difusos, estabelece uma “escala crescente de coletivizagao” que
utilizara como critério o aumento no numero de titulares. Segundo o autor, a escala
iniciaria  em: 1) interesses individuais, aqueles considerados do individuo
isoladamente; 2) interesses sociais, 0s das pessoas juridicas; 3) interesses coletivos,
os valores de determinadas categorias e grupos sociais definidos; 4) interesses
publicos ou gerais, os da coletividade representada pelo Estado; 5) interesses difusos,
agueles que, por sua indefinicdo, transcendem os publicos; sao os interesses que “se
reportam ao homem, a nagao, ao justo”.

O desenvolvimento faz com que os conflitos transcendam os interesses
individuais, e com isso ocorre uma adaptacdo dos interesses, levando em conta 0s
conflitos coletivos. A existéncia de bens que ndo sdo passiveis de apropriacdo impede
os individuos de serem proprietarios daquele bem. Por outro lado, deixa-los na

titularidade das pessoas juridicas de direito publico também seria um risco.

10 De acordo com o que defendemos estar superado nao significa que ndo exista, mas sim que tem
particularidades que devem ser consideradas ante evolucdo do proprio direito e as linhas entre as
titularidades ficam cada vez mais ténues.

n De acordo com Otto von Gierke o Direito deve ter como fonte a consciéncia comum (GIERKE,
2015. p. XVII).



Apenas a titulo de exemplo, no caso brasileiro, se considerar os rios e
mares um bem publico, nos termos do art. 99, I, do Codigo Civil, desde que cumpridas
as exigéncias dos arts. 100 e 101 do mesmo Cadigo, poderia ser alienado, o que seria
inaceitavel. Aliado a isso, 0 pds-guerra fez crescer a preocupacao de que os direitos
metaindividuais ndo figuem a cargo da Administracao Publica. O interesse publico ndo
pode mais ser entendido como interesse da Administracédo Publica.

O autor Renato Alessi (1970) classifica o interesse publico em primario
e secundario; o primeiro estaria envolto em valores de interesse geral da coletividade,
ligados aos objetivos do Estado e ao bem-estar social (no caso brasileiro, disciplinado
no art. 3° da Constituicdo Federal); jA 0 segundo esta relacionado aos interesses da
Administragdo Publica.

No Direito brasileiro, segundo José Carlos Barbosa Moreira (1977. p.
110), a defesa do direito metaindividual j4 era preconizada pela Lei n. 4.717/65 (Lei
da Acao Popular). O objetivo da lei é propiciar aos cidaddos a legitimidade para
pleitear a anulagdo ou a declaragéo de nulidade de atos lesivos ao patriménio publico,
nos termos do seu art. 1°. O § 1° define o que é considerado patrimdnio publico. Na
sequéncia, outras legislacfes surgiram preocupadas com a defesa de direitos
coletivos, tais como: Lei n. 6.938/81 (Politica Nacional do Meio Ambiente), Lei n.
7.347/85 (Acédo Civil Publica), Lei n. 8.078/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).
Com a evolucdo legislativa, h& a criacdo legal dos direitos coletivos lato sensu, quais
sejam, os direitos difusos, coletivos e individuais homogéneos.

Feitas essas consideracdes, o que se verifica é que a dicotomia entre o
bem publico e o bem privado estd superada. Surge uma nova natureza juridica de
bem, o bem difuso, que n&o é publico e nem privado?2. E a partir do texto constitucional
de 1988 que diversos dispositivos terdo contetdo de interesse difuso, por exemplo, 0
art. 170, que institui os principios da ordem econdmica. E nessa perspectiva que se
deve enquadrar a empresa enquanto instituicdo-organizagcdo. Com base nisso, deve-
se aferir quais seriam os fundamentos constitucionais para considerar o bem juridico

empresarial como um bem difuso, com base na teoria de Fabio Brasilino (2020).

12 Sobre o tema: “Um tema central que se refere ao bem ambiental, um bem juridico inserido em
um outro contexto, nem publico nem privado, ou seja, um bem juridico inserido no contexto da forma
geral do direito denominada direito coletivo em sentido amplo, na sua espécie direito difuso” (PIVA,
2000, p. 97).



A Constituicdo Federal estabelece como fundamento do Estado, no
inciso IV do art. 1°, “os valores sociais do trabalho e da livre-iniciativa”, o que importa
dizer que transfere a iniciativa privada a producéo dos bens. Tal fato fica bem claro no
art. 173, quando estabelece que, “ressalvados os casos previstos nesta Constituicao,
a exploracéo direta de atividade econdmica pelo Estado s6 sera permitida quando
necessaria aos imperativos da seguranca nacional ou a relevante interesse coletivo,
conforme definidos em lei”. Entdo, a iniciativa privada é transferido o poder-dever de
exploragéo direta da atividade econ6mica, e a atuagao deve ser feita de acordo com
os valores sociais do trabalho, respeitados os principios da ordem econémica (art.
170) e os objetivos do Estado brasileiro (art. 3°).

Da andlise de tais dispositivos ndo restam duvidas de que o bem juridico
empresarial tem de ser enquadrado como bem difuso, o que justifica a protecao do
patrimdnio minimo empresarial. Portanto, conforme dito alhures, ao se trabalhar o
termo funcao social da empresa, o termo empresa deve ser analisado sob o ponto de
vista da empresa enquanto instituicdo-organizacao, que por sua vez tem como fonte
material o bem juridico empresarial, que € um bem difuso.

Feitas estas consideracfes resta saber se as empresas familiares
enquanto instrumento de sucessdo, por via obliqua tutelam o bem juridico

empresarial, para tanto passa-se a analisar a sucessao.

2.1 Sucessdao e as suas formas

O ato de sucessdo pode acontecer entre pessoas vivas (inter vivo) ou
apos a morte (mortis causa), todavia, 0 presente artigo trata apenas da sucesséo
mortis causa, nos termos dos artigos 1784 a 2027 do Cadigo Civil.

O Direito das sucessdes € o ramo do direito civil, que regula o direito de
heranca, o qual pode ocorrer tanto por relacao de parentesco, por meio da sucessao
legitima, ou através de testamento, quando a pessoa exercendo da sua ultima vontade
desempenha a autonomia de escolher para quem quer transmitir seu patriménio,
mediante sucessao testamentaria (LOBO, 2018, PAG. 35).

Nas palavras de Flavio Tartuce:

O Direito das Sucessdes como o ramo do Direito Civil que tem como contetdo

as transmissdes de direitos e deveres de uma pessoa a outra, diante do



falecimento da primeira, seja por disposicdo de Ultima vontade, seja por

determinagéo da lei, que acaba por presumir a vontade do falecido.

Apés o falecimento da pessoa natural, aplica-se o0s procedimentos
necessarios para a abertura da sucessao, sendo realizada a transmissdo dos bens
aos herdeiros legitimos e testamentarios, dando-se por meio da sucesséo legitima ou
sucessdo testamentaria. Portanto, apos a morte transmite-se a heranca a seus
herdeiros legitimos definidos pelo Codigo Civil no artigo 1.829, nos termos da ordem
de vocacao hereditaria (GONCALVES, 2012, pag. 30).

Caso o falecido tenha deixado herdeiros necessarios, sendo eles,
parentes em linha reta, a sucessao testamentaria ira atingir apenas a metade dos bens
deixados, denominada como parte disponivel (LOBO, 2016, pag. 44).

A partir do cédigo civil de 2002 os cénjuges e companheiros passaram a
ser considerados como herdeiros necessarios, e eles compartilham a parte legitima
da heranca.

No Brasil a sucessédo legitima sempre foi a mais utilizada, tal fato se
justifica pela ordem cultural, bem como ao fato do legislador ao definir os herdeiros
necessarios no Cadigo Civil de 2002 ter disciplinado excelente. A regulacéo brasileira,
do mesmo modo que na Franca no insuperavel Planiol, acredita que a sucessao
legitima € como se fosse um “testamento presumido”, vez que, diante da auséncia de
testamento, se presume que o de cujus queira deixar 0os bens para os herdeiros
necessarios (GONCALVES, 2012, pag. 30).

Em gue pese ndo seja de costume dos brasileiros realizar o testamento,
apos o inicio da pandemia causado pelo coronavirus a preocupacdo com O
planejamento sucessorio, em especial, o uso de testamento, aumentou 70% (setenta
por cento), segundo dados da Associacdo dos Notarios e Registradores do Parana,
do Parana (ANOREG, 2020).

Conforme Zeno (2012) apud Tartuce (2019), em ultimo caso a sucessao
sera testamentaria e legitima ao mesmo tempo, sendo que o Direito Brasileiro, nesse
sentido, ndo é semelhante ao Direito Romano, que ndo admitia duas espécies de
sucessoes.

Pode-se dizer que a sucessdo testamentaria € a ultima vontade do
testador, caso exista herdeiros necessarios, o testador podera determinar somente

para quem deixara os 50% (cinquenta por cento) referente ao restante dos bens.



E valido destacar as palavras de Washington de Barros apud Gongalves:

ndo se deve perder de vista que, se o testador é casado pelo regime da
comunhdo universal (art. 1.667), a metade dos bens pertence ao outro
cbnjuge; portanto, para o célculo da legitima e da porcao disponivel ter-se-a
em vista, exclusivamente, a meacdo que toca ao testador. Por igual, de
acordo com o art. 1.790, ha que ser considerada a parte que ao companheiro
ou companheira caiba quanto aos bens adquiridos onerosamente na vigéncia

da unido estavel, que a ele ou a ela ja pertence como condémino

Diante disso, caso o testador seja casado pelo regime de comunhéo
universal de bens a heranca sera dividida em duas partes, e o testador s6 podera
transmitir a sua meacao.

No entanto, caso o testador ndo tenha herdeiros necessarios, e nao seja
casado em regime de comunhao universal de bens, o testador tera plena liberdade
para definir a transmissao de todo seu patrimoénio.

No Cdédigo Civil de 2002 ndo admite-se outra forma de sucesséo, em
vista disso, no primeiro momento apos o falecimento, € necessario investigar a
existéncia de testamento valido e eficaz, e caso o de cujus ndo tenha exercido a sua
dltima vontade, presume-se que ele gostaria de transmitir seus patriménios aos

herdeiros dispostos em lei, e por esse motivo, segue-se a regra da sucessao legitima.

2.1.1 As empresas familiares como instrumento de planejamento sucessorio

Em uma andlise objetiva fala-se em empresa familiar aquelas oriundas
de um controle detido por dois ou mais membros da familia fundadora em suas quotas
ou acles, podendo ainda ser administradas por estes ou com o auxilio de gestores
profissionais. E de forma subjetiva abrange como sendo familiar aquela “[...] empresa
em que o titular ou titulares do controle societario entendem como tal”.13

Esse controle familiar se da quando a sociedade € criada por parentes,
assim como na sucessao de titularidade do capital social, incluido os herdeiros na
corporagdo, com o condao de transforma-la em empresa familiar ou entédo, quando

parentes decidem adquirir o controle de uma sociedade ja existente.

13 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduardo Cotta. Holding familiar e suas vantagens: planejamento
juridico e econdmico do patrimébnio e da sucessao familia. — 10. ed. rev. e atual. — Sdo Paulo: Atlas,
2018.



Salienta-se os beneficios daqueles que se antecipam no planejamento
sucessorio, tratando da questdo ainda em vida. O planejamento colabora na
prevencao de quem, quando, como e com quais propositos serdo utilizados os bens
destinados a seus herdeiros legitimos e testamentarios, na finalidade de se alcangar

a preservacao do bem juridico empresarial. Segundo Mamede e Mamede (2018):

[...] € uma vantagem incontestavel para aqueles que se preocupam com a
preservacdo do seu trabalho. [...] Ndo se pode deixar de considerar o custo
elevado da auséncia de um plano sucesso6rio e, [..] A formacdo dos
sucessores, nesses ambientes, € um processo mais longo e para o qual se
deve ter redobrada atencao para evitar que se verifiquem impactos negativos

junto a clientela, fornecedores, bem como junto ao corpo de funcionérios [...].

E de grande preocupacido essa organizacdo empresarial, além disso,
mais do que criar um patriménio € saber preserva-lo durante as geracdes. Com isso
se tem a importancia da realizacdo do planejamento sucessorio, podendo utilizar-se
de alguns instrumentos juridicos para tanto. Nessa linha, tem-se a criacdo de uma
empresa holding como uma das grandes solucdes para a questédo tratada.

Segundo Teixeira (2018, p. 35) holding familiar constitui em um
“‘instrumento juridico que permite a adocdo de uma estratégia voltada para a
transferéncia eficaz e eficiente do patriménio de uma pessoa apdés a sua morte”,
podendo assim evitar conflitos e reduzir a onerosidade tributaria, observando a

legislacao vigente.

Muito se fala sobre as holdings e, mais especificamente, sobre holdings
familiares. Esse burburinho generalizado tem uma razéo de ser bem clara: a
descoberta por muitos dos beneficios do planejamento societario, ou seja, da
constituicdo de estruturas societdrias que ndo apenas organizem
adequadamente as atividades empresariais de uma pessoa ou familia, [...] 0
patriménio da pessoa ou da familia pode ser, ela propria, atribuida a uma
sociedade (holding). (MAMEDE e MAMEDE, 2018, p. 13)

Por meio de uma holding familiar pode-se ter uma sucessao
programada, a qual contribui para a solucdo de problemas referente a heranca,
substituindo as declaracdes testamentarias, pois identifica especificamente os

sucessores a sociedade, evitando conflitos. Segundo Silva e Rossi (2017, p. 17) “o



objetivo primordial refere-se a antecipacao da legitima, com a divisdo do patriménio
[...] particular em vida pelos patriarcas, visando diminuir 0s custos sucessorios e
colaborar com a manutengao do patriménio no seio familiar”.

A formacéo da holding poderé ser conduzida pelo titular do patrimonio,
0 qual podera decidir se a transferéncia das quotas ou acdes sera feita antes ou apés
a morte. Quando realizada antes, a transferéncia devera ser realizada por meio de
doacdo, caracterizando um adiantamento da legitima. Se apds a morte, deve-se
utilizar o testamento, mantendo o controle da holding com os ascendentes,
transferindo para os descendentes apds a morte.

No contrato de formacdo da holding pode-se estipular clausulas de
usufruto vitalicio, mantendo condi¢Bes do genitor continuar na administragao integral
de seu patrimoénio. Pode ainda ser estabelecido clausulas de protecdo, tais como: de
inalienabilidade, de reversibilidade, de impenhorabilidade e de incomunicabilidade,
nesse ultimo caso, excluindo os titulos da comunh&o, mas, importante salientar, que
os frutos percebidos durante o casamento ndo estardo excluidos.

Em vista do tema, é importante ressaltar as palavras de Mamede e
Mamede (2018):

Chamamos a atencao para a necessidade de atender ao artigo 979 do Codigo
Civil, segundo o qual, além de no Registro Civil, serdo arquivados e
averbados, no Registro Publico de Empresas Mercantis, os pactos e
declaracbes antenupciais do empresario, o titulo de doac¢éo, heranca, ou
legado, de bens clausulados de incomunicabilidade ou inalienabilidade. [...] 0
registro publico desempenha a fundamental funcdo de tornar os atos

societarios eficazes em relacéo a terceiros.

Por todo o exposto, a criacdo da empresa holding passa a ser uma
solucdo em relacdo ao planejamento sucessorio para pessoas fisicas com grande
patrimdnio, enquanto a pessoa juridica tera sua criagdo como uma complementacao
técnica e administrativa, o que resultard em maior longevidade para o patrimdnio e,
se for o caso, para o grupo societario. A holding familiar possibilita alternativas e
estratégias licitas, adotando, conforme o caso de cada familia, determinado
planejamento sucessorio, assim como patrimonial e tributario, na busca da melhor

gestao pelos interesses da familia e visando proteger o bem juridico empresarial.



3 CONCLUSAO

As empresas no sentido instituicdo-organizagdo sdo consideradas um
bem juridico empresarial, portanto o presente artigo analisou as empresas familiares
enguanto instrumento de sucessao, por via da tutela do bem juridico empresarial.

As empresas familiares sao aquelas formadas por dois ou mais membros
da familia, que exercem controle por meio de quotas ou a¢cbes. Com relacdo a isso, é
fundamental que elas tenham um planejamento sucessorio, determinando para quem,
guando, como e com quais propésitos o seu patrimoénio sera destinado.

O planejamento sucessorio podera ser realizado por meio da criacao de
uma holding empresarial, a qual ira pelo meio de alternativas e estratégias individuais,
solucionar possiveis problemas com relacéo ao falecimento do autor da heranca, bem
como, ira proporcionar a melhor gestdo do interesse das familias, protegendo o bem
juridico empresarial.

Portanto, as empresas familiares surgem como importante instrumento
para que ocorra a sucessao sem gerar impactos na atividade empresarial, logo, vai

ao encontro da tutela do bem juridico empresarial.
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