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RESUMO: Este artigo teve como objetivo trazer conceitos de Auditoria Financeira,
especificamente na area de fluxo de caixa, apresentando os documentos
necessarios e relacionando a implementacdo do processo com as praticas de
Governanga Corporativa, levando-se em conta toda a dindmica presente em uma
estrutura organizacional. Deixando claro as possiveis ameacas a independéncia e
qualidade das suas analises, 0s custos dos servicos e a relacdo com o0s
mecanismos de governanca corporativa sdo temas explorados internacionalmente.
Nos permitindo visualizar a importéancia da auditoria de fluxo de caixa e suas
contribuicdes para a governanca das organizacoes.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, com o constante aumento do fluxo de registros internos de
uma corporacdo, em decorréncia da necessidade de transparéncia e confiabilidade
nas informacgdes, bem como a chegada da democratizacdo de dados e a integracao
sisttmica de informacdes, o trabalho de implantacdo de auditorias e pericias
encontra-se diante da necessidade de levar em analise uma nova area: a

governanca co rporativa.
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A Governanca Corporativa pode ser definida como um sistema que
consolida os preceitos e normas do relacionamento societario. Além disso, podemos
defini-la como o conjunto de processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e
instituicbes que regulam a maneira como uma empresa € dirigida, administrada ou
controlada (MANUAL DE AUDITORIA GOVERNAMENTAL, 2003).

Por este motivo elas devem ser formuladas e comunicadas de forma
simples e transparente, para que empresarios, socios da organizacdo entendam com
grande eficacia.

Em concordancia com esse cenario, a tomada de decisbes e as
analises a serem feitas, tanto por parte do corpo dirigente da organizacdo quanto por
parte do préprio auditor, precisam estar situadas em um mesmo plano de acao.

Sob essa perspectiva, este artigo teve como objetivo trazer conceitos
de Auditoria Financeira, especificamente na area de fluxo de caixa, apresentando os
documentos necessarios e relacionando a implementacdo do processo com as
praticas de Governanca Corporativa, levando-se em conta toda a dindmica presente
em uma estrutura organizacional.

Com relacdo aos procedimentos metodologicos, optou — se pela
revisao bibliografica por meio de livros e artigos publicados em revistas cientificas. O
desenvolvimento do artigo foi organizado por meio de duas sec¢des. A primeira teve
como objetivo discutir o conceito de auditoria e suas etapas e a segunda evidenciar
a influéncia da implementacéo das praticas de Governanca Corporativa na auditoria

de fluxo de caixa.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Auditoria e suas etapas

Segundo Attie (2018), a Auditoria, vista como profissdo, tem
experimentado expressiva evolugdo nos ultimos anos, permitindo, aos que militam
na area, um acréscimo substancial de conhecimentos em todos os campos que
envolvem, direta ou indiretamente, a contabilidade e os demais setores de uma
empresa.

Sendo vista, atualmente, como um instrumento de controle

administrativo, que se destaca como ponto de convergéncia de todos os efeitos,



fatos e informacbes originados dos diversos segmentos de uma empresa, a
contabilidade mantém estreitas conexdes com 0s modernos sistemas de auditoria,
cuja finalidade € avaliar as informagbes contabeis, no sentido de que sejam
confidveis, adequadas, totais e seguras (ATTIE, 2018).

Segundo Lins (2017), € possivel afirmar que, além de assumir carater
esclarecedor, o procedimento de auditoria € responsavel pela comunicacdo dos
resultados dentro de um determinado objetivo — este estabelecido e proposto pelo
planejamento da auditoria.

A Auditoria de Fluxo de Caixa, por sua vez, tem como principal
finalidade a fiscalizacdo de toda entrada e saida de recursos da empresa auditada, e
utiliza como base avaliativa o historico financeiro. Dessa forma, torna-se possivel
gerenciar a tomada de decisbes e as analises cabiveis entre as inconsisténcias
presentes em cada relatério (BASTOS, 2019).

Neste sentido, o Processo de Auditoria compreende o conjunto de
etapas destinado a examinar a regularidade e avaliar a eficiéncia da gestédo
administrativa e dos resultados alcancados, bem como apresentar subsidios para o
aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e controles internos de uma

organizacao.

2.2 Relagéo entre Governanca Corporativa e Auditoria no Fluxo de Caixa

A Auditoria no Fluxo de Caixa tem especial importancia para
Governanca Corporativa uma vez que através dela, o administrador pode
demonstrar aos interessados o alinhamento dos Fluxos de Caixa com as melhores
praticas contabeis.

Levando em consideracdo alguns dos principios da Governanca
Corporativa, auditoria no Fluxo de Caixa permite assegurar que os procedimentos

para apuracdo do fluxo de caixa sejam transparentes. Dentre estes principios,

temos:
Quadro 2: Principios da governanca corporativa
Principio Contribuicéo:
Transparéncia Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as

informacBes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas
impostas por disposi¢coes de leis ou regulamentos.




Equidade Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonbmico de todos os sécios
e demais partes interessadas (stakeholders), levando em
consideracgéo seus direitos, deveres, necessidades,

interesses e expectativas

Prestacéo de | Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacao de
Contas modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo
(accountability) integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando
com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papeis.
Responsabilidade Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econdmico-
Corporativa financeira das organizacdes, reduzir as externalidades negativas de

seus negocios e suas operacdes e aumentar as positivas.

Fonte: (IBGC, 2015)

O fluxo de caixa de uma organizacdo pode ser evidenciado como a
conciliacdo de um fluxo liquido das transacfes de caixa das atividades operacionais,
das atividades de investimento e das atividades de financiamento (PORTAL DE
AUDITORIA, 2017)

Neste contexto, os principios que foi apresentada pelo IBCG,
especialmente os de Transparéncia e de Accountability evidéncia a importancia
central da auditoria de fluxo de caixa para as melhores préticas na governancga
corporativa, o que valoriza a auditoria colocando-a como peca central nos planos
dos administradores para perseguir as melhores praticas em governanca.

Como a implementacdo de praticas de governanca, € possivel
representar fidedignamente as disponibilidades e a liquidez da organizacéo,
permitindo que os dados a respeito do ciclo de caixa também sejam condizentes
com os dados divulgados.

Deste modo, fica implicito o entendimento que a auditoria no fluxo de
caixa permite aos gestores da organizacdo demonstrarem que a governanga que
executam na empresa atende aos principios e melhores praticas no campo, dando o
necessario de confiabilidade que € exigido pelo mercado para se realizar
negociagdes, especialmente as que envolvem o financiamento de terceiros e
relacionamento de acionistas minoritarios.

Portanto, cria-se uma relacgdo significativa entre a Auditoria no Fluxo de
Caixa, que é necesséria para assegurar que as melhores praticas em Governanca
foram aplicadas da demonstracgdo de fluxo de caixa - com a Governanca Corporativa
- que depende desta Auditoria para atender os requisitos de uma boa Governanca.




3 CONCLUSAO

Este artigo teve como objetivo trazer conceitos de Auditoria Financeira,
especificamente na area de fluxo de caixa, apresentando o0s documentos
necessarios e relacionando a implementacdo do processo com as praticas de
Governanca Corporativa, levando-se em conta toda a dinamica presente em uma
estrutura organizacional.

Com base nos resultados obtidos, conclui — se que embora 0 processo
de auditoria financeira tenha carater de averiguacdo e conciliacdo de dados, seu
desenvolvimento € essencial para que uma estrutura de governanca corporativa se
demonstre solida.

Além disso € uma ferramenta importante para que os administradores
alinhem a sua atuacdo aos principios da governanca corporativa, ndo s6 como
método para averiguacdo dos dados que estdo sendo usados para a tomada de

decisdo, mas como forma de demostrar aos interessados este alinhamento.
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