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TERCEIRIZACAO E PEJOTIZACAO NO STF: ASPECTOS
PROCESSUAIS E EFEITOS VINCULANTES DOS TEMAS 725 E 1389

OUTSOURCING AND “PEJOTIZACAO” BEFORE THE STF:
PROCEDURAL ASPECTS AND BINDING EFFECTS OF THEMES 725
AND 1389

Luciano Vieira Carvalho®®
Paulo Mendes?

RESUMO:O presente artigo analisa os impactos dos Temas 725 e 1389 do Supremo Tribunal
Federal no tratamento juridico das relacdes de trabalho caracterizadas pela terceirizagdo e pela
pejotizacdo no contexto brasileiro. Adota-se metodologia qualitativa, por meio de revisao
bibliografica especializada e andlise documental dos julgamentos da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental n® 324 e do Recurso Extraordinério n® 958.252,
ambos afetados ao Tema 725, bem como do Recurso Extraordinario com Agravo n° 1.532.603,
vinculado ao Tema 1389, ainda pendente de julgamento definitivo. Verifica-se que, no Tema
725, o Supremo Tribunal Federal reconheceu a licitude da terceirizacdo em qualquer etapa do
processo produtivo, preservando a responsabilidade subsidiaria da empresa tomadora de
servicos e promovendo a modulacdo dos efeitos da decisdo, com vistas a seguranga juridica.
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No ambito do Tema 1389, observa-se a suspensdo nacional de processos que discutem possiveis
fraudes na contratacdo de pessoas juridicas ou trabalhadores autbnomos, para posterior
definicdo quanto a competéncia da Justica do Trabalho e a distribuicdo do 6nus da prova.
Conclui-se que os precedentes firmados em sede de repercussdo geral contribuem para a
uniformizacéo e previsibilidade da jurisprudéncia nacional, embora exijam aten¢do permanente
para evitar o desvirtuamento das relagdes de emprego, assegurando o equilibrio entre a
liberdade econdmica e a protec¢do social do trabalho.

Palavras-chave: Terceirizacdo. Pejotizacdo. Repercusséo geral. Efeito vinculante.

ABSTRACT:This article analyzes the impacts of Themes 725 and 1389 of the Federal
Supreme Court on the legal treatment of labor relations involving outsourcing and the so-called
“pejotizagdo” in the Brazilian context. A qualitative methodology was adopted, based on a
specialized bibliographic review and documentary analysis of the judgments of the Claim of
Noncompliance with a Fundamental Precept No. 324 and Extraordinary Appeal No. 958,252,
both related to Theme 725, as well as Extraordinary Appeal with Interlocutory Review No.
1,532,603, linked to Theme 1389, which is still pending final jJudgment. Regarding Theme 725,
the Court recognized the legality of outsourcing at any stage of the productive process, while
maintaining the subsidiary liability of the service recipient company and modulating the effects
of the decision to ensure legal certainty. In Theme 1389, the national suspension of cases
addressing alleged fraud in the hiring of legal entities or self-employed workers was
determined, pending future clarification on the jurisdiction of the Labor Courts and the
allocation of the burden of proof. It is concluded that precedents established under the general
repercussion mechanism contribute to the predictability and uniformity of national
jurisprudence, while requiring continuous vigilance to prevent the distortion of employment
relationships and to preserve the balance between economic freedom and social protection of
labor.

Keywords: Outsourcing. “Pejotizacao”. General repercussion. Binding effect.

1 INTRODUCAO

A terceirizagdo consolidou-se, no ambito brasileiro, como estratégia empresarial
de reorganizacdo produtiva, sobretudo ap6s a Lei n® 13.429/2017 autorizar sua ado¢ao em todas
as fases da atividade econdmica, inclusive nas chamadas atividades-fim, e a posterior Reforma
Trabalhista (Lei n°® 13.467/2017) reforcar e complementar suas balizas normativas.
Paralelamente, difundiu-se a pejotizagéo, pratica que desloca o trabalhador para a condicéo
formal de pessoa juridica, frequentemente sem afastar os elementos configuradores do vinculo
empregaticio.

No plano jurisdicional, o Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar a Arguicéo

de Descumprimento de Preceito Fundamental (ADPF) n°® 324 e o Recurso Extraordinario (RE)
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n° 958.252324 (Tema 725), reconheceu a constitucionalidade da terceirizagdo em qualquer
etapa do processo produtivo, fixando parametros de aplicacdo e efeitos vinculantes. Mais
recentemente, ao admitir repercussao geral no Recurso Extraordinario com Agravo (ARE) n°
1.532.603 (Tema 1389), a Corte passou a discutir a licitude de contratagdes por pessoas
juridicas ou autdbnomos e a distribuicdo do d6nus probatério em casos de fraude, suspendendo
nacionalmente as ag0es correlatas.

Diante desse cenario, o presente artigo investiga em que medida 0s instrumentos
processuais consolidados pelo STF — repercussdo geral, suspensdo de processos, efeito
vinculante e modulacdo temporal das teses — podem promover seguranca juridica sem
comprometer a protecédo social dos trabalhadores. Assim, o objetivo geral consistiu em analisar
como as decisbes do STF sobre terceirizacdo (Tema 725) e pejotizacdo (Tema 1389) afetam o
tratamento juridico das relacdes trabalhistas de terceirizacao e pejotizacao no cenario brasileiro.

Especificamente, analisou-se a evolucdo normativa, doutrinaria e jurisprudencial
da terceirizacdo no Brasil, bem como a pejotizacdo que dela decorre; examinou-se a tese
firmada pelo STF no Tema 725 abrangendo seus fundamentos constitucionais, o
reconhecimento da repercussdo geral, a vinculacdo da decisdo e a modulacdo temporal de seus
efeitos; por fim, verificou-se os efeitos processuais do Tema 1389, com foco na suspensdo
nacional dos processos e no objeto de julgamento que ensejara futura tese vinculante.

Justifica-se o estudo porque a uniformizacao jurisprudencial, embora necessaria
a previsibilidade, pode tensionar a protecdo laboral frente a liberdade econémica das empresas.
Compreender o alcance desses mecanismos processuais auxilia magistrados, advogados e
pesquisadores a equilibrar seguranca juridica e tutela de direitos fundamentais dos
trabalhadores. Para tanto, adotou-se abordagem qualitativa, por meio de pesquisa bibliogréfica
especializada de publicacdes e doutrinas, bem como andlise documental da jurisprudéncia,

principalmente do STF.
2 TERCEIRIZACAO: CONCEITO LEGAL, DOUTRINARIO E JURISPRUDENCIAL

No contexto juridico nacional, a terceirizacdo firmou-se como uma estratégia
adotada por empresas com o proposito de redistribuir suas atividades e otimizar a alocacao de
recursos, por meio da delegacao de tarefas especificas a empresas terceiras. Essa modalidade

contratual cria uma estrutura relacional composta pelo trabalhador, pela empresa prestadora de
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servicos — que assume a responsabilidade formal do vinculo empregaticio — e pela empresa
tomadora, a qual os servigos sao efetivamente prestados (Delgado, 2020).

Conforme analisa Adorno Junior (2025), o modelo de terceirizacdo insere o
trabalhador na dindmica produtiva da empresa contratante, mesmo sem que haja vinculo
empregaticio direto entre as partes. A responsabilidade formal pela relacdo de trabalho
permanece com a empresa prestadora de servicos, enquanto a atividade laboral se da, de fato,
sob a estrutura organizacional e os interesses da empresa tomadora.

A forma tradicional de uma empresa desenvolver suas atividades mudou com a
chegada da terceirizacdo. No Brasil, esse modelo comecou a se expandir nas empresas
multinacionais na década de 1950, principalmente na prestacdo de servigos intermediarios. Ja
na década de 1970, a locacdo de médo de obra se tornou bastante comum, o que levou a
necessidade de regulamentar o trabalho temporéario. A época, mais de cinquenta mil
trabalhadores atuavam nessas condi¢des em cerca de dez mil empresas em Sao Paulo (Almeida,
1977).

Como consequéncia, foi criada a Lei n°® 6.019/1974, que passou a regular o
trabalho temporario e, de certa forma, pioneiramente, a terceirizacdo no Brasil. Em 1986, o
Tribunal do Superior do Trabalho (TST) editou a Simula n° 256, vedando a intermediacao de
méo de obra por empresa interposta, salvo nos casos previstos em lei. Em 1993, esse
entendimento foi parcialmente revisto pela SUmula n° 331, que passou a admitir a terceirizacao
nas chamadas atividades-meio, desde que ausente a subordinacdo direta e a pessoalidade no
vinculo entre trabalhador e tomador de servicgos (Brasil, 1974; 1986; 1993).

Em 2017, com a edi¢do da Lei n° 13.429 e, na sequéncia, da Lei n® 13.467
(Reforma Trabalhista), houve a incorporacdo expressa da terceirizacdo no ordenamento
juridico, permitindo-se inclusive sua aplicacdo as atividades-fim das empresas contratantes
(Brasil, 2017). A norma representou uma mudanga importante, que alterou 0 modo como a
jurisprudéncia interpretava o tema até entdo (Reis; Vaz Neta; Bernardes, 2023).

O entendimento foi consolidado com o julgamento da ADPF n° 324 e do RE n°
958.252, ambos sob a sistematica da repercussao geral, que deram origem ao Tema 725 (Brasil,
2018). No julgamento, o STF reconheceu que a terceirizagdo livre no setor privado €
constitucional, afastando os limites estabelecidos pela Sumula n® 331 do TST e refor¢ando a
liberdade das empresas para contratar servicos terceirizados, independentemente do tipo de

atividade que estejam desempenhando (Brasil, 2018).
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2.1 Caracterizagdo da pejotizacéo laboral

Em decorréncia da evolucdo da terceirizacdo, observa-se o crescimento de outra
pratica contratual: a pejotizagdo. Conforme analisam Lima Janior e Souza (2018), trata-se da
imposicdo velada ao trabalhador para que constitua uma pessoa juridica, emitindo notas fiscais
em substituicdo ao contrato de trabalho regido pela Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT)
(Brasil, 1943).

Tal forma de contratagdo, embora formalmente empresarial, reproduz
frequentemente os elementos tipicos do vinculo empregaticio (pessoalidade, subordinacéo,
habitualidade e onerosidade) previstos no artigo 3° da CLT (Brasil, 1943). Em sua acepc¢ao
legitima, ocorre quando ha efetiva autonomia na prestacdo de servicos, com direcdo propria e
sem subordinagdo. No entanto, quando utilizada para mascarar relagdes de emprego e suprimir
direitos trabalhistas, a pratica configura fraude (Baido; Santos, 2023).

Calvet (2022) adverte que a contratacdo de pessoas juridicas deve ser
acompanhada de critérios que assegurem a autenticidade da autonomia profissional, sob pena
de nulidade do contrato. Do mesmo modo, Magalh&es (2017) observa que a pejotizacao
fraudulenta serve, na maioria das vezes, a sonegac¢do de encargos trabalhistas e previdenciarios,
em prejuizo direto ao trabalhador.

No ordenamento juridico, a tentativa de justificar tais contratacbes encontra
amparo aparente no artigo 129 da Lei n° 11.196/2005, que trata do regime tributario para
prestacdo de servicos intelectuais por pessoas juridicas. No entanto, tal norma ndo afasta a
aplicacdo dos direitos trabalhistas quando os requisitos da relacdo de emprego estiverem
presentes, em atencdo ao principio da primazia da realidade. Ademais, o artigo 9° da CLT
considera nulos os atos praticados com o intuito de fraudar a legislacao trabalhista (Brasil, 1943;
2005).

Simdes (2022) ressalta que a pejotizacdo, quando utilizada de forma abusiva,
transfere ao trabalhador os riscos do empreendimento, privando-o de garantias como férias, 13°
salario e seguridade social. Trata-se de precarizacdo das rela¢fes laborais que é ainda mais
preocupante em setores marcados pela informalidade e pela alta rotatividade, como tecnologia
da informac&o e comunicagéo.

A flexibilizacdo contratual promovida pela Reforma Trabalhista contribuiu
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significativamente para a disseminacdo dessa préatica, ampliando as possibilidades formais de
contratacdo sem, necessariamente, assegurar a protecdo substancial dos trabalhadores. Por outro
lado, a atuacdo do Poder Judiciario, ao longo do tempo, sofreu uma significativa variacdo
interpretativa, com momentos de maior protecdo ao trabalhador e, em outros, de flexibilizacdo
acentuada das normas laborais (Delgado, 2020; Adorno Jr., 2025).

A consolidacéo da jurisprudéncia vinculante pelo STF, por meio da sistematica
da repercussdo geral, intensificou a influéncia do Judiciario sobre o tema, promovendo
reconfigurac@es estruturais nas formas de contratagdo. Como se vé a seguir, decisbes como a
proferida no Tema 725 de repercussdo geral, para além das consequéncias materiais, possuem
implicacgdes significativas no plano processual , cuja dimensé@o nédo apenas define a aplicagéo

imediata da tese firmada, mas também reorganiza a interpretacéo judicial e o alcance de direitos.
3 TEMA 725/STF: LICITUDE DAS RELAQOES LABORAIS TERCEIRIZADAS

A decisdo do STF no julgamento conjunto da ADPF n° 324 e do RE n° 958.252
representa um marco na conformacdo constitucional da terceirizacdo no Brasil. O cerne da
controvérsia consistia em saber se era constitucionalmente legitima a contratacdo de empresas
terceirizadas para executar ndo apenas atividades-meio, mas também as atividades-fim das
tomadoras de servico. O liame decorreu da interpretacdo firmada Simula n° 331, a qual
restringia a terceirizacdo as atividades secundarias e estabelecia vinculo direto com a tomadora
nos casos de intermediacdo fraudulenta (Brasil, 2018).

O STF, por maioria, entendeu que ndo ha vedacao constitucional a terceirizacdo
de qualquer atividade econdmica, fundamentando sua deciséo nos principios da livre iniciativa
(art. 1°, 1V, e art. 170 da Constituicdo Federal de 1988), da livre concorréncia e da autonomia
da vontade. Segundo o voto do relator da ADPF 324, ministro Luis Roberto Barroso, a
Constituicdo ndo impde modelo Unico de produgdo, tampouco proibe estratégias
organizacionais como a terceirizagdo, devendo o Direito do Trabalho e o sistema sindical
adequar-se as transformacdes do mercado (Brasil, 1988; 2018).

No mesmo sentido, o0 ministro Luiz Fux, relator do RE 958.252, assinalou que a
dicotomia entre atividade-fim e atividade-meio é artificial e anacronica, incompativel com a
realidade das modernas cadeias produtivas. Reforgou-se que a diviséo de tarefas entre pessoas

juridicas distintas configura exercicio legitimo da liberdade empresarial e ndo deve ser
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presumida como fraude (Brasil, 2019). A tese fixada no Tema 725 estabelece que:

1. E licita a terceirizacio de toda e qualquer atividade, meio ou fim, ndo se
configurando relacdo de emprego entre a contratante e 0 empregado da contratada.

2. Na terceirizacdo, compete a contratante: i) verificar a idoneidade e a capacidade
econdmica da terceirizada; e ii) responder subsidiariamente pelo descumprimento das
normas trabalhistas, bem como por obriga¢des previdenciarias, na forma do art. 31 da
Lei 8.212/1991 (Brasil, 2018).

O STF consignou que a adogdo do modelo de terceirizagdo, por si s6, ndo implica
precarizacdo das relacdes de trabalho, sendo a precariedade eventual decorrente da utilizacéo
abusiva da forma contratual, especialmente quando ha violacdo as garantias legais minimas
relativas a salde, seguranca e protecdo previdenciaria dos trabalhadores (Brasil, 2018).

A repercussao geral reconhecida nessa oportunidade gerou a suspenséo nacional
dos processos que discutiam a licitude da terceirizacdo em atividades-fim, nos termos do artigo
1.035, 885°¢e 11, do Codigo de Processo Civil (CPC). Concluido o julgamento de mérito, o STF
acolheu parcialmente os embargos de declaragédo no RE 958.252, promovendo a modulacéo dos
efeitos da decisdo. Estabeleceu-se que a tese fixada somente se aplicaria aos processos
pendentes que ainda nao tivessem transitado em julgado até 30 de agosto de 2018 — data da
conclusdo do julgamento de mérito (Brasil, 2015; 2018).

A delimitacdo temporal buscou preservar a confianca legitima e evitar a
desconstituicdo retroativa de decisfes firmadas sob o entendimento anterior, reconhecendo,
mais uma vez, a importancia da estabilidade das relacGes juridicas e da intangibilidade da coisa
julgada (Céamara, 2020; Silva, 2020).

Nesse mesmo julgamento, o Plenario também resguardou a boa-fé dos
trabalhadores, vedando qualquer possibilidade de devolugdo de valores recebidos com base em
decisdes anteriores a nova tese (Brasil, 2023). Assim, mesmo diante da ruptura interpretativa,
a Corte resguardou os principios constitucionais na contengéo dos efeitos das decisdes judiciais,
garantindo a integridade do sistema e a seguranca juridica dos jurisdicionados (Silva; 2020).

Outro efeito processual relevante da tese fixada foi a imposicdo de obrigagdes
especificas a empresa contratante. Mesmo reconhecida a licitude da terceirizagdo, a tomadora
permanece responsavel, atraves de diretrizes orientam a atuacdo administrativa e o julgamento
de acbes que envolvem responsabilidade trabalhista indireta, inclusive nas fases de
cumprimento de sentenca e liquidacao (Brasil, 1993; 2018).

Por fim, ao declarar a incompatibilidade da Simula n® 331 com a Constituicéo,
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0 STF redefiniu os fundamentos juridicos legitimos a serem invocados nas a¢des judiciais que
tratam da terceirizagdo. Aléem disso, a tese firmada passou a vincular todos os 6rgdos do
Judiciario e da Administracéo Publica, assegurando uniformidade das decis@es.

Desde entdo, decisfes que contrariem a tese do Tema 725 podem ser objeto de
reclamacdes ou recursos extraordinarios com repercussdo geral j& reconhecida. Trata-se de
mecanismo essencial a preservacdo da seguranca juridica, principio inscrito no artigo 5°, inciso
XXXVI, da Constituicdo Federal (Brasil, 1988).

Conforme explica Oliveira (2013), esse principio impde ao Estado o dever de
proporcionar previsibilidade e confianca nas decisdes judiciais, a fim de que os jurisdicionados
possam pautar sua conduta de forma estavel e protegida. A jurisdicdo deve ser instrumento de
coeréncia institucional, e ndo fonte de incertezas.

A evolucao da jurisprudéncia da terceirizacdo ilustra como a auséncia de
uniformidade entre os tribunais pode gerar instabilidade juridica. Durante décadas, o TST
considerou ilicita a terceirizagdo nas atividades-fim. No entanto, com a consolidagdo do
entendimento no Tema 725, o STF rompeu com essa tradicdo, estabelecendo nova orientacao
obrigatdria e reorganizando a interpretacdo dominante até entdo (Brasil, 1986; 1993; 2018).

A Reclamacdo Constitucional n°74.438, relatada pelo ministro Dias Toffoli e
julgada em 9 de dezembro de 2024, ilustra bem o efeito vinculante da tese firmada no
Tema 725/STF e a consequéncia de sua inobservancia . No caso, uma professora de balé, que
prestava servicos em espago de instituto de danga ha mais de 20 anos, teve seu vinculo de
emprego reconhecido pela Justica do Trabalho, entendimento reafirmado pelo Tribunal
Regional do Trabalho (TRT) e pelo TST (Brasil, 2024).

Ao analisar a reclamacdo, o STF entendeu que tais decisdes desrespeitaram 0s
precedentes vinculantes sobre a licitude da terceirizagdo, previstos na ADP 324 e no
RE 958.252, de observancia obrigatoria. O ministro Toffoli ressaltou que, embora a relagao
juridica entre as partes tenha se dado mediante contrato de locacéo, era indispensavel respeitar
a autoridade dos precedentes do Tribunal, que garantem a primazia da liberdade econémica na
terceirizagdo e condicionam a responsabilizacdo trabalhista apenas aos casos de fraude ou
violacdo de principios minimos, ja mencionados (Brasil, 2024).

Com base nesse entendimento, o STF anulou o reconhecimento do vinculo e
determinou novo julgamento, demonstrando que qualquer decisdo inferior em afronta ao

Tema 725 deve ser objeto de reclamagdo para restabelecer a uniformidade e a seguranca juridica
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(Brasil, 2024). O episddio evidencia a eficdcia do mecanismo de vinculacdo: ao assegurar que
as instancias ordinarias observem as teses aprovadas em repercussdo geral, reforca-se a
estabilidade das relacdes juridicas e evita-se decisbes contraditorias que possam gerar
inseguranca aos operadores e jurisdicionados (Oliveira, 2013).

Casos subsequentes reforcam a obrigacdo de observancia pelo Judiciario
trabalhista. O ministro Gilmar Mendes, em reclamagdo contra acérddo do TRT-2 que havia
reconhecido vinculo empregaticio entre funcionarias terceirizadas e o Banco Santander, anulou
a decisdo por violar a jurisprudéncia consolidada do STF sobre liberdade econdmica e
terceirizagdo de atividade-fim. De modo semelhante, o ministro Nunes Marques cassou acorddo
do TRT-1 que equiparou trabalhador terceirizado a categoria dos financiarios, por
desconsiderar a responsabilidade subsidiaria da tomadora prevista no art. 31 da Lei 8.212/1991
e os limites tracados no Tema 725.

Os casos narrados evidenciam a tensdo entre a especializacdo técnica da Justica
do Trabalho, 6rgdo competente para examinar os elementos fatico-juridicos do vinculo
celetista, e o papel do STF como guardido da Constituicdo, responsavel por uniformizar a
interpretacdo das teses de repercussao geral. Apesar da expertise em Direito Social e Trabalhista
dos membros da Justica do Trabalho, cabe ao STF assegurar que suas orienta¢des vinculantes
sejam respeitadas, prevenindo a inseguranca juridica e guardando a confianca legitima dos
jurisdicionados. Por fim, é importante assinalar que a vinculacdo as decisdes do STF nao
inviabiliza a consideracdo das peculiaridades de cada caso, mas proibe que instancias ordinarias

afastem fundamentos e limites fixados em repercussao geral.

4 TEMA 1389/STF: REPERCUSAO GERAL E SUSPENSAO DE ACOES JUDICIAIS
ENVOLVENDO PEJOTIZACAO

O Supremo Tribunal Federal reconheceu a existéncia de repercussdo geral no
Recurso Extraordinario com Agravo n° 1.532.603, que deu origem ao Tema 1389. A
controveérsia submetida & Corte diz respeito a competéncia da Justica do Trabalho para julgar
acles que discutem a existéncia de fraude na contratacdo civil/comercial de prestacdo de
servigos, bem como a definicdo sobre a distribuicdo do 6nus da prova quanto a licitude da
contratacdo de pessoa juridica ou trabalhador autbnomo para essa finalidade.

Nos termos do voto do relator, ministro Gilmar Mendes, a matéria envolve
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questdo constitucional com potencial de gerar inseguranca juridica e aumento no nimero de
recursos extraordinarios, sobretudo diante do alegado descumprimento reiterado da
jurisprudéncia da Corte por decisdes da Justica do Trabalho. De acordo com o relator, a
controvérsia alcanca diversos setores da economia, como representacdo comercial, corretagem,
advocacia associada, saude, tecnologia e logistica, sendo imprescindivel estabelecer critérios
objetivos sobre a validade dos contratos civis que envolvam prestacdo de servigos por pessoas
fisicas ou juridicas sem vinculo formal de emprego (Brasil, 2025).

Nos termos do artigo 1.035, 85°, do Codigo de Processo Civil, o reconhecimento
da repercussdo geral acarretou a suspensdo nacional dos processos em curso que tratem da
licitude desses contratos, parra evitar decisGes divergentes nas instancias inferiores até o
pronunciamento definitivo do STF sobre o mérito, uniformizando a interpretagdo constitucional
da matéria (Brasil, 2015; 2025).

Além da questdo da validade formal da contratagdo civil, o STF indicou que
também sera objeto de apreciacdo a competéncia jurisdicional para processar e julgar tais
causas, considerando a distin¢do entre relacdes de trabalho e relagdes de consumo ou prestacédo
autébnoma de servicos. A analise envolvera, ainda, o 6nus probatorio, isto €, a defini¢do sobre
quem devera demonstrar a ocorréncia (ou ndo) de fraude ou desvirtuamento do contrato: o
trabalhador ou a empresa contratante. Segundo a manifestacdo do relator, o julgamento néo se
restringira a contratos de franquia, tipo contratual discutido no caso concreto, mas abrangera
todas as modalidades de contratacdo civil ou comercial, o que amplia o alcance da tese a ser
firmada (Brasil, 2025).

Do ponto de vista processual, a futura decisdo do STF no Tema 1389 devera
produzir efeitos vinculantes para todos os 6rgdos do Judiciario, conforme os artigos 927, 111, e
1.040 do CPC. A tese firmada passara a orientar a admissibilidade e o julgamento dos casos
semelhantes, inclusive nas a¢fes em fase de instrucdo ou execucgdo. A depender do contetido
do acérdéo, podera haver definicao sobre a distribuicdo do 6nus da prova nos moldes dos artigos
373 e 374 do CPC, bem como sobre a interpretacdo do artigo 114 da Constituicdo Federal
guanto a competéncia da Justica do Trabalho (Brasil, 1988; 2015).

Enquanto ndo houver julgamento de mérito, 0S pProcessos permanecem
suspensos em todo o territorio nacional. A suspensao atinge tanto acdes individuais quanto
coletivas, abrangendo discussdes sobre vinculo, rescisfes contratuais, indenizagdes decorrentes

da prestacdo de servigos e outras consequéncias juridicas das contratacfes civis impugnadas
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como fraudulentas (Brasil, 2015; Oliveira, 2024).

Vale ressaltar que o julgamento do tema conta com diversas entidades na
qualidade de amicus curiae, com base no artigo 138 do CPC e no artigo 7°, 82° da Lei n°
9.868/1999, que autorizam a participacdo de terceiros com representatividade adequada, desde
que a matéria debatida seja relevante e de repercussdo social (Brasil, 1999; 2015).

A questdo processual submetida a Corte envolve a competéncia da Justica do
Trabalho e a distribui¢do do 6nus da prova em ac¢des que discutem a licitude da contratacdo de
pessoa juridica ou trabalhador autbnomo para a prestacdo de servicos, bem como a
caracterizagdo de fraude nos contratos civis e comerciais (Brasil, 2025).

Na decisdo de deferimento, o relator registrou expressamente que, diante da
ampla representatividade institucional do postulante, seria admitida sua atuacdo como amicus
curiae, com autorizacao para apresentacdo de memoriais e realizacdo de sustentacdo oral. O
despacho também destaca que o ingresso ndo configura direito subjetivo, sendo facultado ao
relator indeferir o pedido em caso de auséncia de representatividade ou sobreposi¢do com
outros interessados (Camara, 2020; Brasil, 2025).

O STF reafirmou os critérios doutrinarios e jurisprudenciais para a intervencao,
especialmente no que se refere a contribuicdo efetiva para o debate constitucional e a
racionalizacéo da instrucdo processual. A deciséo reitera, com base em precedentes como o0 RE
808.202 (Brasil, 2020) que o amicus curiae exerce papel colaborativo, sem poderes processuais
tipicos das partes, mas com relevante funcao de qualificacdo do contraditorio e de reforco do
pluralismo institucional no julgamento de temas constitucionais.

Do ponto de vista técnico-processual, o deferimento indica o reconhecimento da
complexidade e da multiplicidade de interesses envolvidos na controvérsia, o que justifica a
ampliacdo do debate com a participacdo de entidades representativas de trabalhadores,
empregadores, magistrados e setores econdémicos organizados. Entre os admitidos estdo
centrais sindicais, confederagdes patronais, federacdes da industria e associacdes de classe,
conforme consta dos autos (Brasil, 2025).

A participacédo pode influenciar diretamente o julgamento da tese de repercussao
geral, sobretudo na definicdo da competéncia jurisdicional e nos critérios objetivos para
avaliacdo da validade das contratacdes civis, bem como na eventual fixacdo de regras sobre
distribuicdo do 6nus da prova nas alegagdes de fraude contratual. O reconhecimento formal da

representatividade e da pertinéncia tematica é, portanto, aspecto fundamental para a
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colaboracdo na construcdo da deciséo vinculante a ser proferida pelo Plenério.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Ante 0 exposto, observou-se que a tese fixada pelo STF no Tema 725 cristalizou
0S parametros constitucionais que autorizam a contratacdo de empresas especializadas para
qualquer segmento do processo produtivo, retirando do debate judicial a antiga dicotomia entre
atividades-meio e atividades-fim. Ao reconhecer a licitude ampla da terceirizacdo e,
simultaneamente, impor deveres de diligéncia na escolha da prestadora e responsabilidade
subsidiaria pelos créditos trabalhistas, a Corte buscou equilibrar a liberdade econémica com a
tutela minima do trabalhador.

A modulacdo temporal entdo estabelecida demonstra atencdo do STF ao
principio da seguranca juridica, uma vez que evitou a desconstituicdo de decisdes transitadas
em julgado sob o entendimento anterior, bem como a repeti¢do indébita de valores percebidos
de boa-fé pelos empregados. Tal postura reforca a ideia de que a Corte, ao uniformizar a
jurisprudéncia, deve igualmente proteger situacdes consolidadas, compondo uma solucéo que
mitigue impactos retroativos excessivos.

Em contrapartida, a admissdao da repercussdao geral no Tema 1389, ainda
pendente de julgamento de mérito, revela que a pejotizacdo permanece como arena de intensa
disputa hermenéutica. A suspensdo nacional dos processos que discutem a validade das
contratacdes de pessoas juridicas ou autbnomos por suposta fraude evidencia a preocupacao do
STF com a proliferacdo de decisdes contraditdrias que, a um sé tempo, minam a previsibilidade
e ampliam o contencioso. Até que a futura tese vinculante defina critérios objetivos de licitude
e distribua o 6nus probatério, subsiste um vacuo que gera incerteza operacional a empresas e
trabalhadores.

Observa-se, pois, que a Corte vem utilizando seus instrumentos processuais —
repercussao geral, suspensdo de processos, efeitos vinculantes e modulagdo — para harmonizar
eficiéncia econémica e protecédo social. Contudo, a efetividade desses mecanismos depende da
observancia estrita dos tribunais de origem, sob pena de persistirem decisées desconformes que
ensejam reclamagfes constitucionais, como ilustram os recentes precedentes envolvendo
vinculos reconhecidos a revelia do Tema 725. A consisténcia vertical do sistema de precedentes

ainda carece de amadurecimento institucional.
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No plano material, a consolidagdo da terceirizacdo e a perspectiva de balizas
mais permissivas para a pejotizagdo podem estimular reconfiguragdes profundas no mercado
de trabalho. Embora empresas se beneficiem da flexibilizacdo contratual, ha risco de ampliacédo
da precarizacgéo, sobretudo se a autonomia formal ndo vier acompanhada de garantias efetivas
de remuneragdo digna, seguridade social e condicdes laborais decentes. A tarefa do STF,
portanto, ndo se esgota em pacificar a controvérsia juridica; imp&e-lhe formular precedentes
que inibam fraudes e resguardem a fun¢do social do trabalho, consonantes ao art. 7° da
Constituicao Federal.

Conclui-se que a densidade analitica dos Temas 725 e 1389 evidencia o
protagonismo do STF na redefinicdo das relacGes produtivas contemporaneas. Ao mesmo
tempo em que promove seguranca juridica, a Corte deve preservar a eficacia dos direitos
fundamentais trabalhistas, sob pena de converter a uniformizacdo jurisprudencial em mera
chancela de estratégias de reducéo de custos a custa da dignidade humana. O desafio que se
apresenta aos aplicadores do Direito € internalizar esses precedentes de forma critica,
verificando caso a caso a presenca de fraude, subordinacdo e hipossuficiéncia, para que a
liberdade de organizacdo empresarial ndo se sobreponha ao nucleo essencial da protecédo social
do trabalho.
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